4 L BANCO CENTRAL
L ¢ Do BRASIL

[ Seminario Banco Central sobre
Governanca Cooperativa

Governanca corporativa: principais conceitos e aplicacoes

as cooperativas
oaquim Rubens Fontes Filho

Brasilia, 25 de abril de 2008




Historico

O que e governanca corporativa

-Crescimento das organizacdes
*Especializagao

*Separacao propriedade-gestao
*Pulverizagao da propriedade

Questao

Como organizar os interesses dos sécios e controlar o comportamento
dos gestores ?

Quem tem o poder de decidir sobre os objetivos da organizacao?
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O gque e governanca corporativa

Problemas

« Socios sao dispersos e tém pouco beneficio em acompanhar
de perto a atuacao do gestor

« Gestores tém interesses diversos dos socios, tais como
propensao a risco e retorno esperado, e dispoem de mais
informacao sobre a organizacao

« Como assegurar que os gestores vao agir no melhor
interesse dos socios (controles internos e externos)
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Definindo governanca corporativa

Sistema pelo qual as companhias sio dirigidas e
controladas visando assegurar aos fornecedores
de recursos (financeiros) um retorno adequado

por seus investimentos
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Beneficios da governanca corporativa

Por que um sistema de governanca corporativa
bem desenvolvido é problema de todos?

Por que o Estado e organizacoes internacionais
estao trabalhando pelo fortalecimento das
praticas de governanca?
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Definindo governanca “cooperativa”

Conjunto de mecanismos e controles, internos e
externos, que permite aos cooperados definir e
assegurar a execucao dos objetivos das
cooperativas, assegurando sua continuidade e 0s
principios cooperativistas.
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Governanca cooperativa

Que caracteristicas deve possuir um sistema de
governanca util as cooperativas de credito?

Qual o melhor processo para desenvolver um
conjunto de diretrizes de boa governanca
cooperativa?
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