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A Supervisao do SFN e a importancia da
Governanca Corporativa
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Visao da Supervisao

Cenério anterior " Cenario Atual

v Reativa v’ Proativa

v Prescritiva v Prudencial

v' Passado/Presente v’ Presente/Futuro
v" Foco contabil v' Foco no risco

v' AcOes sob demanda v Acles planejadas
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Relevancia para a Supervisao

Utilizacdo mais intensa da estrutura de governanca, dos
sistemas de controles internos e das Iinformacoes
gerenciais, como fonte para avaliacao das Iinstituicoes
financeiras.

Governanga cornacrativa i
| | — p¢
EFETIVIDADE | Controles internos sobre a
I . . A
MELHORIA CONTINUA QUALIDADE Instituicao
Gestao de Riscos

CORRESPONSABILIDADE (responsabilidade
' compartilhada por todos funcionarios)
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Governanca Corporativa

Instituicoes financeiras

v Alintermediacao financeira no desenvolvimento econémico
v' Falhas em governanca e o gerenciamento dos riscos
v' Risco sistémico

Governanca como mecanismo de apoio a supervisado bancéaria e
como fator relevante paraa solidez do sistema financeiro

Estruturas com elevado padréao de governanca e controles
Internos eficazes
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Prevencao
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Prevencao — Linhas de Defesa

Conselhode 12 Linha de Defesa -
Administracao, | CONTROLES INTERNOS DAS UNIDADES DE NEGOCIO E

Comité de AREAS OPERACIONAIS

Auditoria e

Diretor_ia 22 inha de Defesa

Executiva AREAS CORPORATIVAS DE CONTROLES INTERNOS,

COMPLIANCE E GESTAO DE RISCOS

= Definicdo de
objetivos, escopo | |32 Linha de Defesa
e principios para || AUDITORIA INTERNA

controles

Agente externo
= Monitoramento || AUDITORIA INDEPENDENTE

Supervisao Bancaria do BCB

Outros agentes externos

« Agéncias de rating » Entidades de classe

» Analistas de investimentos * Imprensa especializada

 Bolsas « Demais instituicoes
financeiras

a | CONFERENCIA BRASILEIRA DE
CONTABILIDADE E
AUDITORIA INDEPENDENTE



Prevencao

v A efetividade dos mecanismos de prevencao

« Envolvimento e engajamento da Alta Administracao

« Cultura, valores e politica organizacional pautados na ética e na boa
conduta

« Adeguada disseminacao e canais de comunicacao
« Consistente sistemade controles internos e de gestao de riscos

« Treinamento e adequados incentivos
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Prevencao

v' Controles Internos

« Fundamentais para alcancar os objetivos organizacionais

« Devem permear todas as atividades da organizacao

« Pautados em cultura organizacional voltada para valores e
principios éticos

« Compativeis com o0 modelo de negdcios da instituicao

v' Estrutura de controles internos, funcdo de gestao de riscos e
compliance como elementos fundamentais da Governanca

Corporativa
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Prevencao

Auditoria Interna

v Papel fundamental no sistema de controles da instituicao

* Independéncia
 Autoridade
« Recursos materiais € humanos

« Adequado treinamento
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Prevencao

Comités de Auditoria

 Orgaos atuantes, com contribuicdo efetiva para os controles internos e
para a gestao dos riscos.

* Instituicao de canal de comunicacao com o Conselho de Administracao
e com a Diretoria

« Acompanhamento visando constante melhoria nos trabalhos das
auditorias externa e interna

« Adocao de postura cética e questionadora em relacéo aos trabalhos e
procedimentos das auditorias

 Interacao permanente com as diversas areas da organizacao

« Producao de relatorios robustos e abrangentes, com a indicacao das
deficiéncias identificadas no sistema de controles internos e nos
trabalhos das auditoria interna e externa
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Prevencao

Auditoria Independente

manter o ceticismo profissional durante todo o processo de
auditoria;

aplicar com competéncia os principios de auditoria e contabeis;

dedicar a atencao necessaria para a identificacao e avaliacédo dos
riscos de distorcoes relevantes decorrentes de fraude.
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O Modelo da Supervisao
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O Modelo de Supervisao

- REF _
Comef —» Sociedade
Qutras Unidades

Presidente e Diretores

Difis
Clearings e outras SUPERVISAOQ
fontes externas )
Q@. > + de Instituicoes
e Dados/Infs § Sinalizagoes / Relatorios / Bancarias
Instituice > S Ferramentas
- Instituicoes & + de Instituicoes

i $
Bancarias ‘ég - nao Bancarias
+ Instituicoes

nao Bancarias

Feedback / Validacao
- de Conduta

ESTRATEGIA, INTEGRACAO E SUP LOG

Dados/Infs

Acoes de Supervisao
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Monitoramento

Supervisao de bases de dados e sistemas de analise e sinalizacao

» Recebe mensalmente, de 1600 IFs: *196 instituicdes autorizadas *Recebe dados de: Selic, CETIP,

-operagOes de crédito ativas de 64 +70.000 operagées por dia BM&F Bovespa, SPB e outros
milhdes de clientes. +8.800.000 operagﬁes p“mé_”as em |nterr_|os BCB - Con_tabll, Unlcad_, etc.

+430 milhdes de operacées (cada 2012 20 milhGes de registros por dia
operacdo contém 36 campos de *Estimado aumento para 30 milhdes
informacdes). com a entrada do novo sistemade

*Mantidos, no dw, os dados de registro da BM&F.

operacdes desde jan-2004 (4 bilhdes *Processados mensalmente mais de

deregistros de operagdes). 900 docs (DRL e DRM).

* Recebidos mensalmente 1.136 * 11 milhdées de consorciados » Ferramentas e sistemas de
docs contabeis e 2.267 distribuidos em 20 mil grupos, analise e sinalizacao:
demonstrativos de limites, além de dados de 9 milhdes de « SISMEF
levando a mais de 600 mil clientes pararateio de « Analisador
registros (linhas de infs). recursos dos grupos. Diri

. ~ . . o * DirimNet

* Trimestralmente, s&o recebidos * Recebidos 787 milhdes de « SIM

mais de 7.300 docs, o que dados trimestralmente.

representa mais de 2,2 milhdes * Metodologia de deteccao de

de registros (ou linhas de infs) a fraudes
serem analisados. e Outros

* J4 excluidos os dados das IFT
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Deteccao de Fraudes

Importancia das Ferramentas Estatisticas

—

Identificacao de:

1. Problemas na qualidade da Informacéao

2. OperacOes atipicas e/ou de elevado risco
3. Indicios de fraudes e manipulacbes

contabeis
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Normas do

Sistema Financeiro Nacional
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Normas do SFN

Resolucao 2.554, de 24/09/1998

marco regulatério no SFN para controles internos

precursora de nova familia de normas com foco em aspectos
gualitativos (gestao e controles)

proposito de incorporar ao SFN principios e conceitos aceitos
Internacionalmente

baseada em principios, com abordagem proporcional
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Normas do SFN

v Diversas normas editadas sobre governanca, controles internos e gestao
de riscos

Res.
Res.
Res.
Res.
Res.
Res.
Res.
Res.

Res.

3.198/2004:
3.380/2006:
3.464/2007:
3.477/2007:
3.721/20009:
3.921/2010:
3.988/2011.:
4.019/2011:
4.090/2012:

Auditoriaindependente e Comité de Auditoria
Estrutura de gerenciamento de risco operacional
Estrutura de gerenciamento do risco de mercado
Criacao das Ouvidorias

Estrutura de gerenciamento do risco de crédito
Politica de remuneracéo e Comité de Remuneracao
Estrutura de gerenciamento de capital e ICAAP
Medidas Prudenciais

Estrutura de gerenciamento de risco de liquidez
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Normas do SFN

v Resolucdo 3.198,de 27 de maio de 2004

Cria o Comité de Auditoria, cujas atribuicdes sao, dentre outras

revisar as demonstracdes contabeis semestrais
recomendar a auditoria independente a ser contratada
avaliar a efetividade das auditorias independente e interna

avaliar o cumprimento das recomendacoOes feitas pelos auditores
Independentes ou internos

estabelecer e divulgar procedimentos para recepcao e tratamento de
Informacdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e

normativos aplicaveis a instituicao
é | Cmoapes
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Normas do SFN

v' Resolucédo 3.380,de 19 de junho de 2006

Determina a implementacdo de estrutura de gerenciamento do risco
operacional.

fraudes internas

fraudes externas

demandas trabalhistas e seguranca deficiente do local de trabalho
praticas inadequadas relativas a clientes, produtos e servigos

danos a ativos fisicos proprios ou em uso pela instituicao

eventos que acarretem interrupcéao das atividades da instituicao

falnas em sistemas de tecnologia da informacao

falnas na execucéo, cumprimento de prazos e gerenciamento das

atividades na instituicao
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Padroes Internacionais
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Padroes internacionais

Padroes de governanca, de controles internos e de gestao
de riscos, divulgados por organismos internacionais

« BIS (Bank for International Settlements) — Comité de Basileia

« COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission)

* OECD (The Organization for Economic Co-operation and Development)
« |OSCO (International Organization of Securities Commissions)
* |IA (Institute of Internal Auditors)

* |ASB (International Accouting Standards Board)
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Corporate Governance Principles for Banks

v'  Corporate Governance Principles for Banks, publicado pelo BCBS em
8 de julho de 2015

 Importancia das estruturas de governanca corporativa - Conselho de
Administracao, Diretoria, Comités de alto nivel, Auditoria interna, funcdes de
gestao de riscos e compliance

« Papel da supervisao bancaria

» Culturae Valores Corporativos
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Expectativas da Supervisao
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Expectativas da Supervisao

Governanca corporativa e controles internos permeando toda a
organizacao e a gestéao cotidiana

Cultura de controles e de gestdo de riscos, com processos
Implementados e acompanhados pela Alta Direcao

Autoridade, independéncia e recursos para 0S componentes de
governanca e de controles internos

Efetiva participacao e envolvimento das diferentes instancias de

governanca
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Expectativas da Supervisao

Compromisso com a observancia dos principios de controles internos
Clara definicdo de papéis para os diferentes niveis de controle

Politicas, processos e limites adequadamente estabelecidos e revistos
periodicamente

Melhora continua dos controles internos, suportada por decisbes da
alta administracao
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