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BANCO CENTRAL DO BRASIL

PRESIDENCIA

GRUPOS COMIND, AUXILIAR E MAISONNAVE -
LIQUIDAGAO EXTRAJUDICIAL.

Senhores Conselheiros,

A Diretoria do Banco Central, em sessao de 19.11.85,
aprovou o incluso Voto, em que propoe seja decretada a ligquidagao
extrajudicial nas instituigoes dos grupos COMIND, AUXILIAR e MAI-

SONNAVE, em virtude da delicada situagao em que se encontram.

2. E o que submeto a apreciagao de V.Exas., com meu voO

to favoravel.

///’
Anexos. ' /!
////;/ ﬂz’1741i1

VOTO DO CONSELHEIRO
FERNAO CARLOS BOTELHO BRACHER
Em 19.11.85
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VOTO DIFIS/DIBAN/DIMEC/DIREX

GRUPOS COMIND, AUXILIAR E MAISONNAVE -
DESCRICAO DA SITUAGCAO FINANCEIRA. AL
TERNATIVAS DE SOLUGAO.

Senhores Diretores,

Como & do conhecimento de V.Exas., as entidades componen
tes dos grupos a epigrafe vém tendo o acompanhamento das metas de
finidas nos respectivos programas de recuperagao, via inspecoes di
retas permanentes e, a nivel interno, por intermédio do Comité ofi
cializado pelo Voto DIBAN/DIFIS/DIMEC/DIREX-85/133, (BCB N9 818/85)
de 23.10.85. Tais grupos firmaram com esta Autarquia contrato de
empréstimo, no qual se comprometeram a sanear as instituigoes, re-
cuperando-as econdmica e financeiramente. Entretanto, vé-se que,de
corridos cerca de seis meses daquele ajuste, nao houve melhoria,
ao contrario, sem embargo de adogao de medidas de apoio, como a do
Voto CMN N 227/85 em que o Banco Central 43 liquidez a CDB's emi-
tidos pelo proprio grupo e colocados junto ao sistema, os trés gru
pos apresentam situacao cada vez mais fraca, ou seja, seus ativos

sao progressivamente menores que seus passivos.

2. Relatorios do Comité (anexo I) mostram gue as institui-
¢oes financeiras desses grupos poderao enfrentar dificuldades de
solvéncia insuperaveis, a curto prazo, tendo em vista a existéncia
de operacoes de crédito inadimplentes em nivel elevado. Além disso,
apurou-se a pratica de irregularidades graves, constantes dos mes

mos relatorios.

3. Os problemas de liquidez dos trés grupos, ultimamente,
apenas ha aparencia se revelam como tais, constituindo, na verda-
de, problemas estruturais inerentes ao quadro de insolvéncia subja

cente.
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4. O progressivo aumento do vultoso passivo a descoberto dos
bancos comerciais e de investimento desses grupos, como evidenciam
os relatorios do Comité, nao deixa margem a esta Autarquia que nao
a adogao de medidas excepcionais previstas na Lei n® 6.024, de 13.
03.1974, visto esgotadas as possibilidades de capitalizagao das en-
tidades via recursos proprios de acionistas, de terceiros por asso
ciagao ou até de venda do controle aciondrio. Todas as propostas
até aqui apresentadas a apreciacdo deste Banco trazem, em seu bojo,

a participagao de dinheiro publico, em condig¢Oes subsidiadas.

5. Nesse sentido, entre as duas alternativas previstas na
Lei n? 6.024/74, intervengao ou liquidagdo extrajudicial, entende-
mos que a situagao levantada configura a medida de liquidacdo ex

trajudicial.

6. A nao adogao dessa medida agora podera trazer graves per
turbagoes para o mercado, podendo acarretar conturbacdo em todo o
sistema, em virtude do risco de se declarar uma "corrida" em qual-

quer das instituicgoes em aprecgo.

7. Essa providéncia legal, porém, deve ser tomada com as de
vidas cautelas a fim de que, em face das lacunas ainda existentes
em nossa legislagao, nao se corra o risco de se beneficiar indevi-
damente o administrador/proprietadrio em detrimento de terceiros,

participantes de uma forma ou de outra da sociedade liquidanda.

8. O artigo 12 da Lei n?@ 5.143/66, com a redagao que lhe
foi dada pelo Decreto-lei n?® 1.342/74, referindo-se ao imposto so

bre operagoes financeiras estabelece que:

" A receita liquida do imposto se destinarad 3 formacao de reservas
monetarias, as quais serao aplicadas pelo Banco Central do Brasil
na intervencao nos mercados de cambio e titulos, na assisténcia a
instituigées financeiras, particularmente ao Banco Nacional do De
senvolvimento Econdmico, e em outros fins, conforme estabelecer o
Conselho Monetario Nacional.

§ 19 - Em casos excepcionais, visando a assegqurar a normalidade
dos mercados financeiros e de capitais ou a resguardar os legiti-
mos interesses de depositantes, investidores e demais credores a
cionistas e sbcios minoritarios, podera o Conselho Monetario Na
cional autorizar o Banco Central do Brasil a aplicar recursos das

reservas monetarias:
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a) na recamposicao do patrimdnio de instituigoes financeiras e de
sociedades integrantes do sistema de distribuicao no mercado
de capitais, referidas nos incisos I, III e IV do artigo 59 da
Iei n@ 4.728, de 14.07.1965, can o saneamento de seus ativos e
passivos;

b) no pagamento total ou parcial do pass1vo de qualquer das insti
tulgoes ou sociedades referidas na alinea precedente, mediante
as competentes cessOes e transferencias dos correspondentes
creditos, direitos e agOes, a serem efetivadas pelos respecti-
VoS titulares ao Banco Central do Brasil, caso decretada a in-
tervencao na instituicao ou sociedade ou a sua liquidagao ex-
trajudicial, nos termos da legislagao vigente."

9. Dentro da celeridade e precisao que se devera procurar
imprimir ao processo no interesse de todas as partes envolvidas,
ha trés aspectos que ganham relevo: o trabalhista, o passivo inter

no e o passivo externo.

10. Relativamente ao problema trabalhista (cerca de 25.000
empregos), entendemos que o adequado serd que os funcionarios te
nham seus direitos resguardados e o liquidante, e nds mesmos, Ban-
co Central, procuremos obter da rede bancaria privada o comprometi
mento do emprego dos funcionarios dos estabelecimentos intervindos,
a molde do que se tem feito nas liquidagdes do BNH.

11. Relativamente ao passivo interno, observamos que em to-
das as intervengoes, desde 1979, tem-se adotado o principio de que
pagam-se os depOsitos & vista na sua totalidade, enquanto os de-
mais creéditos sao satisfeitos pelo rateio. Propomos siga-se o ca-

minho ja tradicional.

12. Finalmente, com relagao ao passivo externo observamos ha-
ver duas situacgoes a distinguir: o passivo a curto prazo das agén-
cias externas e da Matriz, esse relativo ao financiamento de impor
tagOoes e exportagdes, e o dos empréstimos sob a égide da Resolugao
63. Nao tivemos ainda precedentes de intervengdes/liquidagoes de
bancos com agéncias no exterior. O certo porém & que em todos oOs
precedentes em que a instituigao intervinda tinha carteira de cam-
bio e conseqllentemente créditos comerciais, estes sempre foram ab-

sorvidos pela reserva monetaria.
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13. Relativamente 3s obrigagoes decorrentes da Resolugao 63,
elas, igualmente, até a intervengao do Brasilinvest, sempre foram
absorvidas pela reserva monetaria. Nesse Gltimo caso nenhuma deci
sdo formal foi tomada e os credores entenderam gque a sua absorgao
pela reserva monetaria talvez pudesse vir a ser aprovada pelo Con-
selho Monetario Nacional, embora, ao que se saiba, nenhuma seguran

ca lhes tivesse sido dada.

14. Voltando ao passivo das agéncias no exterior e ao crédi-
to comercial 3 Matriz: esse tipo de passivo & constituido em sua
quase totalidade por créditos sob a égide dos projetos C e D da re
negociagao de 1984. Sao créditos a curto prazo e, assim, extrema-
mente volateis. Alem do mais constituem a base de todas as agén-
cias brasileiras no exterior, as quais estdao também sob a supervi-
sao de Governos estrangeiros, interessados na boa ordem de seus
mercados. Conseqglientemente, a falta no pagamento de tais créditos
trara problemas insuperadveis para a maioria dos bancos brasileiros
no exterior, nao sO em relagao ao sistema, mas também junto as au-
toridades de cada pais. Certamente a relacao custo/beneficio do

nao pagamento penderia contra ndos nesse caso.

15. Sugerimos assim que a reserva monetaria assuma o passivo
das agéncias no exterior dos bancos intervindos, bem como o de
seus departamentos de cambio. Levando-se em consideragao que a le
gislacao americana torna menos segura a operacao de mera compra de
passivos, mas recomenda a assungao de ativos e passivos como um to
do, sendo esso tipo de negocio usual para os casos da espécie na-
quele pais, propomos que a referida operacdao seja feita assumindo o
Banco do Brasil S.A. as agéncias de Nova York e Cayman Islands dos
Bancos Comind e Auxiliar, arcando a reserva monetaria com os Onus
decorrentes. Ja no concernente ao passivo que decorre de emprésti
mos feitos sob a &gide da Resolugao 63, reservamo-nos para voltar
a essa Diretoria quando melhores elementos tivermos para a analise

da situacgao.
16. Em conclusao, propomos:

a) seja decretada a liquidacao extrajudicial nas_entidades,

conforme anexo, em virtude de:

b
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i - entre outras razoes, sofrerem prejuizo dque sujeita a

risco anormal os seus credores quirografarios;

ii - a liquidez s vir a ser mantida gragas a aportes mas-
sivos do Banco Central, seja via empréstimos de liquidez, seja
através de garantias ao amparo do Voto CMN N@ 227/85 deste Banco
Central ao Conselho Monetario Nacional, seja enfim do aporte feito

as agéncias externas via caugao de crédito;

iii - as administragoes haverem violado gravemente as normas

legais;

b) seja solicitado ao Conselho Monetadrio Nacional autorizacao
para utilizar-se, de imediato, recursos da reserva monetaria pa

ra subrogacao nos direitos decorrentes:

i - da cessao dos passivos relativos aos depdsitos a vis

ta;

ii - da assungéo pelo Banco do Brasil S.A., por conta e
risco da reserva monetaria, das agéncias de Nova York e Cayman

Islands dos Bancos Comind e Auxiliar;

iii - da cessao dos passivos dos respectivos departamentos
de cambio para com o exterior;

iv - da cessao dos passivos relativos aos direitos traba

lhistas de seus funcionarios:

c) seja solicitado ao Conselho Monetario Nacional autorizagao
para o Banco Central conceder adiantamentos de recursos de origem
nao especifica para a reserva monetaria, em montante suficiente ao
atendimento das finalidades previstas na alinea "b" e respectivos
incisos, deste Voto, e ainda para a cobertura das operagoes reali
zadas por conta da reserva monetdria, ao amparo do Voto CMN 227/
85, para os Grupos COMIND, AUXILIAR e MAISONNAVE.

Anexos.

Voto dos Diretores das Areas de

Fiscalizacgao, Bancaria, de Mercado de Capitais

e Externa
Em 19.
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GRUPO AUXILIAR:

- Banco Auxiliar S.A.

- Banco Auxiliar de Investimentos S.A.

- Auxilium S.A. Financiamento, Crédito e Investimento

- Auxiliar Leasing S.A. - Arrendamento Mercantil

- Corretora Auxiliar S.A. Cambio e Titulos Mobiliarios

- Distribuidora Auxiliar de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
- Auxiliar Crédito Imobiliario S.A.

- Auxiliar Credito Imobiliario Rio S.A.

- FINANCAP S.A. Administragao e Comércio
- Coirmaos Participacgoes

- Incremento Informatica S.A.

- Santo Alberto Participagoes S.A.

- Auxiliar S.A. Participagoes

GRUPO COMIND:

- Banco do Commercio e Industria de Sao Paulo S.A.

- Comind-Rio S.A. de Crédito Imobilidrio

- Comind Leasing S.A. Arrendamento Mercantil

- Comind S.A. Corretora de Cambio e Valores Mobiliarios

~ Comind Banco de Investimento S.A.

- Comind Financeira S.A. Crédito, Financiamento e Investimento
- Comind S.A. de Crédito Imobiliario

- Comind S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios

- Imobiliaria e Administradora Brooklin S.A.
- Comind S.A.
- Melhoramentos Gopouva S.A.
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Comind S.A. Servigcos Técnicos e Processamento de

Lajeado Participagoes Ltda.

Penha Participagoes Ltda.

Credipar Participacgoes S.A.

GRUPO MAISONNAVE:

Banco Maisonnave S.A.

Banco Maisonnave de Investimento S.A.

- Maisonnave Leasing S.A. Arrendamento Mercantil

11

Dados

- Maisonnave S.A. Crédito, Financiamento e Investimentos

- Maisonnave Corretora de Valores Mobiliarios Ltda.

- Maisonnave Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios

S.A.

- Maisonnave Cia. de Participacgoes
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BANCO CENTRAL DO BRASIL
RELATORIO NO 85/005
Brasilia (DF), 19 de novembro de 1985

COMITE DE ACOMPANHAMENTO DE INSTITUI-
COES ASSISTIDAS NA FORMA DA RESOLUCAOQ
NO 1.008, de 02.05.85.

Senhores Diretores,

Como se viu nos relatorios anteriores, antes

da decretacao da intervengao nos Grupos Sul Brasileiro e Habitasul ,
os Grupos AUXILIAR, COMIND e MAISONNAVE ja vinham apresentando pro
blemas em sua estrutura de ativo/passivo, ocasionados, principal-
mente, pela concessao de emprestimos de dificil recuperacao, com-
prometendo seriamente o patrimonio 1iquido daquelas instituicoes.

2. A "quebra" do Sul Brasileiro e do Habitasul
veio nao sO0 agravar a situacao do COMIND, como tambem trazer  seé-
rios problemas de caixa para o AUXILIAR e evidenciar a debilidade
do MAISONNAVE.

3. Com o objetivo de preservar a liquidez e sol-
vencia do Sistema — uma vez que novas intervencdes, naquela oca-
siao, poderiam trazer conseqliencias drasticas para outras institui
coes financeiras —, este Orgao firmou contratos de empréstimo com
os tres Grupos, convindo lembrar que, anteriormente, o COMIND e o
MAISONNAVE vinham recorrendo a operacoes de "Empréstimos de Liqui-
dez", com freqliencia. Ja a essa altura, os problemas de Tliquidez
apresentados pelos tres Grupos na verdade s0 o eram na aparencia,
constituindo meras oscilacoes sobre o fundo de um quadro de insol
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vencia.

4. Nao obstante o aporte de recursos pelo BACEN,
a situacao dos Grupos nao se alterava, eis que insuficiente para
restaurar o equilibrio financeiro que se almejava. Em razao disso,
foi editada a Resolugao n® 1.008 que, embora contemplando Tinhas de
assistencia crediticia a qualquer instituicao financeira do Siste-
ma, surgiu com o objetivo principal de solucionar de vez os proble
mas daqueles Grupos. Ao amparo de tal dispositivo, foram concedi-
dos "Empréstimos de Recuperacao" destinados a consolidacao dos de-
bitos junto a este Org3ao e a reativacao das operacoes ativas.

5. Posteriormente, uma vez que os Grupos ainda vi
nham sentindo dificuldades de captacao, o Conselho Monetario Nacio
nal aprovou o Voto CMN-nQ 227/85, por meio do qual foi permitida a
aquisicao, pela rede bancaria, de CDBs e LCs de emissao de insti-
tuicoes dos Grupos, com garantia de resgate pelo Banco Central,com
utilizacao da Reserva Monetaria. 0s montantes das emissoes e 0s
bancos adquirentes encontram-se discriminados nos relatorios ante-
riormente apresentados pelo Comite.

6. Em junho de 1985, e tambem com o proposito de
preservar a liquidez e solvencia do Sistema, o Banco Central con-
sentiu no diferimento dos encargos dos "Emprestimos de Recupera-
cao". Caso nao houvesse tal diferimento, os balancos de junho de
1985 registrariam resultados negativos, o que ocorreria, tambem,ao
longo do semestre em curso.

7. Decorridos quase 7 (sete) meses da concessao
dos "Emprestimos de Recuperacao", constata-se que a situacao eco-
nomico-financeira dos Grupos assistidos nao apresenta qualquer sin
toma de melhoria, isto porque nada de concreto foi realizado ate o
momento em termos de capitalizacao das instituicoes e associacao
com grupos de maior porte, algumas das principais metas estabeleci
das nos planos de recuperagao.

8. Cabe mencionar, entretanto, que as condicoes de
prazo e taxa dos programas de recuperacao estabelecidos com base
na Resolugao n0 1.008 -~ 12 meses, a taxa media mensal das opera-
coes de f1nanc1amentb "overnight" de titulos publicos federais —

2B 04| h
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eram incompativeis com o restabelecimento das instituigoes, dada a
situagcao economico-financeira em que se encontravam.

9. Assim & que os proprios beneficiarios dos pro-
gramas reconhecem que a sua recuperacao economico-financeira so se
ria alcangada com o aporte de novos recursos, a longo prazo e a cus
tos subsidiados.

10. 0 COMIND, por exemplo, submeteu a este Orgao,
recentemente, plano visando a solucao definitiva de todos os seus
problemas, debaixo das seguintes premissas, consideradas inexequi-
veis em estudos levados a efeito pelo DEBAN:

a) enquadramento, por dois anos, do banco na <categoria de ins
tituicao de pequeno porte, para efeito do recolhimento com
pulsorios;

b) isencao, por dois. anos, do compulsorio sobre depositos a
prazo tanto para o banco comercial quanto para o banco de
investimento;

c) liquidacao do emprestimo contratado via Res. n? 1.008, me-
diante:

- cessao ao BACEN dos creditos oriun-

dos da incorporacao do Residencia . 12 milhoes de ORTNs;
- cessao ao BACEN de Cedulas Hipoteca

L I . 8 milhoes de ORTNs;:
- pagamento em dinheiro ............. 2 milthoes de ORTNs;

d) contratacao de emprestimo pela "holding", no montante de
aproximadamente 30 milhoes de ORTNs, para a desimobilizacao
e capitalizacao do banco; e

e) "convencao de Grupo", elegendo a "holding" como sociedade
lider e gerando assim receitas para amortizacao do empres-
timo.

11. 0s 2 (dois) outros Grupos igualmente apresenta
ram planos analogos, também inaceitaveis e que se encontram deta-
Thados em relatorios anteriores.

r

12. Isto posto, retornamos aos dados ja levantados
nesses relatorios que, por si sos, revelam o alto grau de risco em

2/
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que se encontram os Grupos em referencia.

13. Nesses trabalhos, o Comite apresentou algumas
alternativas a saber:

a) dar tratamento prioritario a desativacao das agencias no
exterior, no caso dos Grupos Auxiliar e Comind. Tem havido
maior preocupacao com as agencias de Nova Iorque, embora
o maior "portfalio" esteja com as de Cayman;

b) negociagao dos respectivos controles acionarios com ou-
tro(s) Grupo(s) capaz(es) de reergue-las; a crise de con-
fianga em que se encontram nao sera eliminada sem a mudan-
ca de controladores.

A esse respeito, cremos que se poderia estudar
a implementacao da sistematica operada em outros paises,
qual seja, de venda dos Grupos em pacotes. Vale dizer que
varias de suas instituicoes apresentam situagao superavita
ria, o que reforca a sugestao. Outro aspecto a favor dessa
ideia diz respeito a excessiva concentracao de nosso merca
do, fato que afeta negativamente a competitividade de ser-
vicos, taxas de juros, etc..

Ao inves de estimulos a fusao/incorporagao, co
mo ocorreu no passado, julgamos que seria adequado partir-
-se para o lado oposto.

14. Ambas, porem, foram consideradas inaceitaveis
pela Diretoria deste Orgao, tendo em vista envolver a wutilizacao
de grande volume de recursos subsidiados.

15. R vista disso, s0 restaria a decretacao da in-
tervengao/liquidagao extrajudicial previstas na Lei n0 6.024/74,me

didas que, alias, j% foram propostas pela fiscalizacao deste Or-

i
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gao. Tais medidas, a prop0sito, encontram amparo a luz dos seguin

tes fatos, descritos no topico sobre as principais irregularidades

apuradas em inspencgoes:

a) prejuizos decorrentes da ma administracao, que sujeita a

riscos os seus credores (art. 29, inciso I, da Lei numero
6.024/74):

I - GRUPO AUXILIAR

deferimento de operagoes de credito a empresas que
apresentam caracteristicas de insolvencia (BC e BI);

deferimento de operagoes de credito destituidas de
garantias compativeis (BC e BI);

concessao de emprestimos a taxas favorecidas, com
enfase para empresas ligadas a outros grupos finan
ceiros, caracterizando a denominada "troca de chum
bo" (BC); -
geracao de prejuizos atraves de operacoes com em-
presas ligadas (CORRETORAS);

carteira de titulos de renda fixa avaliada a pre-
cos abaixo daqueles cursados no mercado, ocasionan
do prejuizos embutidos (BC);

IT - GRUPO COMIND

concessao de emprestimos a taxas favorecidas, com
enfase para empresas ligadas a outros grupos finan
ceiros, caracterizando a denominada "troca de chum
bo" (BC); -

venda de imoveis a empresa ligada, sem o efetivo
1ngresso de recursos e com a realizacao de lucros
ficticios (BC);

carteira de titulos de renda fixa avaliada a pre-
cos aba1xo daqueles cursados no mercado, ocasionan
do prejuizos embutidos (DTVM);

ITT - GRUPO MAISONNAVE

carteira de titulos de renda fixa avaliada a pre-
¢cos aba1xo daqueles cursados no mercado, ocasionan
do prejuizos embutidos;

fabricacao de receitas, por intermedio de contra-
tos e de prestacao de servicos entre ligadas, com
o intuito de promover enfeite de balango;

b) grave violacao de normas legais e estatutarias, que disci-
plinam a atividade da instituicao, bem como as determina -
coes do CMN o;/do Banco Central, no uso de suas atribui-

coes legais (

'r{,. 15, inciso 1, alinea "b", da Lei numero
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6.024/74):

I - GRUPO AUXILIAR

excessos nos limites regulamentares para operagoes
a precos fixos (BC);

utilizacao de artificios para obtencao de resulta-
dos favoraveis na equivalencia patrimonial(BC);

simulacoes contabeis em aumentos de capital, sem o
efetivo ingresso de recursos (BC);

prejuizos embutidos, sem a correspondente provisao
para desvalorizacao na carteira de ORTNs vincula-
das ao compulsorio e na carteira de titulos de ren
da fixa (BI);

nao contabilizacao de cheques administrativos (COR
RETORA);

IT - GRUPO COMIND

) @%% “E&ﬂ

excessos nos limites regulamentares para operagoes
a precos fixos (BC);

nao contabilizacao de operacoes com compromissos de
recompra (BC e DTVM);

quebra de consistencia na apuracao do resultado da
avaliacao de investimentos (BC);

divergencia entre o balanco patrimonial publicadoe

o balango patrimonial modelos sintetico e analiti

co (BC);

omissao de diversos esclarecimentos em Notas Expli
cativas exigidos pela regulamentagao (BC, BI, SCFT
e LEASING);

nao constituicao de provisao para cobertura de des
valorizagao de titulos mobiliarios (BC);

nao constituigao de provisao para cobertura de per
das efetivas (BC, BI e CORRETORA);

elevada concentracao de risco, tendo em vista que
os dez maiores devedores respoderam, em 30.06.85 ,

por mais de 30% do total de operacoes de credito(BC);

existencia de participacdao reciproca(BC e BI);
cessao de credito a "holding" do Grupo com eviden-
te proposito de enfeite de balanco (BI);

ap11cagao na faixa prioritaria abaixo do Tlimite mi
nimo obrigatorio (BC);

aceitagjao de avalistas em financiamentos com garan
tia fidejussoria com patrimonios incompativeis com
as responsabilidades assumidas (BI);
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- financiamentos concedidos sem que houvessem sido pro
videnciadas as fichas cadastrais dos tomadores / ava-
listas, ou levantadas apos a formalizagao dos contra
tos (BI);

- concessao de financiamentos com garantia fidejussﬁ—
ria, cuja empresa beneficiada apresentava-se com si-
tuacao financeira deficitaria e ma rentabilidade(BI);

- falta de transito pelas contas de resultados da atua
Tizagao cambial do pr1nc1pa1 e dos juros e do reg1s-
tro de variagao da_taxa de juros ("libor" ou "prime
rate"), relativos as operacgoes da Resolugao n? 63
(BI);

- n§o obediencia ao regime de competencia na apropria-
¢ao de rendas sobre financiamentos (SCFI);

- contrato de arrendamento mercantil, tendo por objeto
um bem arrendado estranho a sua at1v1dade economica
(LEASING);

ITI - GRUPO MAISONNAVE
- operacgoes deferidas sem as devidas cautelas no tocan
te ao exame da capacidade financeira dos mutuarios;

- adiantamento a empresas ligadas, por conta corrente;

- ausencia, em Notas Explicativas, de fatos relevan-
- - . - » 3 .
tes, ferindo, ainda, o principio da uniformidade;

- nao observancia de principios contabeis geralmente
aceitos;

- excessos nos limites operacionais regulamentares;

c) ocorrencia de prejuizo que sujeite a risco anormal seus cre-
dores quirografarios (art. 15, inciso I, alinea "c", da Lei
n® 6.024/74):

- apresentacao de pre3u1zos nos balancos de 30.06.85 e de
31.12.85, caso o BACEN nao houvesse autorizado o diferimen
to dos custos incidentes sobre as operagoes de "Emprestimo
de Recuperacgao" (os tres Grupos);

- ocorrencia de expressivos passivos a descoberto nos tres
Grupos, conforme demonstrado nos mapas anexos, diferindo
um do outro porque no mapa Il nao foram expurgados valores
de responsabilidade de algumas empresas em ma situacgao,
junto ao COMIND.

yE ” 2
JOSE C A DE OLIVEIRA < JORGE RO
Chefe Pepartamento (DEBAN) ] Sultor Especial (DEBAN)

seguem assinaturas as fls. 08
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BANCO CENTRAL DO BRASIL
Cont. RELATORIO N9 85/005, de 19.11.85 (assinaturas)

o =

A

"// 3 @/
\ DE : ALOTSA0/BARBOSA DOS SANTOS -

Consultor Especial (DIFIS)

I/
LUIZ F ANDO BOTELHO MASSA
Asse r (DEPIN)

-

KRLOS CORREA ASSI
Assessor (DIBAN)

o
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POSIGAO: 30.09.85 MAPA I

Cr$ bilhoes

A. Privilegiados A ¢ M AM

BACEN titeveeessccasssscssosaansnnnnos 1.386 1.536 383 3.305

OULYOS civeevenecrenncsscnncees cecesans 560 926 57 1.543

SUbtotal A tiiveereeeecensenenoacnenns 1.946 2.462 440 4.848
B.

B.1l

DEPOSItoS 8 VAISEA eeveveceonscoccnnns 283 633 27 943

Moeda estrangeira veeeeceeveeecceeanss 1.472 2.912 250 4.634

DescobertO EXterior .veveceececesceees 369 1.017 - 1.386

Subtotal B.l v.oveeeeeecsccnnanens ceeas 2.124 4,562 277 6.963

B.2

DEPOSIitOS @ PraZo eeeeeveceeesencecons 863 2.063 193 3.119

OULYOS t.eevvvecoccncosnnvesansscnonns 915 822 289 2.026

Subtotal Be2 c.ivevernececrancecannaen 1.778 2.885 482 5.145

Subtotal B.1 + B.2 ...cc.... cececasacs 3.902 7.447 759 12.108
C.

Total Passivo (A + B) ....... crevecees 5.848 9.909 1.199 16.956
D.

Circul. e Realizavel a Longo Prazo ... 3.226 4.560 506 8.292

Permanente ..ccveeecevcceceveccvecasens 477 995 94 1.566

Total dO ALIVO seveeeveennnscncaccecns 3.703 5.555 600 9.858
E.

Valor das cartas-patentes .....ccceeese 530 820 163 1.513
F.

Descoberto sem cartas-patentes ....... 4,354 599 7.098
G.

Descoberto com cartas-patentes ....... 3.534 436 5.585
H.

Moeda da concordata

I = (D/C) veevevnans cecesesescancnans 56,1 50,0 58,1

IT- D+ E)/C ceveeeeacann tesscscansas 64,3 63,6 67,1
I.

Moeda da concordata p/os credores sem

privilégio

I - (D=A)/B eeveennes cesescascnnnes 41,5 21,1 41,4

NAL = D+ E) = A veerveveveneennneanns 52,5 42,6 53,9

pad
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POSICAO: 30.09.85

MAPA II

CR$ bilhdes

Privilegiados
BACEN ¢cvceeecsosossacnanasnnsccnnes

OULTOS ceeececscnsoscsssanansocas .o
Subtotal A ceiiiiiiicrctncresanas

B. 1
Depdsitos & vista .c.ceeenvrecccncnenn

Moeda Estrangeira .......... ceseens

Descoberto ExXterior ....eeeceeseess
Subtotal B. 1 .....c..ciecncn. seee
B. 2

Deplsitos 8 Prazo  ......eoeeceeees
Outros essscesencsesesacsssse e

Total Passivo (A + B) .ceevececansnn

Circul. e Realizdvel e longo prazo
PErmanente ..e.eosseescceccscecsanns
Total Ao AtiVO «cieeveneccccancann

Valor das cartas-patentes :c-..-.. .

Descoberto sem cartas-patentes ....

Descoberto com cartas-patentes ....

Moeda da concordata
I-(D/C) ceeo.. s evssessesreseas
IT = (D4 E)/C teeeeennannns eeeans

Moeda da concordata p/os credores
sem privilégio

I = (D= A)/B eeveeeennnneeens een
IT = (D+ E) =A eevevenenn. e
— B

/)

A c M ACM
1.386 1.536 383 3.305
560 925 62 1.547
1.946 2.401 445 4.852
223 633 27 1.043
1.472 2.912 250 4.634
369 1.017 - 1.386
2.224 4.5562 277 7.063
863 2.062 193, 3.118
915 824 284 2.023
1.778 2.886 477- 5.141
4.002 7.448 754 12.204
5.948 9.909 1.199 17.056
3.226 4.922 506 8.654
477 995 94 1.566
3.703 5.917 600 10.220
530 . 820 163 1.513.
2.245 3.992 599 6.836
1.715 3.172 436 5.323
62,2% 59,7% 49,93 59,9%
71,28 67,9% 63,6% 68,8%
43,9% 46,4% 20, 5% 43,9%
57,1% 57,4% 42,2% 56,4%
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BANCO CENTRAL DO BRASIL !C MNw 5 /5/35 '

PRESIDENCIA

REMANEJAMENTO DE INSTITUIGCOES FINANCEI-
RAS MEDIANTE PERMUTA E CONVERSAO DE PON
TOS — MINUTA DE RESOLUCAO.

Senhores Conselheiros,

A Diretoria do Banco Central, em sessao de 19.11.85, apro
vou o incluso Voto, em que se propoe suspender autorizagoes para o
funcionamento de novas instituigoes das Areas Bancaria, de Mercado

de Capitais e Imobilidrio, na forma da minuta de Resolugao anexa.

Determinou a Diretoria, na oportunidade, o encaminhamento

do assunto a este Conselho.

E o que submeto a consideracao de V. Exas. com o meu voto

favoravel.

Anexo.

VOTO DO CONSELHEIRO
FERNAO CARLOS BOTELHO BRACHER.

0N1N3Ke
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BANCO CENTRAL DO BRASIL

DIRETORIA

VOTO DIBAN/DIMEC-85/ 147

Remanejamento de Instituigoes Financei
ras mediante permuta e conversao de pon

tos.

Senhores Diretores,

Como € do conhecimento de V.Exas., OS processos
de liquidagao extra-judicial de instituigdes financeiras, conduzi
dos por este Banco Central por forga de situagoes incontornaveis,

sao, normalmente, bastante penosos para o Sistema Financeiro - Na-

cional.
2. Por mais que as Autoridades Monetarias venham
se esforcando no sentido de deixar transparecer, naquelas oca- -

sides, que o risco & inerente ao negdcio e que a agao tomada visa
a proteger um todo muito maior, a reagao desencadeada pela socie-
dade, de um modo geral, acaba por levar reflexos negativos também
a outras instituigOes e por acarretar pressoes muitas vezas insu-
portaveis para o Governo, como as resultantes do incremento subi-

to do nivel de desemprego no setor.

3. Nao restam duvidas de que as consequéncias de
natureza politico-econdmica sobre a Nagao, por mda gestao de al-
guns empresarios, faz recair sobre o Banco Central, em Ultima ana
lise, a responsabilidade pela falta de instrumentalizagao pro-

pria, que pudesse atenuar tais acontecimentos.

4, Embora o Banco Central ja realize estreita vigi
lancia sobre a atuagao de todas as instituigOes financeiras auto-
rizadas a operar no Pals, dificultada até mesmo pela propria dina
mica dos negdcios, parece-nos que devem ser criados também siste-
mas alternativos, que, a curto prazo, possam promover solugoes de

mercado para problemas do mercado.

0020290
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BANCO CENTRAL DO BRASIL
DIRETORIA
VOTO DIBAN/DIMEC-85/ 147 fls.02
5. O que trazemos 3 consideracao de V.Exas., com

proposta de ser encaminhado ao Conselho Monetario Nacional, é& um
esquema que permita minimizar aqueles traumas, agilizando a liqui-
dacao de empresas insolventes, através da repartigao de seus direi
tos e obrigagdes, permitindo inclusive refrear a expansao moneta-

ria decorrente da necessaria cobertura oficial.

6. ' Atualmente, ao ser decretada a liquidagéo extra-
judicial de instituigao financeira, o liquidante nomeado tem como
principal atribuigcao relatar ao Banco Central a situacao da liqui-
danda, de forma que a decisao sobre o destino da empresa possa
ser dada o mais rapido possivel. Ainda assim, quase sempre as li-
quidagoes arrastam-se por longos periodos, ensejando pendéncias
juridicas que podem possibilitar, inclusive, a retomada da insti

tuicao pelos acionistas controladores.

7. Depreende-se da situagao vigente que seria acon -
selhavel acelerarmos o processo de consolidagao dos bens e obriga-
¢oes de empresas em liquidacao, com a imediata composicao dos qua-
dros de credores e devedores, possibilitando, desse modo, a forma-
cao de "lotes" (cartas-patentes, ativos, passivos, imoveis, funcio
narios, etc) a serem oferecidos &s dutras instituigOes financeiras
e demais instituigoes autorizadas a funcionar pelo Banco Central no

Pais, que vierem a demonstrar interesse e capacidade de absorgao.

8. Este processo seria estimulado pela adogao das
medidas alvitradas na minuta de Resolugao em anexo, como forma,tam
bem, de o Banco Central se ressarcir dos adiantamentos feitos e de
entregar ao "Sistema", a curto prazo, o controle operacional das a
tividades suspensas pela liquidacao, ensejando, ainda, a criagao
de novas instituigoes e fortalecimento das de pequeno porte, atra

vés da dispersao horizontal e vertical da rede.

9. Dessa forma, a suspenséo de autorizagSes para o
funcionamento de novas instituigoes e/ou expansao das_ existentes,
gue nao tenham origem num esquema de remanejamento, certamente pro

vocara a indugao necessaria a aceleragao de um processo de absor-

Vi

\ 0020290



CL
L 29

BANCO CENTRAL DO BRASIL

DIRETORIA

VOTO DIBAN/DIMEC-85/ 147 fls. 03

cao de estabelecimentos em regime especial.

10. Em termos de atrativos, poder-se-ia, ainda, ofere-
cer, aos compradores dos "lotes" referidos no item 7, o beneficio '
fiscal de diferir em alguns anos o valor da aquisigao, conceder pra
zos elastecidos de ajustamento aos indices de imobilizagao e permi-

tir que sejam pactuadas junto aos intervenientes condicoes de paga-
mento.,

Com nosso voto favoravel submetemos a matéria 3 a-

preciagao de V.Exas. que, se de acordo, seria levada i superior de-
liberagao do Conselho Monetario Nacional.

Voto dos Diretores
das Areas Bancaria e

de Mergados Capi is

g7
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v' ,;wwﬁULO Resolugoes Nao Codificadas -1
1asscAo

RESOLUCAO N? 1.060

| { O BANCO CENTRAL DO BRASIL, na forma do artigo 99
 da Lei% n? 4.595, de 31.12.64, torna plblico que o CONSELHO MONETARIO
vNACIONAL, em sessao realizada nesta data, com base no que dispoe o
Vartigollo paragrafo 19, da referida Lei,
N . :
RESOLVELU: | y
v o
R
; | I - Suspender as autorizaqoes para o funcionamento de
novas 1nstitulqoes das Areas Bancarias, do Mercado de Capitais e Imo
'blllarlo, bem como de novas sedes, agéncias e dependéncias, tendo em
. conta o nivel atual da capacidade instalada no Sistema Financeiro Na
4 w;cional, representada por 75.142 pontos.
‘ % II - Estabelecer a cla551ficagao das instituigoes su-

bordinadas aquelas Areas, com base na seguinte escala de pontos:
o

1 - SEDES S PONTOS i
. - Bancos Comerciais o ' 132 |
- = Bancos de Investimento : 132
.= Caixas Econdmicas Estaduais 132

| = sociedades de Créditos Imobiliirios da 5a. a 8a. regio 132
| = Sociedades de Creditos Imobiliarics da la. a 4a. regiao 108

|. = Bancos de Desenvolvimento 60
- Sociedades de Arrendamento Mercantil 44 ;
| = Sociedades de Crédito, Financiamento e Investimento 44 ?
= Distribuidoras de Titulos e Valores Mobiliarios 3 §
| é
2 - AGQNCIAS DE BANCOS COMERCIAIS PONTOS ;
|~ No' Exterior 24 !
. = Pragas Especiails ) 12 ‘
= Pragas de la. Categoria 6
.21 = Pragas de 2a. Categoria 4
' — Pragas de 3a. Categoria 2
.. — Pracas de 4a. Categoria . 1
- Pragas de 5a. Categoria 0.5
- Pragas Ploneiras . 0.25

Resolugao ne 1.060, de 19. 11.85 .segue:
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CAPITULO: Resolugoes Nao Codificadas - 1 27
SECAO

3 - AGENCIAS DE CAIXAS ECONOMICAS ESTADUAIS PONTOS

- Pracgas Especiais 1
- Pragas de la. Categoria

- Pracgas de 2a. Categoria

- Pracas de 3a. Categoria

- Demais Pragas

=N BN

III - O Banco Central examinara pedidos de permu
tas, formulados pelas instituig¢Ges financeiras nacionais mencionadas
no item II antecedente, observada a sistematica de pontuagao ali fi-

xada e outros critérios de conveniéncia e oportunidade que entender
pertinentes.

IV - Podem ser admitidas tanto permutas de agen
cias de categoria superior por outras de menor categoria, quanto des
tas por aquelas, bem como a conversao de pontos de sedes das outras
instituicOes em sedes e agéncias bancarias e vice-versa, sem obser
vancia de limites na quantidade de transagoes.

V - Para a verificaqao das categorias das agég
cias bancarias, inclusive consideradas como pragas autdnomas as cida
des satélites do Distrito Federal, sera utilizado o mais recente Ma-
pa de Depdsitos e Empréstimos, elaborado pelo Departamento de Cadas-
tro do Banco Central, relativo &s posigdes de balango.

VI - Mediante prévia autorizagdo do Banco Central
poderao, ainda, ser permutadas as cartas patentes concedidas ao ampa
ro dos itens IX, X e XI da Resolugao n? 959/84.

! VII - O Banco Central, ao examinar os pedidos de
permutas e conversao de pontos em sedes, agéncias e dependéncias, le

vara em conta o ajystamento aos niveis de capital minimo vigente.

VIII - Os pedidos de permutas e conversao de pon-

tos, apresentados com base na presente Resolugdo, deverao ser acompa
nhados de copia da Ata de Reuniao da Diretoria ou do Conselho de Ad-
ministragdo .que deliberou sobre o assunto e do(s) original(ais)

‘da(s) respectiva(s) carta(s) patente(s), quando for o caso.

oy
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'Resolugdo n® 1.060, de 19.11.85
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CAPITULO: Resolugocs Nao Codificadas = 1
SECAO

IX - Os pontos relativos &s agencias no exterior
somente se aplicam para o encerramento de suas atividades, prevale-

cendo, nos demals casos, as disposi¢oes da Resolucao n? 728, de 24.
03.82.

X - Os bancos regionais, observados os termos
de compromisso anteriormente assumido junto ao Banco Central, pode-

rao solicitar permutas de suas dependéncias e participar do sistema

de conversao de pontos, de acordo com as normas da presente Resolu-
¢ao.

XI - Os bancos que tiveram acolhidos pedidos de
autoriza¢@o para o funcionamento de agencias por conta dJde futuros
programas especiais deverao fazer [ace aos compromissos assumidos,

‘nas condigoes a serem estabelecidas pelo Banco Central.

XII - A presente Resolugao se aplica ds institui-
¢oes sob controle deo capital estrangeiro ou as filiais de bancos do
exterior instaladas no Pals, naquilo que nao conflitar com as nor
mas especificas em vigor.

XIII - O Banco Central adotara as medidas julgadas
necessarias a execugao desta Resolugac e fixard os limites de rema-
nejamento.

XIV - Esta Resolugao entrara em vigor na data de
sua publicagﬁo, ficando revogadas as de n®s 653, de 17.12.80, e 959,
de 12.09.84.

S —

Brasilia (DF), 19

Ferndo Carlos Botelho Bracher
Presidente

Resolugao n?® 1.060, de 19.11.85

1100106
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VOTO CMN N9 515/85-A

PETROLEO BRASILEIRO S.A. - PETROBRAS -
Suprimento do Banco Central do Brasil
ao Banco do Brasil S.A. para cobertura
de compra de alcool carburante.

Aprovo, "ad referendum" do Conselho Moneta
rio Nacional.

Brasilia(DF), 19 de novembro de 1985.

DILSON FUNARO -

Ministro da Fazenda
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CONSELHO MONETARIO NACIONAL

PETROLEQ BRASILEIRO S.A. -
PETROBRAS

- Suprimento do Banco Central
do Brasil ao Banco do Brasil
S.A. para cobertura de compra
de alcool carburante.

Senhores Conselheiros,

Tendo em vista a necessidade de se proceder a
tempestiva cobertura de compromissos relativos a compra de
alcool carburante pela Petroleo Brasileiro S.A. - PETROBRAS,
propomos seja o Banco do Brasil S.A. autorizado a adiantar
aquela empresa recursos no valor de Cr$ 730 bilhoes, por con-
ta e risco do Tesouro Nacional.

2. Para tanto, a dotagcdo orcamentaria daquele
banco para o més de novembro emicurso seria acrescida em
igual valor, mediante suprimento do Banco Central do Brasil,
a ser aplicado naquela finalidade, com registro em conta es-
pecifica no Banco do Brasil S.A.

3. Os recursos gerados pela PETROBRAS com a venda
do alcool adquirido com esse adiantamento deverao retornar ao
Banco do Brasil S.A., no periodo de margo/junho'de 1986, que
os repassara de imediato ao Banco Central do Brasil, para

efeito da cobertura do referido suprimento especifico.

4. Eventual diferenca entre o adiantamento conce-~
dido e o valor apurado com a venda do produto sera levado a
débito ou crédito do Tesouro Nacional.
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5. Os procedimentos operacionais, especialmente
quanto ao prego do produto a ser considerado nas épocas em
gue ocorrerem os retornos dos recursos, deverao ser ajustados
em conjunto pelo Banco do Brasil S.A., Secretaria Especial de
Abastecimento e Precos, Petrobras e Conselho Nacional de Pe-
troleo-CNP, que ficaria, inclusive, com a incumbéncia de con-
trolar a venda do alcool e o recolhimento dos recursos ao
Banco do Brasil S.A.

E como submetemos o assunto a consideracgao de
V.Exas.

Em 13.11.85

Voto dos Conselheiros

AT T,

DILSON FUNARO

Ao b

ROBERTQO GUSMAO

1 cAr

JOAQ/SA



ATA DA QUADRINGENTESIMA QUINQUAGESIMA QUARTA SESSAO DO CONSELHO MO

NETARIO NACIONAL (454a. Ata - de 19.11.1985)

As dezoito horas do dia dezenove de novembro
de mil novecentos e oitenta e cinco, na Sala de Reunioes do Gabine
te do Exmo. Sr. Ministro da Fazenda, em Brasilia (DF), realizou-se
a quadringentésima gllinquagésima quarta sessdao do Conselho Moneta
rio Nacional, sob a presidéncia do Exmo. Sr. Ministro da Fazenda,
Dr. Dilson Domingos Funaro, presentes ainda — com base no que dis
poe o artigo segundo do Decreto nimero oitenta e cinco mil, sete
centos e setenta e seis, de vinte e seis de fevereiro de mil nove
centos e oitenta e um, alterado pelo Decreto nuamero noventa e um
mil, cento e oitenta e cinco, de tres de abril de mil novecentos e
oitenta e cinco — os Exmos. Srs. Conselheiros: Dr. Joao Sayad, Mi
nistro Chefe da Secretaria de Planejamento da Presidéncia da Repl
blica; Dr. Pedro Jorge Simon, Ministro da Agricultura; Dr. Ronaldo
Costa Couto, Ministro do Interior; Dr. Roberto Herbster Gusmao, Mi
nistro da Indistria e do Comércio; Dr. Fernao Carlos Botelho Bra
cher, Presidente do Banco Central do Brasil; Dr. Camillo Calazans

de Magalhaes, Presidente do Banco do Brasil S.A.; Dr. Adroaldo Mou



454a. Ata - de 19.11.1985 2.

ra da Silva, Presidente da Comissdo de Valores Mobiliarios; Dr.
Abilio dos Santos Diniz, e Dr. Luis Eulalio de Bueno Vidigal Fi

lho.

Estiveram presentes a reunido os Exmos. Srs.
Diretores do Banco Central do Brasil: Dr. Andre Pinheiro de Lara
Resende, Dr. Carlos Eduardo de Freitas, Dr. Carlos Thadeu de Frei

tas Gomes, Dr. José Tupy Caldas de Moura, e Dr. Luiz Carlos Mendon

ca de Barros.

Compareceram ainda & reunido os seguintes

Senhores:

- do Ministério da Fazenda: Dr. Joao Batista de Abreu, Secretario
Geral; Dr. Roberto MlUller Filho, Chefe do Gabinete do Ministro;
Dr. Luiz Gonzaga de Mello Belluzzo, Secretario Especial de Assun
tos Econdmicos, e Dr. Jodo Manuel Cardoso de Mello, Assessor Es

pecial do Ministro;

- do Banco Central do Brasil: Dr. Antenor Araken Caldas Farias,
Chefe do Gabinete do Presidente; Dr. Flavio Ramos, Chefe do De
partamento Juridico; Dr. Martin Wimmer, Chefe do Departamento de
Organizagao e Autorizagoes Bancarias, e Dr. José Costa de Olivei

ra, Chefe do Departamento de OperagSes Bancarias;

- do Banco do Brasil S.A.: Dr. José Luiz Silveira Miranda, Vice-

Presidente de Recursos e Operagoes Internacionais.

-—- oo0oo -—-



454a. Ata - de 19.11.1985 3.

Iniciados os trabalhos, o Exmo. Sr. Ministro
da Fazenda passou a palavra ao Exmo. Sr. Presidente do Banco Cen

tral, que relatou os seguintes assuntos:

GRUPOS COMIND, AUXILIAR E MAISONNAVE - LIQUIDAGAO EXTRAJUDICIAL

(Voto CMN N@ 514/85, anexado a fls. 4/21):;

O Conselho aprovou o Voto.

REMANEJAMENTO DE INSTITUICOES FINANCEIRAS MEDIANTE PERMUTA E CON
VERSAO DE PONTOS — MINUTA DE RESOLUGAO (Voto CMN N¢ 515/85, anexa

do a fls. 22/25);

O Conselho aprovou o Voto, tendo, na oportuni
dade, o Exmo. Sr. Presidente do Banco Central assinado a Resolugao

que tomou o nimero 1.060 (anexada a fls. 26/28).
- oo0oo  -=--

Nada mais havendo que tratar, foi encerrada a

%%; sessao.

4 Anexos: 4/28 Brasilia (DF), 19 de novembro de 1985
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