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O desenvolvimento sustentável pode ser definido 
como aquele que atende às necessidades das ge-
rações presentes sem comprometer a capacidade 
das gerações futuras de suprirem suas próprias 
necessidades.

A concepção de sustentabilidade pressupõe uma 
relação equilibrada com o ambiente em sua to-
talidade, considerando que todos os elementos 
afetam e são afetados pela ação humana. Ela 
constitui, atualmente, um dos principais desafios 
para o desenvolvimento social, de caráter político 
e técnico, tendo sido incorporada aos processos 
decisórios em vários campos. 

O Banco Central do Brasil (BCB), instituição pú-
blica que tem entre seus valores organizacionais 
a prática da sustentabilidade, há alguns anos vem 
se dedicando ao estudo e ao desenvolvimento de 
ações voltadas à consolidação dessa prática. Essa 
dedicação é expressa tanto por ações internas 
quanto pelo exercício de seu papel perante o Sis-
tema Financeiro Nacional (SFN). Desde 1995, por 
ocasião do primeiro Protocolo Verde, a Instituição 
vem participando de discussões sobre a dissemi-
nação das melhores práticas de sustentabilidade 
nos negócios financeiros e na economia. 

A  recém-lançada quinta dimensão da Agenda 
BC# –  Sustentabilidade – tem papel fundamental 
na alocação de recursos direcionada para o desen-
volvimento de uma economia mais sustentável, 
dinâmica e moderna. Como regulador do  SFN, o 
BCB, alinhado à agenda mundial de sustentabili-
dade, e em consonância com outros bancos cen-
trais e melhores práticas  (Network for Greening 
the Financial System – NGFS), vem desenvolvendo 
uma série de medidas e normas voltadas ao tema.

A preocupação social e seu impacto sobre os ne-
gócios financeiros remontam às primeiras normas 
que tratam do microcrédito e do crédito rural e, 
recentemente, dos processos de gerenciamento 

de risco. O aprimoramento da regulação do BCB 
tem exigido o posicionamento estratégico das 
instituições do SFN em relação à redução do risco 
socioambiental e estimulado a identificação de 
oportunidades voltadas ao desenvolvimento sus-
tentável.

Nesse contexto, o BCB possui o Comitê de Res-
ponsabilidade Socioambiental Organizacional 
(CRSO), que tem como um de seus objetivos a ela-
boração do Plano de Gestão de Logística Susten-
tável (PGLS) da Autarquia.

O PGLS é uma ferramenta de planejamento com 
objetivos e responsabilidades definidos, dentro 
da qual são identificados ações, metas, prazos 
de execução e mecanismos de monitoramento e 
avaliação que permitem à Instituição estabelecer 
e acompanhar práticas de sustentabilidade, racio-
nalização de gastos e processos. O Plano é bienal, 
e, nas próximas páginas, serão apresentados os 
objetivos para o biênio 2021/2022.

#1 Introdução
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O presente Plano de Gestão busca consolidar, or-
ganizar, aprimorar e sistematizar as boas práticas 
de sustentabilidade já em andamento no BCB, 
bem como fornecer diretrizes para novas ações, 
tendo como principais objetivos:

a.	 difundir e promover a prática da ecoeficiên-
cia no âmbito do BCB; 

b.	 promover a sustentabilidade ambiental, eco-
nômica e social junto à comunidade do BCB;

c.	 revisar e aprimorar os processos de compras 
e de contratações, com vistas ao desenvolvi-
mento de especificações para a aquisição de 
bens, serviços e projetos que contenham cri-
térios de sustentabilidade ambiental; 

#2 Objetivos

d.	 qualificar instalações e edificações para me-
lhor utilização e aproveitamento dos recursos 
naturais; 

e.	 estabelecer parcerias visando à reciclagem 
de resíduos ou à destinação ambientalmente 
correta; e

f.	 promover a qualidade de vida no ambiente 
do trabalho.
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Cabe ao CRSO o monitoramento do cumprimento 
dos objetivos do PGLS, bem como a avaliação con-
tínua de seus resultados e a revisão periódica de 
seu conteúdo. 

Após aprovação pela Diretora de Administração 
do BCB, o PGLS deverá ser publicado no sítio ele-
trônico da Instituição (bcb.gov.br), a fim de que 
toda a sociedade tome conhecimento de seu con-
teúdo e dos resultados da implementação das 
ações propostas, que serão mantidos atualizados 
ao longo do tempo.

O Plano deverá ser regularmente avaliado, e revi-
sões serão submetidas à Diretora de Administra-
ção, se necessário.

#3 Implementação e Avaliação
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O PGLS do BCB está estruturado em dez temas, que abordam desde o consumo de materiais até a cons-
trução de novos imóveis. Para cada tema, é proposto um conjunto de ações com vistas ao atendimento 
de objetivos específicos, conforme abaixo apresentado.

#4 Plano de Ação

Tema Objetivo

Consumo de papel A4

Promover a sustentabilidade ambiental, econômica e 
social junto à comunidade do BCB.

Consumo de copos descartáveis

Transporte

Eficiência energética
Qualificar instalações e edificações para melhor utiliza-
ção e aproveitamento dos recursos naturais.

Eficiência no consumo de água

Gestão de resíduos e desfazimento de 
bens móveis Estabelecer parcerias visando à reciclagem de resíduos 

ou sua destinação ambientalmente correta, bem como 
analisar os impactos ambientais e econômicos ao longo 
do ciclo de vida  do numerário.Coleta, descarte, análise de impactos 

ambientais e reciclagem de numerário 
inservível

Qualidade de vida no trabalho Promover a qualidade de vida no ambiente do trabalho.

Tecnologia da Informação

Revisar e aprimorar os processos de compras e contrata-
ções, com vistas ao desenvolvimento de especificações 
para a aquisição de bens, serviços e projetos que conte-
nham critérios de sustentabilidade ambiental.

Capacitação educacional
Difundir e promover a prática da sustentabilidade no 
âmbito do BCB.
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 m
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# 7 Comissão Gestora

I – Coordenação 
Lilian de Castro Medeiros – Matrícula 6.263.812-2 – Titular 
Ana Márcia de Oliveira Fonseca – Matrícula 0.722.394-3 – Alterna

II – Departamento de Infraestrutura e Gestão Patrimonial (Demap)
Jussara Casalecchi Póvoa – matrícula 6.052.562-2 – Titular
Edson Amemiya – matrícula 2.696.886-4 – Alterno

III – Departamento de Tecnologia da Informação (Deinf)
Valeria Amorim Barbosa – matrícula 9.438.881-4 – Titular
Ludimar Bruschi de Menezes, matrícula 6.356.758-X– Alterno

IV – Departamento de Gestão de Pessoas (Depes)
Marcela Bassoli Costa – matrícula 6.754.691-9 – Titular
Rommel Soares Ferreira Nogueira – matrícula 8.744.290-6 – Alterno

V – Departamento do Meio Circulante (Mecir)
Sidney Paul Froes – matrícula 9.140.645-5 – Titular
Wilson Joaquim Maia Junior – matrícula 9.883.117-8– Alterno

VI – Departamento de Comunicação (Comun)
Gisele Afonso – matrícula 3.801.209-X – Titular
Adriana Gomes da Silva – matrícula 0.169.786-2 – Alterna

VII – Departamento de Segurança (Deseg)
Róridan Penido Duarte – matrícula 8.779.605-8 (Deseg/Gepla) – Titular
Cecilia Silva Gontijo – matrícula 1.931.639-9 (Deseg/Dipro) – Alterna

VIII – Ouvidoria do Banco Central (Ouvid)
Simone Leocadio do Nascimento- matrícula 9.177.168-4 – Titular
Thiago Costa Cerveira – matrícula 9.329.796-3 – Alterno

IX – Gerências Administrativas do Sudeste
Carolina Lamkowski Naka, matrícula 1.918.418-2 (Adspa) – Titular
Dilma Costa Rebello – matrícula – 2.425.240-9 (Adrja) – Alterna

X – Gerências Administrativas do Sul
Alvaro Eduardo Sprada, matrícula 0.606.344-6 (Adcur) – Titular
Paulo Ricardo da Cunha Gehlen, matrícula 8.173.110-8 (Adpal) – Alterno

XI – Gerências Administrativas do Nordeste e Norte
Marcus Vinicius de Souza Silva Oliveira – matrícula 6.819.857-4 (Adrec) – Titular
Marcio Vinicius Limeira Nascimento – matrícula 6.794.224-5 (Adsal) – Alterno

XII – Departamento de Riscos Corporativos e Referências Operacionais (Deris) 
Paulo Mauricio Fonseca de Cacella – Matrícula 8.138.917-5 – Titular 
Germano Claro Simões Machado – Matrícula 3.714.536-3 – Alterno


