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Lista de Siglas

BCB — Banco Central do Brasil

Cresol — Confederacio Nacional das Cooperativas Centrais de Credito ¢ Economia Familiar
e Solidaria

Cosif — Plano Contabil das Institui¢oes do Sistema Financeiro Nacional

CVM - Comissio de Valores Mobiliarios

IB — Indice de Basileia

IF — Institui¢do financeira

LCA - Letra de Credito do Agronegocio

PA — Posto de atendimento

PR — Patrimonio de Referéncia

RWA - Ativos ponderados pelo risco

SCR - Sistema de Informacoes de Credito

SFN — Sistema Financeiro Nacional

Sicoob — Sistema de Cooperativas de Credito do Brasil

Sicredi — Sistema de Credito Cooperativo

SNCC - Sistema Nacional de Crédito Cooperativo

TVM - Titulos e Valores Mobilidrios

Unicad - Sistema de Informacoes sobre Entidades de Interesse do Banco Central

Unicred — Sistema de Crédito de Profissionais da Sadde

PAaNORAMA DO
sistema nacional de 3
crédito cooperativo



Apresentacao

PAaNORAMA DO

O presente relatorio traz um panorama do Sistema Nacional de Crédito Cooperativo
(SNCC) na data-base de 31 de dezembro de 2018. Nesta versio, o Panorama de
Cooperativas ganha Nnovos contornos, com uma avalia(;ﬁo mais detalhada da participagao
das cooperativas no crédito do Sistema Financeiro Nacional (SFN) e cinco novos boxes,
que detalham aspectos relacionados a: i) crescimento de cooperativas incorporadoras;
ii) cooperados; iii) demanda por crédito atendida pelas cooperativas; iv) depositos de
munic{pios; ¢ v) auditoria cooperativa.

A primeira parte trata das principais tendéncias quanto a organiza¢io ¢ capilaridade
das cooperativas no pais — ¢ a distribui¢io destas no territorio nacional —, passando pela
_ . . . . - ’ . .
evolucio da quantidade de cooperativas, pela diversificacao do publico associavel e pelo
aumento das unidades de atendimento.

O item referente as informacdes de cooperados aborda a evolucio quantitativa, o
percentual da populacio associada em cada regido e os principais tipos de servigos financeiros
demandados. Tambem foi incluido um boxe sobre o perfil das empresas que ingressaram nas
cooperativas singulares nos tltimos anos.

Em seguida, sio apresentados aspectos relativos a participagio do SNCC no SFN,
evidenciando a representatividade das cooperativas nas modalidades de credito e os
segmentos de clientes que mais atuam, assim como seus niveis de risco e cobertura de
provisdes para créditos de dificil liquidagio.

A dltima parte foi dividida em quatro tdpicos, que apresentam as principais
informagdes econdmico-financeiras das cooperativas. O primeiro topico se refere aos ativos,
. . \ . 14 . A ~ . .~
principalmente a carteira de crédito, com énfase na contribuicao do SNCC na atual recomada
do crédito no sistema financeiro. A se¢io também contempla um boxe que apresenta uma
avaliacdo quanto a participa¢io do SNCC na demanda de crédito dos cooperados.

O tdpico seguinte trata das principais captacdes ¢ inclui um boxe sobre os depositos
de municipios, tipo de captagio recentemente autorizado para as cooperativas singulares.
Os dois ultimos topicos sio dedicados exclusivamente as cooperativas de crédito singulares,
analisando, entre outros aspectos, a gera¢io de resultados, a distribuicio de sobras, o rateio
de perdas e a suficiéncia de capital dessas cooperativas.
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Para a elaboracio deste Panorama, foram utilizadas informagées agregadas dos sistemas
de Consolida¢ao Contabil das Institui¢oes Financeiras (Cosif), de Informacoes de Credito
(SCR), de Informacdes sobre Entidades de Interesse do Banco Central (Unicad), das
Informacoes sobre Relacionamentos de Cooperativa (Documento 5300) e de outras bases de
dados disponiveis no Banco Central do Brasil (BCB). Todas as informacdes que integram as
bases de dados avaliadas neste relatorio sio de responsabilidade das respectivas institui¢oes
financeiras.

Os dados contidos neste Panorama podem divergir de outras publicacoes ¢ tambem das
informacées disponibilizadas no site do Banco Central por diversos motivos, como atraso na
entrega ou substituicdo de documentos, forma de agregacio de dados individuais, lacunas ou
erros no preenchimento das informagdes, entre outros.
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Sumario Executivo

« O SNCC continuou em processo de
consolida¢do, com redu¢io de cerca de 4% na
quantidade de cooperativas de crédito singulares
em atividade no periodo de um ano.

+ As cooperativas aumentaram sua presenca
por meio de unidades fisicas proprias em 7% no
ano, alcancando 92% dos municipios da regido Sul
¢ 58% da regido Sudeste.

- A quantidade de Cooperados cresceu 9%,
com taxa de crescimento de aproximadamente
18% das empresas ¢ 8% das pessoas fisicas.

« O SNCC continuou aumentando sua
participacao no SFN. O crescimento dos ativos
totais no SNCC, em 2018, foi de mais de 18%,
enquanto o total do SFN sem o SNCC foi de 7%.

« O crescimento da carteira de crédito do
SNCC intensificou-se em 2018, em alinhamento
com o atual movimento de recuperacio da
economia. O crescimento anual atingiu 23% em
dezembro de 2018.

« Apesar de o estoque do sistema cooperativo
representar apenas 7,9% do total de crédito varejo,
sua atuacao contribuiu signiﬁcativamente na
recente retomada do crédito.

« Em 2018, as
principalmente no credito rural e no credito

cooperativas  atuaram
pessoal sem consignagio na carteira de pessoas
fisicas, e apareceram como forte opgio para
pequenas ¢ medias empresas.

« A qualidade dos ativos de crédito das
cooperativas ¢ superior ao restante do SFN, mas
essa diferenca tem diminuido ao longo do tempo.
Apods queda em 2017, a cobertura dos ativos
problematicos do SNCC aumentou em 2018 e esta
em linha com a média do SFN.

« As captacoes de depositos de associados no
SNCC cresceram aproximadamente 18%.

« Em valores agregados, as cooperativas
singulares continuaram com PR suficiente
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para cumprir com folga as exigéncias minimas
estabelecidas pelas normas em vigor.

« O Indice de Basileia (IB) das singulares caiu
de 30% para 27%, resultante principalmente de
mudanga normativa ¢ de alteracio na composi¢io
dos ativos, consistente com o aumento da
participacao das operagoes de crédito no ativo
dessas cooperativas.



1 Organizacao e atendimento
das cooperativas no pais

1.1 Organizagio

Em 2018, o SNCC continuou em processo
de consolidacio, com reducido de cerca de 4% na
quantidade de cooperativas de credito singulares
em atividade: de 967, em dezembro de 2017,
para 925, em dezembro de 2018 (Figura 1.1.1).
As incorporagdes, principal motivo de redugio,
totalizaram 36 eventos. Além disso, ocorreram
quatro dissolucdes de sociedade e duas liquidagoes
extrajudiciais. Nenhuma nova cooperativa de
crédito entrou em atividade em 2018.

Figura 1.1.1 - Distribuicdo das IFs integrantes do SNCC
em niveis - dez/2018
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Fonte: Unicad

A redugio foi mais intensa no sistema Cresol,
que promoveu dezenove incorporagdes no ano,
o que significou decréscimo de mais de 17% na
sua quantidade de singulares. Esse processo tem

INCORPORAGAO DE
COOPERATIVAS DE CREDITO

! .
Nos tltimos anos, tem-se observado aumento do

numero de cooperativas de crédito incorporadas. Entre
janeiro de 2012 e dezembro de 2018, 272 cooperativas de
crédito singulares passaram por esse processo.

No momento da incorporacio, es .
representaram, em média, um acréscimo da ordem de 47%
na carteira de credito das cooperativas incorporadoras
Observa-se que, nos cinco anos seguintes a incorporacio,
a carteira de crédito das berati poradora
cresceu acima da média do SNCC, conforme o Grafico 1.1.3.

No primeiro ano da incorporacio, o volume de
operacdes de crédito das cooperativas incorporadoras
aumentou, em meédia, 9,5% acima do crescimento médio
do total de cooperativas. Para os anos seguintes, tais
valores foram de 7,9%, 7,1%, 6,5% ¢ 3,9%, respectivamente.

POd@’Sﬁ notar, assim, que COllSﬁquéliCills dﬂ

sido observado no sistema desde meados de 2015
(Grafico 1.1.2).

Gréfico 1.1.2 — Evolugdo do nimero de cooperativas de
crédito singulares por sistema

1.250
1.106
47 1.060 1.016
44 mm— 967
— 77 34 925 1.000
& Simmpm 35
e 157 139 s 24
99 95 116 117 mﬁ 750
——500
487 485 463 H:ZSO
Dez Dez Dez Dez Dez i
2014 2015 2016 2017 2018
mSicoob Independentes m Sicredi
mCresol Sistemas de dois niveis  mUnicred

Fonte: Unicad

As incorporagdes permitem maior eficiéncia
devido a diminuicdo dos custos, especialmente
dos administrativos, que sio um dos principais
componentes das despesas das cooperativas. A
maior profissionalizacio da administracio, a
ampliacio da atuacio e a maior diversificacio no
fornecimento de produtos e servicos também sio
alguns dos beneficios esperados nesse processo.

incorpor: A0 NAO SE TES I‘iﬂg(.‘lﬂ a0s C{'CitOS dC curto prazo

de agregacio das carteir
C C S

Grafico 1.1.3 — Cooperativas incorporadoras — Crescimento
anual da carteira de crédito acima da média das cooperativas
singulares* — 2012 a 2018

Apds 1 ano Ap6s 2 anos Apds 3 anos Apbs 4 anos Apés 5 anos
Fonte: Cosif

*Calculado a partir da média simples do crescimento da carteira de crédito das
cooperativas incorporadoras subtraido do crescimento médio do SNCC para cada periodo.




Os dados do Censo de Cooperados (Documento
, disponiveis apenas para o periodo entre 2015 e

tram que o processo de incorpora¢io levou a

4 associados para as cooperativas

incorporadoras, representando um aumento de 32% de

sua base de coopc‘rudos. Desse total, 89% (312.379) sio

pessoas f 38.915) pessoas juridicas.

O ndmero de cooperativas de livre admissao
de associados aumentou aproximadamente 5%,
totalizando 372 singulares, em decorréncia do
processo de transformagio de cooperativas de
crédito rural e crédito mituo, que apresentaram
reducio de 18% e 8% respectivamente (Grafico
1.1.4).

Gréfico 1.1.4 - Evolugdo do nimero de cooperativas de
crédito singulares por tipo
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Ap6s quinze anos da publica¢io da Resolucio
3.106, que voltou a permitir que o estatuto das
cooperativas de crédito singulares estabeleca a
livre admissio de associados, elas representam
mais da metade das singulares em alguns sistemas,
como Sicredi, Ailos e Sicoob.

O crescente numero de cooperativas de livre
admissido reflete a busca por diversificar o perfil
dos associados, antes restrito a determinadas
categorias profissionais ou atividades econdmicas.
Em dezembro de 2018, as cooperativas de livre
admissio de associados eram 40% do total de
singulares em atividade no pais, respondendo por
quase 78% do ativo total do segmento.

Em continuidade ao processo iniciado ha
alguns anos, as perspectivas ainda sio de queda
no numero de singulares, com aumento na
quantidade de cooperativas de livre admissio
de associados, refletindo a continua busca das
entidades do setor por profissionalizacio, ganhos
de escala, ampliacio da atuacio e diversificacio no
fornecimento de produtos e servigos.

PAaNORAMA DO
sistema nacional de
crédito cooperativo

1.2 Unidades de atendimento

As cooperativas aumentaram sua presenca
por meio de unidades fisicas proprias em 7% no
ano. As unidades de atendimento presencial
incluem tanto os postos de atendimento quanto
as sedes, uma vez que muitas singulares realizam
diretamente o atendimento presencial aos seus
cooperados. Além disso, existe no segmento
o conceito de “agéncia” compartilhada, onde
associados de varias cooperativas podem obter
diversos tipos de SETVICOS NO MESMO €spaco.

Enquanto o nimero de sedes recuou pouco
mais de 4%, reflexo da reducio do ndmero
de cooperativas, a quantidade de postos de
atendimento aumentou em torno de 9% no ano,
resultando no acréscimo de 413 unidades (Grafico
1.2.1). Nos ultimos quatro anos, o crescimento foi
de cerca de 19%. Enquanto isso, os bancos teém
reduzido a rede fisica para atendimento presencial.
A quantidade de ageéncias dos bancos apresentou
retragao de aproximadamente 10% nesse perl'odo.

Gréfico 1.2.1-Evolucdo da quantidade de sedes e postos
de atendimento de cooperativas de crédito singulares
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Fonte: Unicad

O crescimento da rede de atendimento
das cooperativas foi percebido em todas as
regioes (Tabela 1.2.2), com inser¢io de 79 novos
municipios que passaram a contar com pelo menos
uma sede ou posto de atendimento das singulares.
O percentual de municipios atendidos alcancou
quase 92% na regido Sul ¢ 58% na Sudeste. Por
outro lado, as regides Norte ¢ Nordeste ainda



apresentam baixo nivel de presenca, de 24% ¢ 11%,
respectivamente, apesar dos avancos observados

nos ultimos anos.

Tabela 1.2.2 - Percentual de municipios atendidos por
cooperativas de crédito singulares por regido

Regido 2014 2015 2016 2017 2018
Sul 90% 90% 91% 91% 92%
Sudeste 53% 54% 54% 56% 58%
Centro-Oeste 49% 50% 52% 53% 56%
Norte 17% 19% 22% 23% 24%
Nordeste 8% 9% 9% 10% 1%
Total no pais 43% 44% 45% 46% 47%

Fonte: Unicad

2 Cooperados

Em 2018, a quantidade de cooperados atingiu
9,9 milhdes, com crescimento de 9%, alta pouco
maior que a verificada em 2017, quando variou
cerca de 8%. As empresas continuam ingressando
em forte ritmo no segmento, com aumento de
aproximadamente 18%, enquanto o numero de
pessoas fisicas associadas cresceu quase 8% (Grafico
2.1). O Boxe 2 apresenta uma avaliacio do perfil
das empresas que ingressaram no cooperativismo

no periodo de 2015 a 2018.

Grafico 2.1- Evolugdo da quantidade de cooperados ativos
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Fonte: Documento 5300
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Ha 182 municfpios que contam apenas
com o atendimento de cooperativas, todos com
populagﬁo abaixo de quinze mil habicantes, o
que reforca o papel inclusivo que essas entidades
possuem na sociedade, em particular em um pais
com dimensdo geografica como o Brasil. Sete
desses munidpios passaram a ter uma cooperativa
atuando na regidio em 2018. Os municipios
atendidos apenas por cooperativas representam
perto de 8% das cidades da regido Sul, 4% da
Sudeste e 3% da Centro-Oeste.

O aumento do nimero de cooperados pessoas
tisicas foi maior que o crescimento estimado para
a populacio, de acordo com dados do IBGE. O
percentual da populacio associada a cooperativa
aumentou em todas as regides, alcancando 4,2% no

pais (Tabela 2.2).

Tabela 2.2 - Percentual da populagdo associada a
cooperativa

Regido 2015 2016 2017 2018
Centro-Oeste 3,9% 4,2% 4,4% 4,8%
Nordeste 0,7% 0,7% 0,8% 0,8%
Norte 0,9% 0,9% 1,1% 1,2%
Sudeste 2,3% 2,6% 2,8% 2,9%
Sul 12,2% 13,8% 14,7% 15,6%
Total no pais 3,3% 3,7% 3,9% 4,2%

Fonte: Documento 5300 e IBGE

Em relacio ao tipo de servico financeiro
demandado pelos cooperados, cerca de 41% das
pessoas fisicas e 44% das pessoas juridicas associadas
possuem operacio de crédito no segmento, e 78%
das pessoas fisicas ¢ 93% das pessoas juridicas siao
titulares de contas de depdsitos.



PERFIL DAS EMPRESAS QUE INGRESSARAM NO SEGMENTO
COOPERATIVO NOS ULTIMOS TRES ANOS (dez/2015 a
dez/2018)

O segmento cooperativo experimentou crescimento
expressivo em sua base de associados nos ultimos anos.
O numero de cooperados cresceu cerca de 9% em 2018,
sendo de 8% o incremento de associados pessoas fisicas e
de 18% o de pessoas juridicas. No ano anterior, a situac¢io
nio foi diferente. A taxa de crescimento dos Cooperados
pessoas juridicas em 2017 alcangou aproximadamente
19%, confirmando a tendéncia de forte €xpansao do
cooperativismo entre esse grupo nos ultimos anos.
Considerando o movimento de entradas e saidas de
filiados pessoas juridicas nas singulares (Grafico 2.3),
observa-se que o fluxo liquido de novos entrantes no
primeiro semestre de 2018 permaneceu em patamar
proximo ao do mesmo periodo do ano anterior. J4 no
segundo semestre, apesar da queda no fluxo liquido em
relagdo a0 ano anterior, manteve-se © mesmo patamar
do primeiro semestre, o que corresponde a um aumento
liquido de cerca de 13 mil empresas por més em 2018.

Grafico 2.3 - Fluxo semestral de filiacdo de pessoas juridicas nas
cooperativas singulares

Em milhares

500

r 400

r 300

+ 200

r 100

Jun Dez Jun Dez Jun Dez
2016 2017 2018

L -100

B Desfiliagdo HE Filiagdo O Fluxo liquido de B Saldo acumulado

novos associados
Fonte: Documento 5300

O acréscimo de empresas cooperadas acentuou-se
a partir do segundo semestre de 2016, evidenciando que
as cooperativas souberam tirar proveito do ambiente
restritivo dos bancos em meio a crise financeira. Além
disso, em geral, as cooperativas oferecem atualmente uma
gama de servicos financeiros, o que, somado a sua atuacio
regional ¢ vocagio para oferecer solugdes customizadas,
tornam-nas uma op¢do interessante para determinados
nichos de empresas. Ademais, muitas cooperativas
oferecem servicos relacionados a meios de pagamento,
como maquininha de cartdio de crédito/debito, de
cobranca, de emissio de boletos de pagamento, entre
outros.

Quanto a atividade, aproximadamente 44% das
empresas associadas apos dezembro de 2015 dedicavam-se
aprestacio de servigos, e cerca de 39% ao comercio. Dentre
as empresas prestadoras de servicos, destacaram-se as
do ramo da alimentagio ¢, dentre os estabelecimentos
comerciais, os do ramo de comércio varejista em geral.
Nota-se mudanca no perfil de atividade dos novos

entrantes em rela¢do ao que existia em dezembro de 2015
(Graficos 2.4 ¢ 2.5), quando predominava o comeércio (42%),
seguido das empresas prestadoras de servigos (40%).

Grafico 2.4 - Atividade das empresas associadas até dez/2015
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Fonte: Unicad

Grafico 2.5 — Atividade das empresas associadas apo6s dez/2015
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Em relacio a distribuicdo geografica, a maioria
das empresas que ingressaram no sistema cooperativo
nos ultimos trés anos localiza-se nas regides Sul (40%)
e Sudeste (39%) (Grafico 2.6). Do total das empresas
cooperadas em dezembro de 2015, aproximadamente 48%
situavam-se na regido Sul e 32% na regido Sudeste.

Grafico 2.6 — Quantidade de empresas que se associaram a
singulares entre dez/2015 e dez/2018 por atividade e regido
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As empresas que se associaram a cooperativas de crédito
a partir de dezembro de 2015 sio predominantemenre
jovens. Cerca de 64% tinham até trés anos de
funcionamento quando ingressaram na cooperativa
(Grafico 2.7), percentual que vem crescendo, uma vez que
as empresas jovens que se associaram antes desse periodo
representavam pouco menos de 59%. No dltimo estudo
sobre Dcmograﬁa das Empresas do IBGE,! em 2015,
constatou-se que cerca de 54% das empresas sobreviveram
apos trés anos de atividade ¢ menos de 38% apos cinco
anos.

Grafico 2.7 - Faixa de idade das empresas que ingressaram no

segmento cooperativo de dez/2015 a dez/2018 na época em que
se associaram a cooperativa

HAté 3 anos [4a10anos W11 a 20 anos [EMais de 21 anos

Fonte: Documento 5300 e RFB

1 Disponivel em: https://biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/
liv101151.

Em sintese, o perfil das empresas que ingressaram
no segmento cooperativo nos ultimos trés anos apresenta
caracteristicas ligeiramente distintas das até entdo
filiadas. No geral, houve incremento nas empresas
prestadoras de servicos, com melhor distribui¢ao entre as
regioes geogr;’tf‘lcus, mas ainda concentradas nas regioes
Sul e Sudeste, ¢ com incremento de empresas jovens.
Por um lado, essas caracteristicas se conectam com a
ampliacio do escopo de servicos financeiros prestados
pelas cooperativas, assim como com o aumento de sua
presenca por meio de unidades fisicas. O alto percentual
de empresas jovens ingressando no segmento pode ser
considerado uma oportunidade, tendo em vista que a
maior proximidade da cooperativa com seu associado
permite, em tese, melhores condi¢des para avaliar e
acompunhar a viabilidade de seu negécio. Por outro lado,
pode significar um aumento no perfil de risco de suas
carteiras, considerando o baixo indice de sobrevivéncia
de empresas novas.

3 Participacao do SNCC no SFN

O presente capitulo avalia a evolu¢io da
participacao das cooperativas no SFN, com énfase
na carteira de credito, seu principal ativo. O SNCC
continuou aumentando sua represent;1tividade no
SFN, indicando que O Segmento cresceu a raxas
maiores que os demais segmentos em 2018. A

participacio dos ativos totais do SNCC aumentou
de 2,43% para 2,69% do SFN. Os depdsitos e
a carteira de crédito também apresentaram

crescimento (Tabela 3.1).
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Tabela 3.1- Ativo Total, Carteira de Crédito Total e
Depésito Total do SNCC em relacdo ao SFN

Variavel 2 2015 2016 2017 2018
Ativo Total 1,7% 1,7% 2,4% 2,7%

Carteira de Crédito
Total

Depdsito Total 3,9% 5,6%
Fonte: Cosif

2,5% 2,6% 32% 3,8%




No escopo da analise a seguir, foram excluidas
as operagoes de crédito para grandes empresas e
as operacoes de financiamento imobiliario. Esses
ajustes sdo necessarios, pois sio mercados de baixa
atuagdo das cooperativas, conforme se observa na
Tabela 3.2. A exclusdo permite uma comparagio
mais precisa do SNCC com o SFN. Essa agregacio
particular de opera¢des de crédito passa aqui a ser
denominada de Total de Crédito Varejo.

O ciclo de crescimento da carteira de crédito
do SNCC intensificou-se em 2018, em alinhamento
com o atual movimento de recuperacio da
economia. O crescimento anual atingiu 23% em
dezembro de 2018, em comparacio com 7% do
restante do SFN.

Tabela 3.2 - Evolucdo da carteira ativa do SNCC - em
RS bilhdes

Tipo de cliente/ Dez Dez Dez Dez
modalidade 2015 2016 2017 2018
Pessoa Fisica 58,3 64,4 74,0 89,6
Consignado 53 6,2 7,5 9,6
Empréstimo Pessoal 12,4 13,6 15,3 18,3
Veiculos 3,6 3,1 3,1 4,1
Habitacional 0,0 0,1 0,1 0,3
Cartdo de Crédito 1,8 2,5 3,5 4,7
Rural 25,4 28,4 33,0 39,3
Outros Créditos 9,7 10,5 11,6 13,4
Pessoa Juridica 33,2 35,5 37,5 47,7
Pequenas e Médias 29,3 32,1 35,1 44,8
Empresas
Capital de Giro 12,5 15,6 19,1 24,5
Investimento 2,8 2,7 3,0 49
Capital de Giro Rotativo 3,2 3,3 3,4 3,9
Operagoes com 3,6 3,7 3,9 42
Recebiveis
Outros Créditos 3,6 3,4 3,6 4,8
Financ. Infraest./ 1,2 1,1 1,3 1,6
Desenv./ Projeto
Rural e Agroindustrial 2,4 2,4 0,7 0,8
Grandes Empresas 4,0 3,4 2,4 2,9
Total 91,5 99,9 1115 137,22
Fonte: SCR

Ao longo dos ultimos cinco anos, o
crescimento anual da carteira de crédico de varejo
das cooperativas apresentou a mesma tendéncia
do SFN, apesar de situarem-se em patamares
diferentes (Grafico 3.3). No mesmo periodo,
enquanto o SNCC registrou crescimento proximo
ou superior a 10% a.a., o restante do SFN chegou
a apresentar decréscimo nominal de 3,6% da
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. . . A .
carteira nos anos mais agudos da crise economica

(2015/2016), com recuperagio a partir de 2017.

Grafico 3.3 — Crescimento anual
Total de Crédito Varejo
%
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O crescimento da carteira de crédito das
cooperativas foi superior a todos os segmentos de
institui¢des financeiras do SFN nos dltimos cinco
anos, considerando as modalidades de crédito
varejo (Grafico 3.4)%, mesmo quando comparado
aos bancos plﬁblicos de desenvolvimento, cujo
crescimento das operacdes de credito direcionado
foi intenso nos anos de 2014 a 2016.

Grafico 3.4 - Estoque de Crédito
Total de Crédito Varejo — Base 100

250
# 200
150
50
Dez Dez Dez Dez Dez Dez
2013 2014 2015 2016 2017 2018
— Grandes Privado Grandes Publico Comercial
— Publico Desenvolvimento — SNCC
— Demais
2 Os segmentos de instituicoes financeiras apresentados no

gr:ifico sio Grandes — Privado: maiores conglomcrados
bancarios de controle privado; Grandes — Publico
Comercial: maiores conglomerados bancdrios de controle
publico comercial; Piblico Desenvolvimento: bancos de
desenvolvimento de controle pl'lblico: Demais: demais
instituicoes financeiras bancdrias e nao bancarias; e SNCC:
cooperativas singulares, centrais, confederacdes e banco
cooperativos.
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Apesar de a carteira de crédito do SNCC
representar apenas 7,9% do estoque de Crédito
Varejo do SFN; sua atuagio tem contribuido para
aretomada do crédito, especialmente nas carteiras
de pequenas ¢ médias empresas ¢ de pessoas
fisicas. Dessa forma, ainda que os grandes bancos
privados liderem a expansio de crédito a pessoa
fisica, constata-se que as cooperativas adicionaram
R$15,4 bilhdes ao estoque de credito no ano de
2018, montantes que representam 13% do total da
variagao dessa carteira (Grafico 3.5).

Grafico 3.5-Variacdo do Total de Crédito Varejo

PF —Dez/2017 a Dez/2018
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Privado Comercial  Desenvolvimento

Na carteira de pessoas fisicas, as cooperativas
atuam principalmente no credito rural e no
crédito pessoal sem consignacio. No credito rural,
as cooperativas contribuiram com R$6,3 bilhoes
para o aumento do estoque da modalidade,
montante relevante quando comparado aos
R$8,0 bilhdes acrescentados pelos grandes bancos
publicos comerciais (Grafico 3.6).

Gréfico 3.6 — Variagdo do Total de Crédito
PF — Ex-Habitacional — Dez/2017 a Dez/2018
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Fonte: SCR
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As cooperativas de crédito também sio opgao
relevante para a oferta de crédito a pequenas e medias
empresas, 0 que esta associado com sua atuacio
regionalizada e proxima aos pequenos empresarios.
Dado o intenso movimento de desalavancagem
do crédito  direcionado ocorrido nos bancos
publicos nos ultimos anos, nota-se a importancia
do SNCC para esse segmento de clientes (Grafico
3.7). As cooperativas acrescentaram R$9,7 bilhoes
de credito a0 estoque de credito de pequenas e
médias empresas em 2018, com destaque para a
modalidade de capital de giro, cujo saldo cresceu
R$5,8 bilhdes, representando 52% da variacio do
saldo da modalidade (Grafico 3.8).

Grafico 3.7 - Variagao do Total de Crédito Varejo
PMEs — Dez/2017 a Dez/2018
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Grafico 3.8 - Varia¢do do Total de Crédito Varejo
PMESs - Dez/2017 a Dez/2018
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Fonte: SCR

A qualidade dos ativos de crédito das
cooperativas ¢ superioraorestante do SFN, masessa
diferenca tem diminuido ao longo do tempo, como
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mostra a participacdo dos ativos problematicos’
na carteira.! Os ativos problematicos do SFN,
embora ]é tenham voltado ao nivel pré—crise,
ainda apresentam tendéncia de queda (Grafico
3.9). Por outro lado, as cooperativas ji4 mostram
indice estavel, apos reducio em relacio ao periodo
de maior risco, mas em patamar mais elevado que

o periodo de 2013/2014.

Gréfico 3.9 - Ativos Problematicos
Total de Crédito Varejo — SFN

4
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Dez Dez Dez Dez Dez Dez
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Operagdes inadimplentes — SFN
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--- Operagdes inadimplentes ou reestruturadas ou classificadas entre E e H— SFN
Operagdes inadimplentes — SNCC

—— Operacgoes inadimplentes ou reestruturadas — SNCC

—— Operagoes inadimplentes ou reestruturadas ou classificadas entre E e H— SNCC

Dado o crescimento expressivo da carteira
de credito do SNCC nos dltimos anos e a ligeira
mudanga no perfil de cooperados destacada no
Capitulo 2 e no Boxe 2, espera-se que a qualidade
dos ativos de crédito se aproxime ainda mais a do
SEN nos proximos anos.

Na analise dos componentes da carteira
de ativos problematicos, identifica-se que as
operacoes classificadas entre “E” ¢ “H” ¢ as
operacoes inadimplentes permaneceram estaveis
no ultimo ano, enquanto as reestruturagdes
diminuiram e impactaram positivamente ©

3 No Brasil, a defini¢ao de ativo problemdtico foi incorporada
a estrutura regulatoria por meio da Resolugio 4.557, de 23
de fevereiro de 2017, e da Resolugao 4.606, de 19 de outubro
de 2017, que dispdem sobre a estrutura de gerenciamento de
riscos ¢ a estrutura de gerenciamento de capital.

4 Para fins de monitoramento, sao consideradas como ativos
problematicos as operacoes de crédito em atraso ha mais de
noventa dias e as operacdes nas quais existem indicios de
que respectiva obrigagdo nio serd integralmente honrada.
Entende-se que ha indicativos de que a obrigacio nio
serd integralmente honrada, entre outros eventos, quando
a operacio for objeto de reestruturacio ou a instituicao
financeira reconhecer contabilmente uma dcterioragio
significativa da qualidade do crédito, classificando-a entre
os niveis de risco “E” ¢ “H” da Resolugio 2.682/1999.
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indicador. Com a tendéncia de melhora das
condig¢des econdmicas, espera-se um movimento
de redugio das reestruturagoes ¢ concessoes de
melhor qualidade.

A cobertura dos ativos problematicos’
do SNCC aumentou em 2018, apds queda em
2017 (Grafico 3.10). As provisdes totais, quando
comparadas com os ativos problematicos,
mantiveram-se acima de 80% durante todo o ano
de 2018, acompanhando a tendéncia do SFN. O
nivel de provisdes inferior ao valor total dos ativos
problematicos ¢ esperado, pois nem todas essas
operagoes levario a perdas efetivas. Parte dos
ativos problematicos serd renegociada, voltara a
normalidade, possui garantias ou ainda apresenta
algum nivel de recuperacio.

Grafico 310 - findice de cobertura de ativos
problemaéticos (IC)
1,0

\ /\/\’\'\_ 09
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2013 2014 2015 2016 2017 2018

— IC de ativos problematicos do SNCC
IC de ativos problematicos do SFN

Fonte: Cosif e SCR

Em resumo, observa-se que o sistema

cooperativo vem  apresentando  incremento
relevante de participa¢io na carteira de crédito no
SEN, tendo desempenhado importante papel ao
longo da crise financeira e na recente retomada do
crédito, em particular para os segmentos de pessoa
fisica que mais atuam (crédito rural e empréstimo
pessoal nido consignado) e para as pequenas e
médias  empresas. Destaca-se que, apesar do
clevado crescimento, o SNCC ainda possui menor
nivel de ativos problematicos em rela¢io a media
do SEN e com cobertura de risco semelhante.

5 Para o calculo do indice de cobertura dos ativo problematicos,
foram consideradas todas as modalidades de crédito, uma
vez que as provisdes referem-se a dados contabeis de todas as
operacoes da carteira. Até julho de 2015, algumas instituicoes
enviavam os dados de provisao trimestralmente, portanto os
dados foram interpolados até essa data.
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PARTICIPAGAO DO CREDITO TOMADO PELOS
COOPERADOS NO PROPRIO SNCC

O presente Boxe avalia a participacio do crédito
tomado pelos cooperados no SNCC, buscando melhor
compreender o seu comportamento como tomadores de
crédito e o potencial de crescimento das cooperativas na
propria base de filiados. A partir do cruzamento de dados
do Documento 5300 (Informacoes sobre Relacionamentos
de Cooperativa) e do SCR, foi calculado o percentual do
crédito dos associados atendido pelo SNCC. Ressalte-se
que foram excluidos da analise as grandes empresas e
outros nichos de baixa atuacao das cooperativas.

O Grafico 3.11 evidencia que, no geral, em dezembro
de 2018, 24,3% do crédito dos associados foram tomados
com as cooperativas de crédito. Entre pessoas fisicas, o
indice foi de 23,3%, enquanto o de pessoas juridicas, de
26,7%, ou seja, mais de 70% do credito dos cooperados
foi tomado fora do sistema cooperativo. Apesar de baixa,
a participa¢io do credito tomado pelos cooperados no
SNCC vem aumentando signiﬁcativamente nos ultimos
anos, o que demonstra o éxito das cooperativas em
oferecer alternativas de empréstimos ¢ financiamentos
cada vez mais aderentes as necessidades dos associados.

Esse crescimento ¢ mais acentuado entre as pequenas
e medias empresas, que pode estar relacionado com o
aumento da atratividade das cooperativas para esse tipo
de filiado (Capitulo 2), assim como com a relevancia do
SNCC no atendimento da demanda de crédito desses
clientes, em particular preenchendo lacunas deixadas
pelo sistema financeiro tradicional no periodo de crise

(Capitulo 3).

Grafico 3.11 - Participagdo do crédito tomado pelos cooperados
no préprio SNCC
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Fonte: SCR e Documento 5300

Nio obstante o crescimento da participagio do
crédito tomado pelos cooperados no SNCC, os nimeros
revelam que o segmento possui grande potencial de

crescimento mesmo entre os associados (pessoas fisicas e
juridicas) e nas modalidades de crédito em que ja trabalha.

Em dezembro de 2015, cerca de 12% dos cooperados
possuiam crédito exclusivamente no SNCC (Grafico
3.12). Em dezembro de 2018, esse percentual aumentou
para 15%. No dltimo ano, a participa¢io de associados
com crédito no SNCC e no SFEN foi de 22%, ¢ 63% dos
associados nio possuiam crédito no SNCC (Grafico 3.13).

Grafico 3.12 - Distribui¢do dos cooperados em relagdo a crédito
dez/2015

W Total clientes crédito exclusivo SNCC  [ITotal clientes comuns SNCC e SFN
ETotal clientes crédito exclusivo SFN E Total cooperados sem qualquer crédito

Fonte: Documento 5300 e SCR

Grafico 3.13 - Distribui¢do dos cooperados em relagdo a crédito
dez/2018

Bl Total clientes crédito exclusivo SNCC [ Total clientes comuns SNCC e SFN

[ Total clientes crédito exclusivo SFN H Total cooperados sem qualquer crédito

Fonte: Documento 5300 e SCR
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4 Principais dados
econdmico-financeiros

4.1 Ativos totais

Os ativos totais do SNCC foram calculados
com base nos balancetes combinados dos bancos
cooperativos, das confederacdes de credito, das
centrais dos sistemas de dois niveis e nos balancetes
individuais das singulares independentes. A
utilizacio dos balancetes combinados assenta-se
no fato de que a simples soma das ativos das
singulares, das centrais, dos bancos cooperativos
¢ das confederagoes de credito acarretaria a
sobrevalorizacio do segmento, uma vez que
a natural rclagﬁo entre essas institui¢des gera
duplicidades. Nos balancetes combinados, as
operacoes realizadas entre institui¢des do mesmo
sistema cooperativista sao climinadas, o que
permite vislumbrar a real situacio do segmento ao
se considerar apenas as transagdes realizadas com
terceiros.

O crescimento dos ativos totais no SNCC, em
2018, foide aproximadamente 18%, enquanto o SEN
cresceu em torno de 7% (Grafico 4.1.1). Os ativos
mais relevantes no SNCC sdo operagdes de crédito
e titulos e valores mobiliarios (TVM). Embora
ambos tenham crescido significativamente, as
operacoes de crédito tiveram maior variagao, de
23%, enquanto os TVMs aumentaram 12%. Em
consequéncia, a participacio das operagdes de
crédito nos ativos do SNCC aumentou de 48%
para 50%, ¢ a de TVMs caiu de 25% para 24%.
Também houve redugio na participacio das
aplicagées interfinanceiras de liquidez, de 15%
para 14%, indicando que o segmento direcionou
parcela maior de recursos para a concessio de
créditos, sua atividade-fim.

PAaNORAMA DO
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Grafico 4.1.1- Composicdo dos ativos do SNCC
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Fonte: Cosif

Conforme detalhado no capitulo anterior,
a carteira de crédito do SNCC totalizou R$137
bilhoes no final de 2018, e as aplicag(”)es de liquidez
atingiram R$90 bilhoes. As cooperativas singulares
podem aplicar diretamente no mercado financeiro
ou utilizar o servico de aplicagio centralizada de
recursos, ou centralizagio financeira, oferecido
pelas cooperativas centrais as suas filiadas. A maior
parte desses recursos ¢ aplicada pelo SNCC em
TVMs (Grafico 4.1.2), principalmente em titulos
de renda fixa e cotas de fundos de investimento,
que representam cerca de 83% dos TVMs.

Grafico 4.1.2 - Distribuicdo da aplicagdo de recursos do
SNCC no mercado financeiro — dez/2018

36%

m Titulos e Valores Mobilidrios e inst.fin.derivativos
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez
m Disponibilidades

Fonte: Cosif
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4.2 Captagoes de cooperados

As captacdes de depositos de associados nas
singulares, atividade exclusiva de cooperativas
classicas ¢ plenas,® cresceram aproximadamente
18%. Os cooperados sio a principal fonte de
recursos do segmento, responsaveis por cerca
de 81% das captagdes. O restante ¢ obtido por
outros meios, como os repasses, os depositos
interfinanceiros e os empréstimos.

Os principais tipos de depdsitos, a prazo e
a vista, correspondentes a 96% das captacdes de
associados nas singu]arcs, cresceram 16% ¢ 31%,
respectivamente, alcancando o saldo de cerca de

R$123 bilhoes (Grafico 4.2.1).

Grafico 4.2.1- Depésitos de associados nas cooperativas

singulares
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Fonte: Cosif

Outro tipo de captacio realizado pelas
singulares com seus associados sio as Letras

6 Resolug{m 4434, de 5 de agosto de 2015.

DEPOSITOS DE MUNICIPIOS

Em atendimento a antiga demanda do segmento, a
Lei Complemenmr 161, de 4 de janeiro de 2018, alterou
o art. 2° da Lei Complementar 130, de 17 de abril de
2009, permitindo as cooperativas de crédito a capt:
de recursos dos Municipios, de seus orgios ou entidades
¢ das empresas por eles controladas, desde que estejam
na area de atuagio da cooperati ale lembrar que a
permissio concedida pela norma diz respeito apenas a

as operacdes de

Cllpl'll(gJO dC recursos, nao llbl"ﬂﬂg‘t‘
5 e

7 . . ) .
credito que continuam restritas aos assoc dos. A Uniio,
os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, bem como

suas 1‘€Sp€CtiVﬂS llLlfﬂl“qUillS, leDdﬂk;@C‘S € ¢mpresas estatais

de Credito do Agronegécio (LCA). Embora
representem apenas 2% do total das captacdes,
as LCAs vém aumentando sua participacio na
estrutura de captacdo do segmento. Em 2018, o
estoque de LCA continuou crescendo de forma
significativa, a taxa de 57%. No sistema financeiro
em geral, o saldo ficou praticamente estagnado em
relacdo a0 ano anterior.

O SNCC também recebe depositos de
poupanca por meio dos bancos cooperativos, que
Sa0 aplicados principalmente em crédito rural.
O saldo desse tipo de depésito cresceu 37% no
SNCC, ultrapassando R$18 bilhdes.

Os depositantes das cooperativas de credito
e dos bancos cooperativos contam com a garantia
do Fundo Garantidor do Cooperativismo de
Credito (FGCoop) até o valor de R$250 mil em
caso de intervenc¢io ou liquidacio extrajudicial.
Também com efeito de conferir mais seguranca
20s aplicadores, entrou em  vigor normativo’
que determina o registro dos titulos de crédito,
dos contratos de depositos a prazo e dos valores
mobilidrios em sistemas de registro de ativos
financeiros e de valores mobilidrios autorizados
a funcionar pelo BCB ou pela Comissio de
Valores Mobiliarios (CVM). O registro dos ativos
financeiros em sistemas eletronicos nas camaras de
custodia proporciona maior transparéncia a essas
operagoes ¢, em consequéncia, maior seguranga
aos titulares das aplicacoes.

7 Resolugio 4.593, de 28 de agosto de 2017

dependentes, niao podem ser admitidos no quadro social
das cooperativas de crédito.

Decorrido quase um ano da Vigéncin da lei, mais de

erativas declararam possuir relacionamento com

mais de novecentos municipios, 6rgdos, entidades ou

empresas a eles ligadas. Tais entes estdo localizados em

680 mumcfpios diferentes, a gr:mdc maioria com menos

de cinquenta mil habitantes (Grafico 4.2.2).



Grafico 4.2.2 — Distribuicido dos municipios que possuem
relacionamento com cooperativas singulares por faixa de
populacao

WAté 50 mil  [IDe 50 mila 100 mil  EDe 100 mil a 500 mil E Mais de 500 mil
Fonte: Documento 5300 e IBGE

4.3 Resultados e eficiéncia

As despesas administrativas sio a principal
despesa do segmento (Grafico4.3.1), representando
40% das despesas operacionais, sendo a maioria

despesas de pessoal (Grafico 4.3.2).

Grafico 4.3.1- Participa¢do dos componentes das
despesas operacionais de cooperativas de crédito
singulares - 2018 - acumulado anual
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Fonte: Cosif

Grafico4.3.2—-Composicao das despesas administrativas
de cooperativas singulares — 2018 — acumulado anual
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Em dezembro de 2018, as singularcs registraram mais

de R$60 milhdes em depositos provenientes dos entes

municipais, média de cerca de R$90 mil por municipio.

Nos bancos, em geral, a receita de servicos
cobre a maior parte das despesas administrativas.
De acordo com o Relatdrio de Estabilidade
Financeira® (REF) de abril de 2019, 68,6% das
despesas administrativas foram cobertas pelas
receitas de servicos em 2018. No entanto, as
cooperativas  de credito, em geral, cobram
poucas tarifas de servicos. Com isso, as despesas
administrativas precisam ser cobertas com o
resultado da intermediagio financeira.

As taxas de crescimento em doze meses do
resultado da intermediacio financeira ficaram
abaixo do observado nas despesas administrativas
durante a maior parte do periodo contido no
Grafico 4.4.3, sendo que, a partir de dezembro
de 2016, as receitas de servicos aumentaram
significativamente, contribuindo para nio agravar
0 comprometimento das receitas com o custeio
desse tipo de despesa. No entanto, observa-se
uma tendéncia, a partir de dezembro de 2017,
de queda no crescimento anual do resultado de
intermediacao financeira e das receitas de servicos
¢ de aumento nas taxas relativas as despesas
administrativas ao final de 2018, indicando piora
na cficiéncia da administracio dos resultados
provenientes  das  atividades principais  das
cooperativas.

8 Disponivel em hteps://www.bcb.gov.br/publicacoes/ref.
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Grafico 4.3.3 - Evolugdo das taxas de crescimento
das despesas administrativas, do resultado de
intermediacdo financeira e das receitas de servigos das
cooperativas singulares - 12 meses
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Fonte: Cosif

O Grafico 434 revela que, em dezembro
de 2018, o grupo mais numeroso de singulares
encontra-se na faixa de 60% a 80% de
comprometimentodosresultadosdeincermediagio
financeira e receitas de servicos com as despesas
administrativas. Em mais de cem cooperativas, as
despesas administrativas superaram os resultados
de intermediacio financeira e receitas de servigos.
Isso ndo significa que ndo sejam vidveis em
termos econdmico-financeiros, uma vez que o
grafico retrata um Unico momento no tempo.
No entanto, a persisténcia dessa situagao por
periodo prolongado pode indicar problemas na
administracio dos negocios ou na estrutura de
custos da instituicio.

Grafico 4.3.4 - Custo operacional de cooperativas
singulares — dez/2018 — acumulado 12 meses
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Fonte: Cosif
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Ressalta-se que existem cooperativas em que
as despesas gerais da sociedade sao cobertas pelos
associados mediante rateio, possibilidade prevista
nos arts. 80 e 81 da Lei 5.764, de 1971. Nesse caso,
as receitas provenientes do rateio sio registradas
em contas’ que nido sensibilizam os indicadores
de eficiéncia que tém como base o resultado de
intermediacio.

A representatividade  das  despesas
administrativas em rela¢do ao ativo permaneceu
estavel em 2018 (Grafico 4.3.5).

Grafico 4.3.5 - Evolucdo da despesa administrativa em
relagdo ao ativo total em cooperativas singulares -
acumulado 12 meses
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Considerando o indicador rentabilidade do
ativo,'” verifica-se que a maioria das singulares se
encontra na faixa entre 0% e 6% (Grafico 4.3.6).

Grafico 4.3.6 — Rentabilidade do ativo de cooperativas
singulares — dez/2018 — 12 meses
Frequéncia

400

300
250
200
150
100
7 K

0
Abaixo de zero dezeroa3% de3% a6% de6%a9%  maisde 9%
9 As contas utilizadas para o registro, em gcral, ndo permitem
identificar essa receita.
10 Lucro liquido dos tltimos doze meses em relagio a média
do ativo total dos tltimos treze meses.
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O Grifico 4.3.7 mostra as sobras ou perdas
apuradas pelas singulares nos tltimos cinco anos.
Em 2018, as cooperativas apuraram cerca de
R$2.6 bilhoes em sobras. Por outro lado, 10% das
cooperativas apuraram perdas, que totalizaram
aproximadamente R$73,1 milhoes.

Grafico 4.3.7 - Sobras e perdas em cooperativas
singulares — acumulado anual
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Obs.: as colunas referem-se ao valor em RS bilhdes; e os nimeros acima ou
abaixo das barras, a quantidade de cooperativas com sobras ou perdas.

Em caso de perdas, as assembleias gerais
devem deliberar se elas serao absorvidas pelo saldo
das reservas ou pelo rateio entre os cooperados. Se
nio existirem reservas de lucros, ou se elas forem
insuficientes, as perdas necessariamente devem
ser rateadas entre os cooperados, o que demonstra
a importancia da constitui¢io de um bom nivel
desses fundos.

Em termos agregados, o segmento tem
aumentado seu nivel de reservas. Em 2014, as
reservas de lucros correspondiam a cerca de 27%
do patriménio liquido das singulares. Em 2018, as
reservas chegaram a 34%. Quanto a distribuicio,
as singulares concentram-se na faixa na qual as
reservas de lucros representam menos que 10%
do patrimonio liquido (Grafico 4.3.8), sendo que
cerca de quarenta cooperativas possuem menos
de 1%, o que resulta em alto risco de os associados
terem que arcar com eventuais perdas.

PAaNORAMA DO
sistema nacional de
crédito cooperativo

Grafico 4.3.8 — Reservas de Lucros em relagdo ao
Patriménio Liquido - cooperativas singulares-dez/2018
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4.4 Patrimdénio de Referéncia e Indice de
Basileia

Em dezembro de 2018, 82 singulares estavam
no segmento S4 (9%) ¢ 843 optaram por integrar o
segmento S5 (91%)," para o qual é permitida uma
estrutura simplificada de gerenciamento de riscos
¢ ado¢io de uma metodologia simplificada para
apuracio do requerimento minimo de Patrimonio
de Referéncia (PR).

Em valores agregados, as cooperativas
singulares continuaram com PR suficiente
para cumprir com folga as exigéncias minimas
estabelecidas pelas normas em vigor.

Grafico 4.4.1 - Evolu¢do do PR e do requerimento
minimo de PR das cooperativas singulares
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11 A utilizacio da metodologia facultativa simplificada impée
4 cooperativa optante restricdes quanto a realizacio de
operagdes de maior risco, conforme Resolugio 4.606, de 2017.
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O Indice de Basileia (IB) agregado do
SNCC caiu de 30% para 27%, sendo que o PR
aumentou aproximadamente 11%, com destaque
para as reservas de lucros, que cresceram 24% e
representaram em torno de 35% do patrimonio.
Ja os ativos ponderados pelo risco (RWA)
aumentaram 21%, por influéncia de mudanga
normativa que entrou em vigor em fevereiro.”

A reducio do IB se deu tanto no S5, de 33%
para 31%, quanto nas singulares do segmento
S4, de 25% para 23%, mas ambos os segmentos
apresentam niveis robustos de capitalizacio,
bastante superiores aos requerimentos minimos
obrigatérios. Os ativos ponderados pelo risco
no segmento S4 apresentaram crescimento
expressivo, resultado do aumento da participagio
das operacdes de crédico e diminuicio das
aplicacdes em centralizacio financeira e TVM.
Nas singulares do segmento S5, foi observado o
MESMO eVento, mas em menores propor¢oes.

A reducio da folga de capital decorrente de
uma maior aplica¢do em sua atividade-fim, desde
que observados os principios de prudéncia e de
gestio de riscos, pode ser considerada positiva para
o segmento. A maioria das cooperativas possui
significativa margem de capital. Em dezembro de
2018, mais de 70% das singulares possul’am mais que

12 Com a Resolu¢io 4.606, de 19 de outubro de 2017, o cdlculo
do requerimento minimo de PR SimpliFicudo foi alterado,
sendo que, dentre essas alteracoes, destacam-se 0 aumento
dos percentuais dos ativos ponderados pelo risco exigidos —
de 10,5% para 12% para cooperativas filiadas a centrais, ¢ de
15,5% para 17% para as singulares independentes — ¢ a inclusio
da parcela de risco operacional juntamente com o risco de
crédito, que até entdo era a Unica parcela considerada para
as cooperativas optantes pela apuracio simplificada.

AUDITORIA COOPERATIVA

@)

cooperativa, conforme estabelecido pela Resolugio

de 17

auditoria
454,

de dezembro de 2015, completou-se em 2018,

cronograma de implant da
8

atingindo todo o universo das quase mil cooperativas.

o dobro do PR exigido (Grafico 4.4.2), percentual
que alcancou 98% das classicas"” e 81% das plenas.
Por outro lado, oito estavam desenquadradas em
relacio ao IB.

Grafico 4.42 - Quantidade de cooperativas
considerando a relagdo entre o PR e a exigéncia de
capital - dez/2018
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13 Categorias previstas na Resolugio 4434, de 5 de agosto
de 2015, que classificou as cooperativas de acordo com as
operagdes € acividades que sao autorizadas a realizar.
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AUDITORIAS
REALIZADAS EM 2018

Cooperativas
auditadas

Capital e
Empréstimo,

4.5 Consideracoes finais

O SNCC continuou crescendo a taxas
expressivas em 2018, tanto em relagio A0S ativos
totais quanto em relagdo a carteira de credito e
a0s depésitos, 0 que permitiu 0 aumento de sua
representatividade no SFN. Sua atuagio contribuiu
signiﬁcativamente na recente retomada do
crédito, principalmente em modalidades voltadas
a produtores rurais ¢ pequenos empresarios,
mas com pequena queda na qualidade desses
ativos. Os desafios para o segmento sio grandes
para os proximos periodos, considerando
principalmente a retomada do crédito no setor
bancario e o crescimento de outros segmentos,
como as instituicoes de pagamento. No entanto,
as perspectivas sdo favoraveis para o setor,
que conseguiu se apresentar como alternativa
interessante para  determinados nichos, com
grande potencial de crescimento de sua carteira de
crédito tanto entre os que ja sdo cooperados como
entre os que podem vir a se associar.

A eficiéncia operacional ¢, sem ddvida, uma
das principais dificuldades a serem enfrentadas

PAaNORAMA DO
sistema nacional de
crédito cooperativo

Como resultado, as catorze empresas credenciadas a
.

executar a atividade apresentaram um diagnostico de cada
uma das cooperativas de crédito brasileiras, abrangendo
diversos aspectos, como desempenho eracional e
situacao econOmico-financeira, polfticas institucionais,
governancga corporutivu, gerc‘nciumc‘nto de riscos,
prevenc¢do da lavagem de dinheiro e do financiamento
do terrorismo, clientes ¢ usuarios de produtos e servigos

> . 1A .
financeiros, crédito rural e Proagro.

pelo segmento. Embora tenha havido ligeira
piora, especialmente na relagio entre as despesas
administrativas ¢ os resultados de intermediacao
financeira e receitas de servicos, ha boas
oportunidades para melhora dos indicadores,
seja por meio dos ganhos de escala a serem
gerados no processo de consolidagio por que
passa o segmento, dos avancos tecnologicos ¢ da
intercooperagao, seja por meio de outros esforgos
no sentido de conter a expansio dessas despesas e,
assim, melhorar a eficiéncia.

Quanto ao capital, o segmento possui PR
suficiente para cumprir com folga as exigéncias
estabelecidas nas normas em vigor. A maioria de
seus integrantes possui signiﬁcativa margem de
capital, capaz de suportar maior direcionamento
de recursos para a concessio de créditos.
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