Publico

o 3

Comité de
Governanca, Riscos e Controles

GRC

Ata da 752 sessao
do Comité de Governanca, Riscos e Controles

12 de agosto de 2026

Secretaria da Diretoria e do Conselho Monetario Nacional



Publico

4 L BANCO CENTRAL

GRC

L ¢ Do BrRASIL

Data e horario 12 de agosto de 2026, das 14h24 as 15h53

Local Sala de Reunides n? 8 do 212 andar do Edificio-Sede do Banco Central do Brasil,
em Brasilia, em conexdo com ambiente virtual

Membros Presencialmente
participantes Gabriel Muricca Galipolo
Presidente

Ailton de Aquino Santos
Diretor de Fiscalizagdo

Gilneu Francisco Astolfi Vivan
Diretor de Regulagdo
Diretor de Organizagdio do Sistema Financeiro e de Resolugdo

Izabela Moreira Correa
Diretora de Cidadania e Supervisédo de Conduta

Rodrigo Alves Teixeira
Diretor de Administragdo

Por videoconferéncia

Nilton José Schneider David
Diretor de Politica Monetdria

Paulo Picchetti
Diretor de Assuntos Internacionais e de Gestdo de Riscos Corporativos
Diretor de Politica Econémica

Demais Presencialmente

participantes Arnaldo José Giongo Galvdo
Assessor de Imprensa

Carlos Eduardo Rodrigues da Cunha Gomes
Auditor-Chefe

Cristiano de Oliveira Lopes Cozer
Procurador-Geral

Flavia Dantas Bercott
Chefe do Departamento de Comunicagdo

José Luiz Barros Fernandes
Chefe do Departamento de Riscos Corporativos e Referéncias Operacionais

Julio César Costa Pinto
Chefe de Gabinete do Presidente

Liziane Castilhos de Oliveira Freitas
Chefe da Secretaria de Governanga, Articula¢do e Monitoramento Estratégico substituta

Rogério Antonio Lucca
Secretdrio-Executivo

Relatores Presencialmente

Germano Claro Simdes Machado
Chefe-Adjunto do Departamento de Riscos Corporativos e Referéncias Operacionais
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Por videoconferéncia

Elder Mauricio Silva
Auditor da Geréncia de Relacionamento com Investidores Internacionais de Portfdlio

Isabela Ribeiro Damaso Maia

Chefe da Geréncia de Relacionamento com Investidores Internacionais de Portfdlio

Os relatores que assessoraram os membros participaram somente da discusséo
dos assuntos que foram objeto da sua relatoria.

Secretaria Gustavo Isaac Martins
Secretdrio do Comité
Gestor de Seguranga e Credenciamento

Nota da O Diretor Paulo Picchetti, em missdo oficial no exterior, participou da reunido e

Secretaria . . ~ . ~
foram consideradas suas manifestagdes nas deliberacdes, nos termos da

Resolugdao BCB n2 509, de 3 de outubro de 2025.
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Assuntos

A pauta foi definida no inicio desta sess@o, conforme estabelece o regulamento das reunibes do Comité de

Governanga, Riscos e Controles

Voto 189/2026-GRC
Assuntos do Presidente e assuntos
de Cidadania e Supervisao de
Conduta

Relatora:
Decisdo:
Comunicag¢ao 190/2026-GRC

Assuntos Internacionais e de
Gestao de Riscos Corporativos

Relator:

Decisdo:

Comunicagdo 191/2026-GRC
Assuntos Internacionais e de
Gestao de Riscos Corporativos

Relatores:

Decisdo:

Comunicagdo 192/2026-GRC
Assuntos Internacionais e de
Gestao de Riscos Corporativos

Relatores:

Decisdo:

Propde aprovar a prorrogagao do prazo e o aumento do escopo do
projeto corporativo Inova, a prorrogacao do prazo do projeto
corporativo Museu Virtual e a priorizagao dos projetos e programas
que compdem o portfélio corporativo.

Izabela Moreira Correa

O GRC aprovou o voto.

Apresenta o relatério de prestacdao de contas anual do Comité
Economia Sustentavel — Ecos.

Paulo Picchetti

O GRC ficou ciente do contido na comunicagao.

Apresenta o Relatério Trimestral de Gestdo Integrada de Riscos —
T2/2026.

ANEXO SECRETO
Lein®12.527, de 18 de novembro de 2011

Paulo Picchetti
Germano Claro Simdes Machado
José Luiz Barros Fernandes

O GRC ficou ciente do contido na comunicacao.

Apresenta a sexta edicdo do Relatdrio de Riscos e Oportunidades
Sociais, Ambientais e Climaticos, relativa aos anos de 2025/2026.

Paulo Picchetti
Elder Mauricio Silva
Isabela Ribeiro Damaso Maia

O GRC ficou ciente do contido na comunicacao.
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O Procurador-Geral ndo identificou impedimentos legais nas propostas que foram submetidas a deliberagdo
do Colegiado.

Os atos normativos eventualmente aprovados na presente sess@o s@o considerados assinados, para todos
os efeitos, mediante assinatura do voto que lhes deu origem ou assinatura desta ata, pela mesma
autoridade subscritora do respectivo voto, ficando legitimada sua publicagdo.

Assinam digitalmente esta ata:
(conforme art. 6° do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015)

GUSTAVO ISAAC MARTINS [ZABELA MOREIRA CORREA
GABRIEL MURICCA GALIPOLO NILTON JOSE SCHNEIDER DAVID
AILTON DE AQUINO SANTOS PAULO PICCHETTI

GILNEU FRANCISCO ASTOLFI VIVAN RODRIGO ALVES TEIXEIRA

<y, Ata da 752 sessdo do GRC, de 12 de agosto de 2026

S
&
&

9
'Do‘}.



<TA f?/

~ SEC

b0 &

Publico

4
Tt

BANCO CENTRAL DO BRASIL

VOTO 189/2026—-GRC, DE 12 DE AGOSTO DE 2026

Assuntos do Presidente e assuntos de Cidadania e
Supervisdao de Conduta — PropOe aprovar a
prorrogacdo do prazo e o aumento do escopo do
projeto corporativo Inova, a prorrogagao do prazo
do projeto corporativo Museu Virtual e a priorizagao
dos projetos e programas que compdem o portfdlio
corporativo.

Senhores Diretores,

1. A gestdo eficaz de projetos corporativos baseia-se no equilibrio entre escopo,
prazo e custo, dimensdes interdependentes que demandam monitoramento continuo para
assegurar o éxito das iniciativas estratégicas.

| - PRORROGAGAO DE PRAZO E AUMENTO DE ESCOPO DO PROJETO CORPORATIVO INOVA

2. O projeto “Inovacdo em planejamento, projetos e governanca (Inova)”, da area do
Presidente — Presi, Secretaria de Governanca, Articulacdo e Monitoramento Estratégico — Segov,
objetiva fortalecer a gestdo estratégica do Banco Central do Brasil — BCB para o ciclo 2026-2029,
por meio do estimulo a gestdo da inovagdo e a participacdo dos servidores, da atualizacdo de
metodologias, do aprimoramento de ferramentas e da ampliacdo de conhecimentos das equipes
em planejamento, gestdo de projetos e governanca do BCB.

3. A solicitagao prevé extensao de catorze meses. O projeto foi aprovado pelo Voto
74/2023-GRC, de 16 de margo de 2023, com duragdo inicial de 24 meses, e ja teve prorrogacao
de doze meses na alcada da Segov, devido a postergacdo do ciclo estratégico anterior,
totalizando 36 meses. Com a nova extensao, a execucdo alcangard cinquenta meses.

4. O aumento de prazo destina-se a execucdo das novas atividades e entregas do
pilar “Governanca”, em sua nova énfase em “Processos Decisérios” e, também, a continuidade
de entregas ainda ndo finalizadas dos pilares “Planejamento Estratégico” e “Maturidade em
Projetos”. A conclusdo das entregas ja existentes foi prejudicada pela restricdo de recursos
humanos ao longo da execucdo do projeto e pela necessidade de priorizacdo, pela equipe, de
demandas externas ao projeto, mas sob responsabilidade da Segov.

5. O aumento de escopo trata-se de uma especificagao do pilar “Governanga”, em
razdo da sua crescente relevancia no cenario atual do Banco Central e da necessidade de
desenvolvimento das seguintes acGes do Plano de Integridade 2026-2027: “Politica de
Governanca dos Processos Decisérios” e “Institucionalizacdo da governanca dos processos
decisorios com processo piloto”.

6. O Comité de Gestdo Estratégica — CGE, em sua 372 reunido, realizada em 7 de
agosto de 2026, recomendou ao Comité de Governanca, Riscos e Controles — GRC a aprovacgao
do aumento de escopo e da prorrogacao em catorze meses, coincidindo assim, com o prazo de
conclusdo das a¢oes do Plano de Integridade.
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Il - PRORROGAGAO DE PRAZO DO PROJETO CORPORATIVO MUSEU VIRTUAL

7. O projeto “Primeiro museu virtual de economia da América do Sul (Museu
Virtual)”, da drea de Cidadania e Supervisdo de Conduta — Direc, Departamento de Promocao da
Cidadania Financeira — Depef, objetiva implantar o primeiro museu virtual de economia da
Ameérica do Sul para difundir temas econdmicos, histéria dos meios de pagamento e educagao
financeira, por meio de experiéncias ludicas e interativas, com a disponibilizagao dos acervos
numismatico e artistico sob a guarda do Museu de Valores do Banco Central do Brasil.

8. A solicitacdo prevé extensdo de vinte meses. O projeto foi aprovado pelo Voto
32/2021-GRC, de 8 de abril de 2021, com duracdo inicial de 36 meses, e ja teve prorrogacdo de
dezoito meses na algada da Segov, devido ao imperativo de adequa¢dao do cronograma do
projeto ao andamento da obra das instalacdes fisicas do Museu de Valores do BCB, totalizando
54 meses. Com a nova extensdo, a execucdo alcancara 74 meses.

9. A extensdo do prazo do projeto Museu Virtual garante a implementacdo das
entregas de forma alinhada ao processo de reabertura do Museu de Valores. As atividades em
andamento, que incluem a digitalizacdo do acervo, o desenvolvimento do sistema de
agendamento de visitas e a criacdo do hotsite do museu, demandam acréscimo de dez meses ao
cronograma. Adicionalmente, a entrega do tour virtual requer mais dez meses para sua
conclusdo, em razdo de sua dependéncia da reabertura do Museu de Valores.

10. O CGE, em sua 372 reunido, recomendou ao GRC a aprovacao da prorrogacao em
vinte meses, permitindo a conclusdo das entregas previstas para o projeto Museu Virtual.

Il - PORTFOLIO CORPORATIVO DE PROJETOS E PROGRAMAS

11. O Portfélio Corporativo de Projetos e Programas do BCB conta com 33 projetos
corporativos em execugao e destina-se a implementar iniciativas definidas nas orientagdes
estratégicas. Nesse sentido, com vistas a conferir maior eficiéncia na gestdo e na alocacdo de
recursos, propomos que se aprove a priorizagdo dos projetos e programas que compdem o
portfdlio corporativo (Anexo I), conforme recomendagdes do CGE.

12. Os membros do CGE possuem prerrogativa exclusiva de atribuir até vinte pontos
por projeto, no critério “Mérito, Oportunidade e Continuidade” 1. Dessa maneira, em sua 372
reunido, foi sugerido o seguinte acréscimo de pontuacdo: quinze pontos no projeto “Expansdo e
Fortalecimento da Supervisao de Conduta”, do Departamento de Supervisao de Conduta —
Decon, passando esse projeto da 152 para a 72 posicao no portfdlio.

L' A metodologia de priorizac3o de projetos corporativos do BCB, aprovada pelo Voto 41/2021-GRC, de 23 de
setembro de 2021, é embasada em seis critérios. Os trés primeiros critérios sdo avaliados pela Segov:
Mandatoriedade, com uma pontuagdao maxima de quinze pontos; Alinhamento Estratégico, que pode atingir até
trinta pontos; e Beneficios, com um total de até quinze pontos. O quarto critério, Riscos, é de competéncia do
Departamento de Riscos Corporativos e Referéncias Operacionais — Deris, com a atribuicdo de até quinze pontos. O
quinto critério, Impacto em Processos, é analisado pelo Departamento de Gestdo de Pessoas, Educagdo, Saude e
Organizagdo — Depes, permitindo um maximo de 25 pontos. Adicionalmente, um sexto critério, denominado Mérito,
Oportunidade e Continuidade, permite aos membros do CGE atribuir até vinte pontos por projeto, reforcando a
importancia da avaliagdo estratégica na priorizagdo de projetos.

() Voto 189/2026-GRC, de 12 de agosto de 2026 Pagina 2 de 3
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13. Em conclusdo, propde-se a aprovacao da prorrogacao de prazo de catorze meses
do projeto corporativo Inova e seu aumento de escopo, a prorrogacao de prazo de vinte meses
do projeto corporativo Museu Virtual e a priorizacdo dos projetos e programas que compdem o
portfélio corporativo (Anexo 1), nos termos do art. 139, inciso Ill, alinea “d”, item 1, do Regimento
Interno do BCB.

GABRIEL MURICCA GALIPOLO IZABELA MOREIRA CORREA
Presidente Diretora de Cidadania e
Supervisao de Conduta

Anexo: 1.

Voto 189/2026—GRC, de 12 de agosto de 2026 Pagina3de3
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ANEXO | — PRIORIZAGAO DO PORTFOLIO DE PROJETOS E PROGRAMAS CORPORATIVOS DO BCB

Mandato-

Alinhamento

Prioridade Unidade Projeto riedade Estratégico Beneficios Riscos Processos Meérito Total
1 DESIG SCR 3 15 30 15 12 25 0 97
2 DEATI Cidadania Digital 2.0 15 30 15 8 25 0 93
2 DERIS Resiliéncia Operacional 15 30 10 13 25 0 93
3 DECEM Pix - Agenda Evolutiva 15 30 10 9 25 0 89
4 DENOR Real Digital 7 30 13 13 25 0 88
4 DEPEP Inovagoes 7 30 15 11 25 0 88
5 DEPES Inovagdo em Gestdo de Pessoas | 7 30 13 3 12 20 85
6 COMUN Monitoramento de Imagem 0 30 8 10 25 10 83
6 DEPEP ::':':’t‘:'::: I EERIE 3 30 11 9 25 5 83
7 DECON Supervisdo de Conduta 0 30 11 7 12 20 80
7 DENOR $:f:::‘l'g§f’c:: Inovagbes 0 30 10 0o |25 15 |80
8 DEGEF Resiliéncia Tecnolégica SFN 15 30 11 11 12 0 79
8 DESEG Controle de acesso 2 0 30 11 11 12 15 79
9 DENOR Funding imobilidrio 7 30 8 8 25 0 78
I R e R O O O O
10 DEBAN LFL2.0 7 30 11 13 12 0 73
10 DEROP 2::‘:2”(::?1 5;7'1_";2::?' do 3 30 8 7 |25 0 73
11 DEPIN Hedge Cambial 15 30 8 6 12 0 71
11 DERIN BC no Mundo 3 30 13 13 12 0 71
12 DEBAN D+1 0 30 8 7 25 0 70
12 DSTAT Estatisticas Avangadas 7 30 11 10 12 0 70
12 SECRE/SUCON | MGC - Moderniza Sucon 3 20 11 11 25 0 70
13 DEREG ::':;‘I';ff‘l’: t::\::ii':;"ms € 15 20 15 7 |12 0 69
13 DESIG Projeto Fluxo Financeiro 0 30 8 6 25 0 69
14 DECEM Organizagao Industrial das IMFS | O 30 8 8 12 10 68
14 SECRE/DIPEC | Sala de Transparéncia 15 30 11 0 12 0 68
15 GERIP BC Sustentavel 3 20 11 15 12 0 61
16 DEREG ;‘r’::'ae':z:ge"m daRegulagdo |, 30 10 7 12 0 59
17 DEMAB Selic Internacional 0 30 8 7 12 0 57
18 SECRE/SEGOV | Inova 7 20 13 0 12 0 52
19 DEPEF Museu virtual 0 20 13 6 12 0 51
19 SECRE/SEGOV | FSAP 2025 7 20 8 8 0 8 51
20 DEPIN :;):::as: de investimento das 0 30 3 0 0 0 38
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COMUNICAGAO 190/2026-GRC, DE 12 DE AGOSTO DE 2026

Assuntos Internacionais e de Gestao de Riscos
Corporativos — Apresenta o relatério de
prestacdao de contas anual do Comité Economia
Sustentavel — Ecos.

Senhor Presidente e Senhores Diretores,

1. A Geréncia de Sustentabilidade e de Relacionamento com Investidores
Internacionais de Portfdlio — Gerip apresenta o relatério anual de prestagao de contas das
atividades do Comité Economia Sustentavel — Ecos relativo ao periodo compreendido pelo
segundo semestre de 2025 e o primeiro semestre de 2026, em atendimento ao art. 14 de seu
regulamento, anexo a Resolugdo BCB n? 388, de 5 de junho de 2024. Ressalta-se que as atas e
apresentacOes das reunibes do Ecos estdo devidamente divulgadas no sitio da intranet do
Banco Central do Brasil — BCB.

2. O Ecos foi criado pela Resolugdo BCB n? 169, de 2 de dezembro de 2021, com o
objetivo de reforcar a estrutura de governanca para sustentabilidade, de maneira que os
assuntos relativos ao tema que excediam o escopo de atuacdo do Comité de Responsabilidade
Social, Ambiental e Climatica Organizacional — CRSO pudessem ser contemplados. Instituido sob
natureza consultiva, o comité objetiva promover a coordenacdo das iniciativas, dos projetos e
das atividades realizadas pelas distintas areas do BCB relativas a sustentabilidade e, quando
oportuno, debater e recomendar a¢ées adicionais. Para isso, detém, entre suas competéncias, a
promog¢do da discussdao de diretrizes a serem seguidas pelo BCB na seara sustentavel, a
proposta de novas iniciativas e projetos, a apresentacdo de sugestdes as agdes em andamento
e a atuagao como instancia consultiva de assuntos interdepartamentais em relagao as agdes
sociais, ambientais e climaticas.

3. Com mais de quatro anos de funcionamento, o Ecos mostrou ser um importante
colegiado para discussdes de temas estratégicos. Em sinalizacdo de sua relevancia, a Resolucao
BCB n2 388, de 2024, expandiu o rol de competéncias do drgdo, ao incluir a analise e
elaboracdo de recomendacdes frente a propostas de revisdo da Politica de Responsabilidade
Social, Ambiental e Climatica do Banco Central do Brasil — PRSAC-BCB. Além disso, ampliou o
numero de dreas representadas, passando de seis para sete, e incluiu a representacdao do CRSO
entre seus membros.

4. Ao longo do periodo referente a presente prestacdo de contas, foram realizadas
quatro reunioes.

5. Destaco que, na 152 Reunido do Ecos, realizada em 12 de setembro de 2025,
foram trazidas atualizacbes sobre a agenda de sustentabilidade na presidéncia brasileira do
BRICS e os preparativos do Banco Central para a 302 Conferéncia das Nagdes Unidas sobre
Mudanga do Clima — COP30, com destaque para os avancos da Taxonomia Sustentavel
Brasileira — TSB e seus mecanismos de monitoramento e governanga. A reunido contou ainda
com apresentacGes sobre o acordo de cooperagdo com a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria — Embrapa e sobre os avancos no mapeamento de riscos climaticos fisicos,
reforcando os esforcos do Banco Central na incorporacao de aspectos ambientais e climaticos a
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regulacdo, supervisdo e gestdo de riscos.

6. Na 162 Reunido do Ecos, realizada em 12 de dezembro de 2025, tratou-se de
temas centrais da agenda de sustentabilidade do Banco Central, incluindo a consulta publica
sobre o novo modelo de divulgacdo do Relatério de Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais
e Climaticas — Relatério GRSAC, avangos em modelagem econ6mico-climatica e atualizagdes do
estudo de vulnerabilidades socioambientais e climaticas. A reunidao contou ainda com o balango
da participagdo do Banco Central na COP30, destacando as contribui¢des da instituicdo para
iniciativas internacionais, a implementagdo da TSB e os resultados alcangados ao longo de 2025
no fortalecimento da agenda de sustentabilidade e financas verdes.

7. Ja na 172 Reunido do Ecos, realizada em 27 de marco de 2026, apresentaram-se
avancos relevantes na agenda de sustentabilidade do Banco Central, com atualizacdes sobre a
atuacdo internacional da instituicdo em féruns como a Network for Greening the Financial
System — NGFS e a Coalition of Finance Ministers for Climate Action, bem como sobre iniciativas
relacionadas a Agenda BC, integridade institucional e governanca estratégica. Além disso,
foram discutidos os desdobramentos do programa Eco Invest Brasil e o desenvolvimento do
projeto de hedge cambial voltado a mobilizacdo de investimentos privados para a
transformacdo ecoldgica. Na sequéncia, foram apresentados os resultados do estudo sobre o
mapeamento das exposicoes da carteira de crédito do Sistema Financeiro Nacional aos riscos
da natureza, que evidenciou a materialidade desses riscos, especialmente no setor
agropecuario, reforcando sua utilizacdo como subsidio para atividades de supervisdo e
aprimoramento das ferramentas de monitoramento socioambiental e climatico. Por fim, houve
informes sobre taxonomia sustentavel, gestdo de riscos climaticos, projetos de pesquisa e
acOes internas de sustentabilidade, consolidando o papel do Banco Central como referéncia
técnica e institucional na agenda de finangas sustentaveis.

8. Em continuidade as discussdes anteriores, na 182 Reunido do Ecos, realizada em
8 de junho de 2026, foram discutidos temas relevantes da agenda de sustentabilidade nacional
e internacional, com destaque para os avangos das discussdes no ambito do BRICS, a evolugao
da TSB e a apresentacao dos principais resultados do Relatério de Cidadania Financeira. Além
disso, foram compartilhadas atualizagGes das dreas sobre cooperagao internacional, gestao de
vulnerabilidades, riscos climaticos e socioambientais, supervisdo baseada em inteligéncia
artificial e projetos de pesquisa relacionados aos impactos das mudangas climaticas sobre o
sistema financeiro. Por fim, foram apresentados os préximos passos para a elaboragao da nova
edicdo do Relatério de Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticos — RIS, bem
como iniciativas institucionais voltadas ao fortalecimento da agenda BC Sustentavel, reforcando
o papel do Banco Central na promogdo de finangas sustentaveis, cidadania financeira e gestao
de riscos climaticos.

Comunicagdo 190/2026—GRC, de 12 de agosto de 2026 Pagina 2 de 3
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9. A diversidade de temas e apresentacdes realizadas neste Ultimo ano, resultado

do alto engajamento dos membros nas reunides, € mais um sinal da relevancia desta instancia
para a organizacao.

10. E 0 que trago ao conhecimento deste colegiado com o relatério anexo.

PAULO PICCHETTI
Diretor de Assuntos Internacionais e de Gestdo de Riscos Corporativos

Anexo: 1.

Comunicagdo 190/2026—GRC, de 12 de agosto de 2026 Pagina3de3
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SUSTENTABILIDADE

E C O S COMITE ECONOMIA SUSTENTAVEL

Secdo 1: O Comité

Criado em dezembro de 2021, o Comité Economia Sustentavel (Ecos) consolidou-se como
o principal férum interno de coordenacdo e acompanhamento da agenda de
sustentabilidade do Banco Central do Brasil (BC). Ao longo de seus mais de quase cinco
anos de funcionamento, o Comité acompanhou a evolu¢cdo do contexto nacional e
internacional relacionado as financas sustentaveis, promovendo debates sobre temas
estratégicos como as discussoes da Network for Greening the Financial System (NGFS), a
Taxonomia Sustentavel Brasileira (TSB), as iniciativas de finangas sustentaveis no ambito
do G20 e dos BRICS, o programa Eco Invest Brasil, os relatérios de riscos climaticos e de
natureza, a gestdao de vulnerabilidades nas instituicdes supervisionadas, a cidadania
financeira, o Relatério de Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticas (RIS),
além de estudos e projetos voltados a incorporacdo de riscos sociais, ambientais e

climaticos na supervisao e na formulagao de politicas publicas.

Desde sua criagao, o Ecos realizou dezoito reunides ordinarias, constituindo um espaco
permanente para o compartilhamento de informacgdes, alinhamento institucional e
intercambio de experiéncias entre as diversas areas do Banco Central envolvidas com a
agenda de sustentabilidade. Em cada reunido, os representantes das areas apresentam
atualizacoes sobre iniciativas, projetos e agdes em andamento, bem como perspectivas
para o desenvolvimento de novas frentes de trabalho, contribuindo para a coordenacao

interna e para o fortalecimento da atuacao institucional no tema.

Com o objetivo de ampliar a transparéncia e disseminar conhecimento dentro da
instituicdo, as atas, apresentacbes e demais materiais produzidos pelo Comité

permanecem disponiveis para consulta na pagina do comité na intranet. Apresentado este

breve historico do Ecos, segue-se o Relatério Anual de Prestacdo de Contas de suas
atividades, referente ao periodo compreendido entre o 2° semestre de 2025 e o 12

semestre de 2026, conforme previsto em seu Regulamento.
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Secao 2: Numeros do Ecos no periodo

Ao longo do 22 semestre do ano de 2025 e do 12 semestre de 2026 foram realizadas 4
reunides. O calendario de reunides, divulgado previamente, foi cumprido nas datas

programadas.

9 titulares Média de cerca de 23 4 reunides 13 apresentagoes

(7 Areas representadas participantes (titulares + realizadas feitas

+ CRSO) convidados) por sessé&o

As reunides realizadas no periodo contaram com a participagdao de seus 9 membros:
o Coordenador, Diretor de Assuntos Internacionais e de Gestao de Riscos Corporativos
(Direx); representantes das areas de Assuntos Internacionais e de Gestdo de Riscos
Corporativos (Direx); de Fiscalizacao (Difis); de Politica Econdmica (Dipec); de Politica
Monetaria (Dipom); de Regulacao (Dinor); do Presidente (Presi); de Relacionamento,
Cidadania e Supervisdo de Conduta (Direc); do Comité de Responsabilidade Social,

Ambiental e Climatica Organizacional (CRSO); ou seus substitutos indicados.

As reunides contaram também com a participacdo de servidores convidados que

detinham dominio técnico ou responsabilidades nos tépicos de cada pauta proposta.

As reunides foram secretariadas pela Gerip.

Secao 3: Reunioes e topicos

Esta secao apresenta maiores detalhes sobre as pautas das quatro reunides realizadas

durante o periodo deste Relatério Anual.

A 157 Reunidao do Ecos foi realizada em 12 de setembro de 2025 e contou com
atualizacOes das areas sobre iniciativas de sustentabilidade em andamento. A Dipec
apresentou avancos do projeto Financas Brasileiras Sustentaveis (FibraS), incluindo

estudos sobre exposicao de tomadores de crédito a riscos climaticos e analise dos
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impactos financeiros de riscos fisicos no sistema financeiro, além do desenvolvimento de
modelo de teste de estresse climatico de transicdo. Também foram relatadas
atualizagcbes normativas que viabilizam a coleta e a compilagdo de estatisticas sobre
titulos sustentaveis emitidos por empresas brasileiras e estrangeiras, bem como a
perspectiva de um possivel projeto FibraS Ill em parceria com a GIZ. A Presidéncia
informou a incorporacdo do tema sustentabilidade nas discussdes do planejamento
estratégico institucional, enquanto a Dinor apresentou alteragdes normativas
relacionadas ao reporte de titulos sustentaveis, avancos na contabilizacdo de ativos e
passivos sustentaveis e discussdes sobre aperfeicoamentos dos critérios socioambientais

aplicaveis ao crédito rural.

Durante a reuniao, foram apresentados os resultados da atuacao do Banco Central na
trilha de sustentabilidade da presidéncia brasileira do BRICS. Houve detalhamento dos
trabalhos realizados no ambito do Finance Track, incluindo a elaboracao do relatério
Climate risks approaches and climate risks stress tests in the finance sector e a organizacao
de seminarios voltados ao enfrentamento de lacunas de dados e a avaliagao de riscos
financeiros relacionados ao clima. O relatério destacou convergéncias entre os paises do
grupo, como a adogao da materialidade financeira e a consideragao de riscos fisicos e de
transicdo, bem como diferentes niveis de maturidade na realizagdo de testes de estresse
climatico. Também foram compartilhadas informagdes sobre os debates internacionais

relacionados ao G20 e a agenda de finangas sustentaveis.

A Direx apresentou atualizagdes sobre a Taxonomia Sustentavel Brasileira (TSB),
aprovada pelo Comité Interinstitucional, detalhando sua estrutura de governanca, seus
objetivos ambientais, climaticos e sociais e o cronograma de implementagcdo. Foram
destacadas inovagdoes da taxonomia, como a incorporagcdo de objetivos sociais, a
definicdo de salvaguardas minimas e a criagao do sistema de monitoramento, relato e
verificacao dos fluxos financeiros sustentaveis, incluindo o futuro Portal MRV. Também
foram discutidos os preparativos para a participacao do Banco Central na COP30,
abrangendo a organizacao de um evento de alto nivel em parceria com a NGFS, a
contribuicdo para o relatério Roadmap Baku to Belém e iniciativas de comunicagao e

articulacao institucional relacionadas ao evento.

Outro tema abordado foi o convénio firmado com a Embrapa para o desenvolvimento de

solugbes de apoio ao monitoramento do crédito rural e do Proagro, utilizando
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geotecnologias, inteligéncia artificial e sensoriamento remoto. Em complemento, a Difis
e o Degef apresentaram avancos no mapeamento de riscos climaticos fisicos ao nivel do
tomador de crédito, com foco inicial em riscos de inundacao. O trabalho descreveu a
utilizacao de bases georreferenciadas e mapas de risco de alta resolu¢ao para estimar
impactos financeiros potenciais sobre empresas e operagdes de crédito, além de
perspectivas para ampliacao da metodologia a outros riscos climaticos. Ao final, foram
reforcados os avisos relativos a divulgacao da versdao em inglés do Relatoério de Riscos e
Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticos (RIS) e a realizacdo de evento de

apresentacao do relatério.

A 162 Reunido do Ecos foi realizada em 12 de dezembro de 2025 e teve como destaque
o balanco das principais entregas da agenda de sustentabilidade do Banco Central ao
longo do ano. Durante as atualizacdées das areas, foram apresentados avancos
relacionados ao programa Eco Invest, incluindo a assinatura do contrato ISDA entre o
Banco Central e o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), etapa considerada
fundamental para a operacionalizagdo do mecanismo de prote¢gado cambial voltado a
atracdo de investimentos sustentaveis. Também foram compartilhados avancos da
supervisao prudencial, com a divulgacao dos resultados do teste de estresse climatico
associado a intensificagao do fendbmeno El Nino, que indicou a resiliéncia do sistema
financeiro, além da evolugdo do Documento de Riscos Sociais, Ambientais e Climaticos
(DRSAC) e de andlises horizontais sobre a gestdo de riscos climaticos em instituicoes
financeiras. A Presidéncia apresentou a atualizacdo da missao, visdo e valores
organizacionais do Banco Central, reforcando a sustentabilidade como valor institucional

e destacando iniciativas permanentes relacionadas a agenda socioambiental e climatica.

A reuniao também trouxe informagdes sobre pesquisas e projetos em desenvolvimento.
Foram relatados estudos concluidos sobre impactos de geadas e riscos climaticos de
transicao na economia brasileira, além da aprovacao de novos projetos relacionados a
mercado de carbono e cadeias de suprimentos verdes. Houve atualizacao das atividades
do FiBraS 2, incluindo trabalhos sobre riscos fisicos e modelagem econémica e financeira,
bem como iniciativas de capacitagcdo em geoprocessamento e riscos climaticos. O CRSO
compartilhou avangos no inventario de gases de efeito estufa do Banco Central,
destacando a renovagao gradual da frota de caminhdes utilizada na distribuicdo de
numerario e os estudos para implantacdo de sistemas de geracao de energia solar nos
edificios da instituicao.
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Entre os temas centrais da reuniao esteve a apresentacdo da Consulta Publica n® 127,
voltada ao aprimoramento do Relatério de Gerenciamento de Riscos Sociais, Ambientais
e Climaticos (GRSAC). Foi explicado que a proposta amplia o conjunto de informacgdes
exigidas das instituicdes financeiras, incorporando novas tabelas quantitativas e
reforcando o alinhamento as recomendacdes do Comité de Basileia e aos padrdes
internacionais de divulgacao de sustentabilidade. Um dos principais avangos consiste na
obrigatoriedade de reporte das emissdes financiadas (escopo 3), segmentadas por
setores econOmicos e regides geograficas, além da inclusdo de analises de sensibilidade
para riscos fisicos baseadas nos cenarios do Adapta Brasil. Também foram mantidas
exigéncias relacionadas a riscos sociais e ambientais especificos do contexto brasileiro,
incluindo exposi¢des associadas a embargos ambientais, trabalho analogo a escravidao e

barragens em situacdo de emergéncia.

Outro destaque foi a apresentacdo do Derin sobre modelagem econémico-climatica. O
trabalho busca adaptar e aperfeigoar cenarios climaticos globais a realidade brasileira por
meio de modelos capazes de estimar perdas de produto potencial decorrentes de
eventos climaticos extremos. Foram apresentados os resultados preliminares de um
modelo baseado em agentes, utilizando dados municipais e projecoes demograficas para
avaliar impactos econdmicos setoriais ao longo do tempo. Também foram discutidos os
proximos passos para a incorporacao de modelos do tipo Integrated Assessment Models
(IAMs), capazes de integrar emissdes de gases de efeito estufa, aumento de temperatura
e danos econdmicos decorrentes das mudancas climaticas, ampliando as possibilidades

de analise dos custos de inagéo e dos beneficios associados a transi¢ao climatica.

No pilar social da agenda de sustentabilidade, a Direc apresentou os avancos dos
trabalhos de supervisao relacionados a gestao das vulnerabilidades dos consumidores
financeiros. Foram detalhadas as agbes desenvolvidas pelas instituicdes financeiras para
identificacao de clientes em situagdo de maior vulnerabilidade e implementacdo de
medidas especificas de protecdo, abrangendo temas como comunicacao direcionada,
prevencao de golpes, desenho de produtos e atendimento diferenciado. Também foi
anunciada a elaboracdo de um Guia de Praticas de Supervisao sobre vulnerabilidades,

previsto para 2026.

Por fim, a representante da Direx apresentou um balanco da atua¢ao do Banco Central

na COP30 e da agenda sustentavel desenvolvida ao longo de 2025. Foram destacados o
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trabalho do Grupo de Trabalho Interdepartamental (GTI), a participagdo da instituicao em
eventos nacionais e internacionais, as contribuicdes para o relatério “From Baku to
Belém”, os avancgos regulatorios, os exercicios de estresse climatico, a participacdo na
Taxonomia Sustentavel Brasileira, as agcdes no ambito da presidéncia brasileira do BRICS
e os reconhecimentos internacionais recebidos pelo Banco Central. Na conclusao, foi
reforcado o compromisso com a continuidade da agenda de sustentabilidade, mesmo

diante das restricoes de recursos e dos desafios impostos pelo cenario internacional.

A 172 Reuniao do Ecos foi realizada em 27 de marco de 2026 e contou com atualizacdes
sobre a atuacao internacional do Banco Central na agenda de sustentabilidade. Foram
destacados os desdobramentos da participagdo da instituicao, pela primeira vez, na
Coalition of Finance Ministers for Climate Action, iniciativa complementar a NGFS que
reune Ministérios da Fazenda para discussao de financiamento climatico e transformacao
ecolégica. Também foram compartilhadas informagdées sobre um novo projeto de
cooperagao em pesquisa com o Luiz Awazu Pereira, atualmente vinculado a London
School of Economics, voltado a analise de aspectos climaticos na politica monetaria.
Adicionalmente, foram apresentados os principais resultados da Plenaria Anual da NGFS,
com destaque para o novo plano estratégico 2026-2027, o fortalecimento de atividades
de implementacdo, capacitacao e desenvolvimento de ferramentas para avaliagdo de
riscos climaticos e de natureza, além da criagao de grupos regionais de trabalho com

papel relevante para a América Latina.

No ambito institucional, a Presidéncia apresentou atualizacdes relacionadas a Agenda
Estratégica do Banco Central, incluindo a reformulacdo da governanca para
acompanhamento das acoes estratégicas e a incorporagao de iniciativas diretamente
relacionadas a sustentabilidade. Houve ainda informacgdes sobre a criacdo da Unidade
Setorial de Integridade (USI), a elaboracdo do Plano de Integridade 2026-2027 e a
publicacdo do Relatdrio Integrado de Gestao de 2025. Entre os resultados destacados no
relatério, foi mencionada a obtencao de 100% de reciclagem do meio circulante, além de
outras iniciativas voltadas a reducao dos impactos ambientais das operagoes da
instituicao.

Foram também compartilhadas atualizagées da agenda regulatéria e de pesquisa. A Dinor
informou que segue em andamento a avaliagcdo das contribuicdes recebidas na Consulta

Publica 127, mantendo a previsédo de publicagdo da regulamentacao definitiva ainda no
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primeiro semestre. Destacou-se também o Projeto Geotech, desenvolvido em parceria
com a GlZ, voltado ao uso de tecnologias geoespaciais para monitoramento de riscos
socioambientais, bem como a implementacao das exigéncias da Resolugao n? 5.267, que
tornou obrigatério o monitoramento por sensoriamento remoto de operagdes de crédito
rural em areas superiores a 300 hectares. Pela Dipec, foram apresentados avangos em
projetos de pesquisa sobre cadeias de suprimento sustentaveis, riscos de transigao,
efeitos da seca sobre inadimpléncia no crédito rural e desenvolvimento de bases de
geocodificacdo, além das entregas realizadas no ambito do FiBraS 2 e da producao de

estatisticas sobre titulos verdes e sustentaveis relacionadas a Data Gaps Initiative do G20.

Na agenda operacional, o CRSO apresentou os avancgos associados a instalacao de
sistemas de geracao de energia solar nos edificios do Banco Central, projeto que sera
implementado gradualmente ao longo dos préoximos anos e que deve contribuir para
reduzir a segunda maior fonte de emissdes de gases de efeito estufa da instituicdo, além
de gerar economia financeira relevante. Também foram relatados os avangos na
atualizagao dos inventarios de emissdes e a continuidade da renovacao da frota utilizada
na distribuicdo de numerario. O comité recebeu ainda informacdes sobre contribuicoes
do Banco Central aos trabalhos da NGFS relacionados a planos de transicao e

contribui¢cdes climaticas de bancos centrais.

A reunido contou com uma apresentacao detalhada sobre o Programa Eco Invest, voltado
a atracao de investimentos internacionais para projetos de transformagao ecologica por
meio de instrumentos de protecao cambial de longo prazo. Foram apresentados os
fundamentos econémicos da iniciativa, a estrutura institucional construida em parceria
com o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), o contrato ISDA firmado entre
as instituicées e o papel do Banco Central como intermediador das operacoes, sem
assuncao de risco cambial ou de crédito. Também foram discutidos aspectos regulatérios,

operacionais e tecnolégicos necessarios para a implementagcao do programa.

A Difis apresentou atualizagbes sobre o novo layout do Documento de Riscos Sociais,
Ambientais e Climaticos (DRSAC) e os trabalhos de supervisado relacionados a gestao de
riscos climaticos no crédito rural. Em seguida, foi realizada apresentacdo sobre o
“Mapeamento das exposi¢coes da carteira de crédito do Sistema Financeiro Nacional aos
riscos da natureza”. O estudo utilizou metodologias alinhadas @ TNFD e a NGFS para

avaliar riscos fisicos e de transicdo associados a natureza, combinando informacdes
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setoriais, dados territoriais e bases publicas nacionais. Os resultados indicaram que as
exposicdes sao materiais para o sistema financeiro, com forte concentracdo no
agronegocio, setor que simultaneamente apresenta elevada dependéncia dos servigcos
ecossistémicos e elevado potencial de impacto sobre a natureza. Também foi observado
que instituicbes financeiras com maior atuacao regionalizada apresentam elevada
exposicao relativa a esses riscos. O trabalho passara a subsidiar atividades de supervisao
e sera utilizado como caso de aplicagcao em publicagcdes internacionais da NGFS,

reforcando a posi¢ao do Banco Central como referéncia técnica nesse tema.

Por fim, foram compartilhados informes sobre a préxima atualizacdo da composi¢cao do
Comité Ecos, o inicio dos trabalhos relacionados ao préximo Relatério de Riscos e
Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticos (RIS), a participacdo do Banco Central no
grupo de disclosure da NGFS e o anuncio do evento Green Swan 2026, promovido pelo
BIS. O Coordenador do Comité, Paulo Picchetti, encerrou a reunido destacando a
qualidade das apresentacbes e a crescente relevancia dos temas discutidos para a

atuacao estratégica do Banco Central.

A 18 Reunido do Ecos ocorreu em 8 de junho de 2026 e trouxe atualizagdes sobre a
evolucdo da agenda de sustentabilidade do Banco Central, incluindo desdobramentos da
governanca internacional da Network for Greening the Financial System (NGFS),
iniciativas de cooperacao internacional e avangos em projetos estratégicos relacionados
a riscos climaticos, cidadania financeira e taxonomia sustentavel. O Coordenador do
Comité destacou as recentes mudancas na governanca da NGFS, a criagdo de mecanismos
de coordenacao regional para as Américas e o fortalecimento do foco da rede em
implementacao, capacitacdo e desenvolvimento de ferramentas para avaliagdo de riscos
climaticos e de natureza. Também foram compartilhadas informacdes sobre novas
oportunidades de cooperagao internacional e pesquisas voltadas a integracao de

aspectos climaticos a politica monetaria.

Pela Direx, foram apresentadas informacdes sobre a visita de representantes do banco
central e do governo da Russia ao Banco Central do Brasil, com destaque para o interesse
da delegacao em temas relacionados a taxonomia sustentavel, a integragcédo dos riscos
climaticos na regulacao e supervisao financeira e a incorporacao de principios ESG nas
operacgoes de bancos centrais. A iniciativa foi apresentada como oportunidade de

intercambio técnico e fortalecimento da cooperacao internacional no ambito da agenda
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de sustentabilidade.

No ambito doméstico, foram compartilhadas atualizagdes sobre a agenda de gestao das
vulnerabilidades dos consumidores financeiros. A Direc informou a continuidade do
acompanhamento das instituicoes financeiras de médio porte e a discussao de uma
regulamentagcdo complementar para detalhar requisitos relacionados a identificacéo e ao
tratamento de clientes em situacdo de vulnerabilidade. Também foi destacado que o
tema passou a integrar de forma mais estruturada o Relatério de Cidadania Financeira,

reforcando sua relevancia para a agenda social de sustentabilidade.

A Difis apresentou atualizagdes relacionadas ao DRSAC, aos estudos sobre riscos
climaticos fisicos e a analise horizontal das exposi¢cdes das carteiras de crédito rural a
esses riscos. Foram compartilhadas ainda informacgdes sobre o projeto PRISMA, iniciativa
que emprega inteligéncia artificial para apoiar a supervisdo prudencial por meio da
analise automatizada de documentos institucionais e sua aderéncia aos requisitos
regulatorios. Também foi informado o encerramento das atividades principais do projeto
FiBraS 2, restando apenas acoes residuais de capacitacdo e disseminacao de

conhecimento.

A Dipec trouxe informacgdes sobre a evolug¢ao dos estudos relacionados a riscos climaticos
fisicos, incluindo a publicacdo de nota técnica com dados observados e projecdes
climaticas corrigidas para eventos extremos, tais como incéndios florestais, enchentes e
temperaturas extremas. Foram apresentados avancos do FiBraS 2 e as propostas em
discussao para o FiBraS 3, com foco na mensuragcédo dos impactos dos riscos climaticos
sobre o crédito agricola e a renda dos produtores rurais. Também foram destacados
projetos relacionados as cadeias produtivas sustentaveis (Green Supply Chain), ao uso de
dados da CDP para analises mais granulares e ao monitoramento das possiveis

implicagbes econbémicas de um novo episodio intenso de El Nifio.

A primeira apresentacdo tematica da reunido abordou a agenda de sustentabilidade do
BRICS em 2026. Foi apresentado o papel crescente do grupo na coordenacao
internacional das discussdes sobre finangas sustentaveis, especialmente apos a reducao
da relevancia do tema no G20. Destacaram-se os trabalhos desenvolvidos pelo
Sustainable Finance Group (SFQG), incluindo debates sobre financiamento da transicao
climatica, mitigacdo de risco cambial, integracdo de riscos climaticos a modelagem
macroecondmica e financiamento de projetos sustentaveis. Também foram
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compartilhadas informacgdes sobre iniciativas relacionadas ao uso de inteligéncia artificial
para economia verde e sobre a contribuicdo brasileira por meio da apresentacao do
programa Eco Invest como instrumento de mitigagcao de risco cambial para investimentos

sustentaveis.

Outra apresentacao tratou dos resultados do Relatério de Cidadania Financeira,
destacando que cerca de 96% da populacéo adulta ja possui acesso ao sistema financeiro
e que o Pix exerceu papel relevante na ampliagao da inclusao financeira. Foram discutidas
diferencas observadas no uso dos servigos financeiros sob a perspectiva de género e raga,
incluindo evidéncias de maior vulnerabilidade financeira de mulheres, especialmente
mulheres negras, em aspectos relacionados ao acesso e ao custo do crédito. Também
foram compartilhados resultados preliminares de pesquisas sobre educacao financeira e
os desafios associados a inclusao financeira de qualidade, ao endividamento e a oferta

responsavel de crédito.

Por fim, foi apresentada uma atualizacdo sobre a Taxonomia Sustentavel Brasileira (TSB),
destacando a evolucao dos trabalhos relacionados a segunda fase da iniciativa. Foram
compartilhadas informacdes sobre o desenvolvimento dos critérios associados a
biodiversidade, economia circular, uso sustentavel do solo e reducédo das desigualdades
regionais, bem como sobre os avancos do sistema de Monitoramento, Relato e
Verificagdo (MRV), incluindo a constru¢cdo de uma plataforma eletronica de reporte de
informacdes. Também foi ressaltado o inicio da fase de testagem da taxonomia junto a
instituicdes financeiras e empresas selecionadas, além da atuacao do Banco Central como

observador nesse processo e na revisao futura de seu arcabouco regulatério.

A reuniao foi encerrada com atualizagbes sobre a elaboragao da sexta edicdo do Relatoério
de Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticos (RIS), a organizag&o do evento
BC Sustentavel e do encontro Financgas, Florestas e Futuro (3F), além dos preparativos
para renovacao da composicao do Comité Ecos. O Coordenador, Paulo Picchetti,
agradeceu aos participantes e reforcou a relevancia estratégica da agenda de

sustentabilidade para as atividades do Banco Central.

Nesse contexto, as reunides do Ecos realizadas entre setembro de 2025 e junho de 2026
reforcaram o papel do Comité como principal féorum de integracdo da agenda de
sustentabilidade do Banco Central. Ao longo do periodo, foram compartilhados avancgos
em temas como riscos climaticos e da natureza, Taxonomia Sustentavel Brasileira (TSB),
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BRICS, COP30, Eco Invest, cidadania financeira, supervisao prudencial, sustentabilidade

operacional e pesquisas desenvolvidas no ambito dos projetos FiBraS.

As discussdes demonstraram a crescente transversalidade da agenda socioambiental e
climatica, permitindo o alinhamento entre areas, o intercambio de experiéncias, o
acompanhamento de iniciativas estratégicas e a identificacdo de oportunidades de
cooperagao interna e externa. O Comité também se consolidou como espaco para
disseminacao de conhecimentos, apresentacao de estudos e compartilhamento de
informacgdes sobre foruns e iniciativas nacionais e internacionais relevantes para o Banco

Central.

Por fim, destaca-se que o Ecos segue cumprindo plenamente os objetivos estabelecidos
em seu regulamento, promovendo a coordenacao e a integracao de diferentes areas em
torno de uma agenda cada vez mais estratégica para a instituicao. A diversidade de
perspectivas representadas no Comité tem contribuido de forma decisiva para a
qualidade das discussoes, para o fortalecimento da atuacao institucional e para o

aprimoramento continuo das iniciativas relacionadas a sustentabilidade.
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COMUNICAGAO 191/2026-GRC, DE 12 DE AGOSTO DE 2026

Assuntos Internacionais e de Gestdao de Riscos
Corporativos — Apresenta o Relatério Trimestral de
Gestdo Integrada de Riscos — T2/2026.

Senhor Presidente e Senhores Diretores,

1. O Relatdrio Trimestral de Gestdo Integrada de Riscos tem o propdsito de fornecer
ao Comité de Governancga, Riscos e Controles — GRC uma visdo tempestiva e integrada dos riscos —
financeiros e nao financeiros — incorridos pelo Banco Central do Brasil na execug¢dao de suas
atividades, bem como os resultados da gestao de continuidade de negdcios e da conformidade.

2. A gestdo integrada de riscos tem como principal objetivo dar suporte ao processo
decisdrio da alta administracao por meio de, entre outros aspectos, proatividade na identificacdo
e tratamento de ameacas; maior transparéncia, tempestividade e eficacia na decisdo de alocacao
de recursos; preparagao da organizagao para enfrentar surpresas em um ambiente de continua
mudanca; e melhoria dos padrdes de governanca.

3. No intuito de fornecer ao GRC uma analise integrada dos riscos relacionados a esta
Autarquia, apresento o anexo Relatério Trimestral de Gestdo Integrada de Riscos referente ao
segundo trimestre de 2026.

4, Assim, com base no disposto no art. 139, inciso lll, alineas “f”, “g” e “h”, e no art. 15,
incisos VI e VII, do Regimento Interno do Banco Central do Brasil, trago o assunto ao conhecimento
deste colegiado.

PAULO PICCHETTI
Diretor de Assuntos Internacionais e de Gestao de Riscos Corporativos

Anexo: 1.

Documento assinado com certificagdo digital, conforme art. 62 do Decreto n® 8.539, de 8 de outubro de 2015
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COMUNICAGAO 192/2026-GRC, DE 12 DE AGOSTO DE 2026

Assuntos Internacionais e de Gestdo de Riscos
Corporativos — Apresenta a sexta edigao do Relatério
de Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais e
Climaticos, relativa aos anos de 2025/2026.

Senhor Presidente e Senhores Diretores,

1. Refiro-me a sexta edigdo do Relatério de Riscos e Oportunidades Sociais,
Ambientais e Climaticos — RIS do Banco Central do Brasil — BCB, conforme documento anexo. A
publicacdo do RIS é uma ac¢do de prestacdo de contas a sociedade e contribui para a ampliacdo
da transparéncia e do compromisso institucional com a sustentabilidade, fortalecendo a posi¢do
desta Autarquia como referéncia em financas sustentaveis e contribuindo para um sistema
financeiro mais preparado para os desafios climaticos.

2. O relatério usa como referéncia a estrutura proposta pelo World Economic Forum
— WEF?!, em que as informacdes sdo organizadas em quatro pilares: “Governanca”, “Planeta”,
“Pessoas” e “Prosperidade”, que correspondem a capitulos desta edicdo. Além deles, o capitulo
“Perspectivas” apresenta iniciativas com expectativa de conclusdo futura, como pesquisas em
andamento, aprimoramentos no arcabouco regulatorio, a incorporac¢do da sustentabilidade no
novo Museu de Economia, entre outras.

3. A elaboracdo do relatorio é coordenada pela Geréncia de Sustentabilidade e de
Relacionamento com Investidores Internacionais de Portfdlio — Gerip e conta com a colaboracdo
de diversas unidades do BCB. Sao também utilizados como subsidios as notas a imprensa, as atas
do Comité de Economia Sustentavel — Ecos, algumas matérias levadas a Diretoria Colegiada por
meio de votos e comunicag¢des, as matérias do Conexao Real, o Relatdrio Integrado do Banco
Central do Brasil, os Relatérios de Estabilidade Financeira, entre outras comunica¢des do BCB.
Apds a elaboragdo de uma versdo preliminar, o relatdrio passa pela revisao de todos que
contribuiram para sua elaboragao.

4, E importante ressaltar que o RIS é um esforgo de consolidagdo de iniciativas que
ocorrem transversalmente no BCB e que demonstram os esforcos da Autarquia em promover
avang¢os na tematica em frentes de atuagdo distintas, mas ligadas ao mandato institucional de
formulador de politica monetaria, regulador do Sistema Financeiro Nacional e promotor do bem-
estar da sociedade. Além disso, é agao institucional relevante do BCB como membro de 6rgaos e
parcerias internacionais, com destaque para a Network for Greening the Financial System —
NGFS.

5. Essa edigdo do RIS contempla agdes realizadas entre julho de 2025 e junho de
2026. Nesse periodo, a sustentabilidade foi consolidada como valor estratégico do BCB para o
periodo 2026-2029. Ademais, estudos e pesquisas aprofundaram a avaliacdo dos riscos
climaticos e de natureza para o Sistema Financeiro Nacional, com destaque para pesquisas sobre
riscos fisicos, de crédito e disponibilidade hidrica. Na dimensao social, houve avancgos relevantes
em cidadania financeira, protecdao ao consumidor e diversidade, incluindo a expansdo do

Y Framework proposto pelo WEF em seu documento de 2020 denominado Measuring Stakeholder Capitalism
Towards Common Metrics and Consistent Reporting of Sustainable Value Creation.
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programa Aprender Valor e a institucionalizacdo da agenda de diversidade e inclusdo do BCB.
Outro destaque reside nos projetos inovadores do ecossistema LIFT, elementos que reforcaram
a vertente da inovagao sustentavel. Também devem ser consideradas as agdes de cunho interno,
como a adocdo de medidas para o inventdrio de gases de efeito estufa, reconhecendo a
importancia de consumir recursos naturais de forma responsavel e de minimizar os impactos das
atividades do préprio BCB sobre o meio ambiente.

6. A publicacdo da sexta edicdo do RIS deve ocorrer em setembro, em linha com a
programacao do més de promocao do valor institucional da sustentabilidade.

“un

7. Com base no disposto no art. 11, inciso XllI, alinea “a”, combinado com o art. 139,
inciso lll, e no art. 15, incisos VIl e XI, todos do Regimento Interno do BCB, anexo a Resolucdo BCB
n? 340, de 21 de setembro de 2023, bem como no art. 10 do Regulamento do Comité de
Governanga, Riscos e Controles — GRC, anexo a Resolugdo BCB n2 509, de 3 de outubro de 2025,
trago o assunto ao conhecimento deste colegiado.

PAULO PICCHETTI
Diretor de Assuntos Internacionais e de Gestdo de Riscos Corporativos

Anexo: 1.
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Prefacio

Vivemos um periodo de transformagdes profundas na economia global e nas formas de
produzir, financiar e inovar. Os avang¢os tecnoldgicos, aliados as mudangas climaticas,
configuram um contexto que ndao apenas amplia o leque de oportunidades de negdcios e
inovagdo, mas também redefine de maneira substancial o balanco de riscos enfrentados por
empresas, instituicdes e pela sociedade em geral. Nesse cendrio, impde-se a necessidade de
uma abordagem mais rigorosa e integrada na identificagdo, avaliagcdo e gestdao desses riscos,
considerando sua crescente complexidade e interdependéncia. Torna-se, assim, imprescindivel
uma atuacdo tempestiva, estratégica e continuamente informada, capaz ndo apenas de
antecipar impactos, mas também de orientar decisGes e assegurar a construcdo de solugGes
sustentaveis, inclusivas e resilientes.

O ano de 2025 consolidou-se como um momento de destaque para o protagonismo do Brasil
na construcdo de respostas coordenadas aos desafios globais. Ao presidir o G20 em 2024 e os
BRICS em 2025, o pais contribuiu para colocar no centro da agenda internacional temas como
financiamento climatico, estabilidade financeira e desenvolvimento sustentavel, culminando na
realizacdo da COP30 em territério nacional. Em um contexto geopolitico desafiador, marcado
por questionamentos aos modelos tradicionais de integragdo internacional, a realizagdo da
COP30 no Brasil representou marco relevante para o aprofundamento das discussoes
multilaterais e para a internalizacdo dessa agenda como eixo estruturante de politicas publicas
e estratégias institucionais.

O Banco Central do Brasil participou ativamente desses processos, mobilizando sua expertise
técnica, promovendo o didlogo com parceiros internacionais e reforcando a importancia da
cooperacdao entre economias no enfrentamento de desafios cuja natureza transcende
fronteiras. Essa atuacao reflete a conviccao de que a construcdao de uma governanca financeira
global mais efetiva, justa e resiliente depende de didlogo aberto, cooperacdo internacional e
compromisso com solugdes coletivas.

No plano interno, a prepara¢do para a COP30 — conduzida por grupo de trabalho
interdepartamental — possibilitou a coordenacdo transversal de iniciativas e a consolidagdo da
sustentabilidade como um dos pilares da estratégia institucional para o periodo 2026—-2029.
Esse avango evidencia o amadurecimento de uma agenda que vem progressivamente se
incorporando aos instrumentos de politica, a supervisdao, a governanca e ao relacionamento
internacional da instituicdo.

O Plano Estratégico Institucional 2026—2029 reafirma o papel do Banco Central como instituicdo
essencial a estabilidade econémica, a modernizacdo do Sistema Financeiro Nacional e ao bem-
estar da sociedade. A integracdo entre inovagdo, sustentabilidade, exceléncia operacional e
diversidade reflete uma visdo orientada para resultados duradouros e alinhados as melhores
praticas internacionais.

Nesta edicdo, o Relatério de Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticos apresenta
iniciativas estruturantes, diagndsticos e avancos regulatérios, supervisionais e institucionais que
reforcam o compromisso do Banco Central com a transparéncia e a boa governanca. O relatdrio
expressa a compreensdo de que estabilidade financeira, solidez das instituicdes e
sustentabilidade sdao dimensdes indissocidveis de um mesmo objetivo: contribuir para uma
economia mais resiliente, inclusiva e preparada para os desafios contemporaneos.

Que esta publicagdo siga fortalecendo o didlogo entre os diversos atores da sociedade,
estimulando parcerias e promovendo solugdes coletivas capazes de ampliar a resiliéncia e as
oportunidades da economia brasileira. Ao enfatizar a necessidade de respostas coordenadas e
tempestivas diante dos desafios impostos pelas mudancas climaticas, o Banco Central do Brasil
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reafirma seu compromisso com a construgdo de um futuro mais estavel, inovador e sustentgwblico

Que esta publicacdo siga fortalecendo o didlogo entre os diversos atores da sociedade,
estimulando parcerias e promovendo soluces coletivas capazes de ampliar a resiliéncia e as
oportunidades da economia brasileira. Ao enfatizar a necessidade de respostas coordenadas e
tempestivas diante dos desafios impostos pelas mudancas climaticas, o Banco Central do Brasil
reafirma seu compromisso com a construcdo de um futuro mais estavel, inovador e sustentavel.

Gabriel Muricca Galipolo
Presidente do Banco Central do Brasil
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Sumario Executivo

O Relatério de Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticos
(RIS) de 2026 consolida os avangos institucionais, regulatérios e
supervisionais do Banco Central do Brasil relacionados a fatores ASG
(ambientais, sociais e de governancga) no periodo de julho de 2025 a junho
de 2026. As acdes do BC estdo organizadas em cinco eixos: Governanca,
Planeta, Pessoas, Prosperidade e Perspectivas. O documento reflete a
crescente integracdo da sustentabilidade a estratégia, aos processos de
trabalho do BC e ao relacionamento internacional da Autarquia,
evidenciando o amadurecimento de uma agenda que permeia
instrumentos de politica, governanca e atuagdo no Sistema Financeiro
Nacional.

No eixo de Governanga, o Plano Estratégico Institucional 2026—-2029
reafirmou o papel do Banco Central como instituicdo essencial a
estabilidade econ6mica e ao bem-estar da sociedade. A sustentabilidade
foi consolidada como valor organizacional e objetivo estratégico, ao lado
de integridade, exceléncia, cooperacao, diversidade e inovacdo. A atuacao
internacional foi ampliada com a lideranca da Trilha Financeira do BRICS,
que coordenou debates sobre governanga financeira global, integracdo de
pagamentos, inteligéncia artificial e seguranca cibernética. A convite do
Banque de France, o Banco Central contribuiu para a nota técnica da NGFS
sobre impactos de eventos climaticos extremos, elaborada no ambito da
Presidéncia Francesa do G7.

No eixo Planeta, a Pesquisa de Estabilidade Financeira sobre Riscos
Climaticos no SFN evidenciou que o risco de crédito, especialmente a
inadimpléncia, segue como principal canal de transmissdo dos riscos
climaticos para a estabilidade financeira. Além disso, a percepc¢ao de
impacto esperado permanece baixa no longo prazo, e a seca continua
sendo apontada como evento de maior relevancia potencial. Essa
percepcdo, corroborada por estudos internos do Banco Central, orientou
a realizacdo de agdes supervisérias direcionadas as entidades mais
expostas aos riscos climaticos, com o objetivo de fomentar o
aprimoramento de suas praticas de gestdo e mitigacdo de riscos. Um
estudo especifico sobre a exposicdo do SFN aos riscos da natureza
também apontou a disponibilidade hidrica como fator relevante para
consideracdo no sistema de gestdo de riscos. A gestdao dos riscos sociais,
ambientais e climdticos também avangou com o Projeto Geotec, que
ofereceu capacitagdo para o uso sistematico de sensoriamento remoto e
geotecnologias na supervisdo do crédito rural e do Proagro. Finalmente,
com base na integracdo de exposi¢coes de crédito geolocalizadas com
projeces de inunda¢do, um estudo mostrou que, embora a exposicdo
média do sistema financeiro brasileiro ao risco de enchentes seja baixa,
existem concentragdes regionais relevantes de crédito em 4dreas
altamente vulnerdveis, evidenciando potenciais focos de perdas
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correlacionadas e de risco sistémico.

No eixo Pessoas, as iniciativas de cidadania financeira, protecdo ao
consumidor e diversidade registraram avancgos relevantes. O programa
Aprender Valor alcangcou mais de 140 mil profissionais e 27 mil escolas, e
foi integrado ao programa “Na Ponta do Lapis”, do Ministério da
Educacdo. O BC PROTEGE+ ampliou a protecdo contra fraudes por uso
indevido de identidade, e o Relatério de Cidadania Financeira 2025
trouxe, pela primeira vez, recortes por género e raca. A agenda de
diversidade avancou com a aprovacdao da Politica de Diversidade,
Equidade e Inclusdo do Banco Central do Brasil (PDIBC) e a criacdo do
Subcomité de Diversidade, Equidade e Inclusdo (CODEI), formalizando a
governanca dedicada ao tema.

No eixo Prosperidade, as cooperativas de crédito e o Open Finance
reforcgaram a inclusdao financeira e a competitividade do Sistema
Financeiro Nacional. As cooperativas mantém presenca em mais de trés
mil municipios e atendem mais de vinte milhGes de cooperados, com
crescimento do ativo total de 21% em 2024. O Open Finance ultrapassou
197 milhdes de consentimentos ativos e incorporou a portabilidade de
crédito, com prazo reduzido para trés dias Uteis. A Jornada Otimizada —
que integra, em uma mesma experiéncia, a autorizacdo de pagamentos e
o compartilhamento de dados — e a constituicdo da Associagcdo Open
Finance Brasil marcaram novos estagios de maturidade do ecossistema.

Destaca-se, ainda, o ecossistema do Laboratério de Inovacdo Financeira e
Tecnoldgica (LIFT) do BC em parceria com a Fenasbac, no ambito do qual,
em 2025, foram concluidos projetos voltados a sustentabilidade no LIFT
Lab, no LIFT Learning e no LIFT Data!, abrangendo temas como
modelagens financeiras sustentaveis, ativos reais (RWA), solugdes
baseadas em dados abertos para desafios climaticos e aplicagbes de
inteligéncia artificial, tokenizacdo e geotecnologias. Ao todo, 23 projetos
alcangaram a fase final dos programas, com elevada complexidade técnica
e conexdo direta com demandas estruturais do Sistema Financeiro
Nacional. Em especial, o LIFT Data, langado em 2025, teve sua primeira
edicdo dedicada a agenda climatica, com solu¢des alinhadas as
prioridades do BC e as metas da COP30, reforcando o uso estratégico de
dados abertos e inovacdo para o enfrentamento dos desafios de
transicao.

No eixo Perspectivas, o Banco Central deverd avancar em mdultiplas
frentes regulatérias, supervisionais e de pesquisa voltadas ao
desenvolvimento das finangas sustentdveis e a resiliéncia do sistema
financeiro. Pesquisas em andamento sobre riscos climaticos, mercados de
carbono e educacao financeira para mulheres tém potencial de auxiliar o
aprimoramento das politicas institucionais. A continuidade dos
compromissos assumidos no contexto da COP30 deve reforcar a
sustentabilidade como eixo estruturante da estratégia institucional nos
préoximos anos.

! O LIFT (Laboratédrio de Inovagao Financeira e Tecnoldgica), conduzido pelo Banco Central em parceria com a Fenasbac,

organiza-se em trés verticais complementares: o LIFT Lab, voltado ao desenvolvimento de provas de conceito de solugdes
inovadoras para o Sistema Financeiro Nacional, com foco em tecnologias emergentes como inteligéncia artificial, tokenizagdo
e ativos reais (RWA); o LIFT Learning, programa de capacitacéo que promove a formacao pratica de estudantes e profissionais
em projetos aplicados de inovacéo financeira; e o LIFT Data, criado em 2025, dedicado ao desenvolvimento de solugdes

baseadas em dados para desafios estruturais do sistema financeiro, com primeira edicéo voltada a agenda climatica.
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O relatério reafirma a compreensdo de que estabilidade financeira,
solidez institucional e sustentabilidade constituem dimensdes
complementares de um mesmo objetivo. Ao integrar avang¢os em
governanga, supervisao, inovacao, inclusdo e cooperagdo internacional, o
Banco Central do Brasil consolida sua atuagdo como instituicdo
comprometida com a construgdo de um sistema financeiro mais
resiliente, transparente e preparado para os desafios contemporaneos,
alinhado as necessidades da sociedade brasileira e aos compromissos
assumidos no cenario internacional.
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1.1 Propdésito e estratégia

O Banco Central do Brasil (BC) é uma autarquia federal de natureza
especial, com missdao legalmente definida e autonomia operacional
assegurada. Instituido pela Lei n? 4.595, de 31 de dezembro de 1964, e
com autonomia garantida pela Lei Complementar n2 179, de 24 de
fevereiro de 2021, o BC tem como missdo assegurar a estabilidade do
poder de compra da moeda, promover um sistema financeiro sélido,
eficiente e competitivo e contribuir para o bem-estar econémico da
sociedade.

O Plano Estratégico Institucional do Banco Central do Brasil (PEI-BC)
2026-2029 reafirma o papel da Autarquia como instituicao essencial a
estabilidade econémica do pais. O plano consolida orienta¢cdes que
traduzem a missdo institucional enquanto a visdo de futuro projeta um
Banco Central reconhecido pela exceléncia técnica e pela atuacdo
autonoma, capaz de controlar a inflagdo com credibilidade, fortalecer a
resiliéncia e a disciplina do SFN e ampliar o acesso da populacdo a
instrumentos que promovam a cidadania financeira. O documento
expressa, assim, uma perspectiva institucional de longo prazo, voltada a
construcdo de um ambiente econdmico seguro, transparente e alinhado
as melhores praticas internacionais.

A execugao do PEI-BC 2026-2029 é sustentada por valores
organizacionais que orientam comportamentos, praticas de gestdo e
decisdes estratégicas. Integridade, exceléncia e foco em resultados
formam a base de uma atua¢cdo comprometida com o interesse publico e
com a eficiéncia institucional. Cooperacdo e abertura para mudancas
reforcam o papel do Banco Central como agente capaz de se adaptar a
transformacdes estruturais, dialogar com diferentes atores e incorporar
inovagdes tecnoldgicas e regulatdrias. Paralelamente, sustentabilidade,
diversidade e empatia refletem o compromisso com um ambiente
organizacional mais inclusivo, com a promocdo da diversidade, da
equidade e da inclusdo, refletindo o compromisso com um ambiente
organizacional mais plural, responsdvel e alinhado as demandas da
sociedade. Esses valores estabelecem fundamentos que orientam a
trajetdria institucional nos proximos anos, fortalecendo a coeréncia entre
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proposito, praticas e resultados 'esperados.

Os objetivos estratégicos do Banco Central do Brasil estruturam a atuagao
da Autarquia e orientam decisdes e iniciativas do ciclo vigente. Entre esses
objetivos, destaca-se o compromisso de aprimorar a efetividade da
transmissdo da politica monetaria, elemento essencial para assegurar a
estabilidade de precos e garantir que as decisdes do Copom se reflitam de
forma adequada na atividade econdémica. De forma complementar, o
Banco Central busca elevar o padrao regulatdrio e reforcar a supervisao
prudencial, promovendo um sistema financeiro mais sdlido, seguro,
resiliente, disciplinado e comprometido com a sustentabilidade. A agenda
estratégica contempla, ainda, a¢des voltadas ao aumento da eficiéncia do
sistema financeiro e das infraestruturas digitais publicas, com vistas a
impulsionar o bemPlestar econ6mico e ampliar o acesso da populagdo a
servicos financeiros adequados. O fortalecimento da comunicagdo
institucional constitui outro eixo relevante, ao apoiar o aprimoramento
dos relacionamentos, a ampliacdo do reconhecimento da instituicdo e a
consolidacdo de sua insercdo internacional. Por fim, o Banco Central
reafirma o propdsito de fortalecer sua capacidade institucional por meio
da inovacdo, da exceléncia, da diversidade e da sustentabilidade,
assegurando que a Autarquia permaneca apta a entregar resultados
consistentes e duradouros a sociedade brasileira.

O RIS integra, assim, o conjunto de instrumentos de planejamento,
monitoramento e transparéncia do BC. Inserido no contexto do PEI-BC, o
RIS evidencia as iniciativas relacionadas a agenda social, ambiental e
climatica, derivadas das acdes estratégicas orientadas ao cumprimento dos

objetivos institucionais.

A maior parte dessas iniciativas é reportada de forma consolidada no
Relatério Integrado do Banco Central (RIG), que relune os principais
resultados alcancados pela Instituicdo no ano de 2025. O RIS, por sua vez,
aprofunda a analise dos riscos e das oportunidades associados a agenda de
sustentabilidade, contribuindo para o fortalecimento da transparéncia, da
gestdo de riscos e da governanca institucional.
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1.2 Gestao integrada de riscos corporativos

O Banco Central do Brasil adota uma robusta estrutura de gestdo
integrada de riscos baseada na abordagem de Enterprise Risk
Management (ERM), com visdo abrangente da exposic¢ao institucional e
alinhamento a um apetite de risco conservador. A Politica de Gestdo
Integrada de Riscos (PGR-BC) organiza a atuag¢do da gestdo de risco na
instituicao.

A gestdo integrada proporciona tanto a criacdo de valor, pelo uso da
informacdo de risco como suporte de processos decisdrios, quanto a
protecdo de valor, pelo tratamento, controle e mitigacdo dos riscos
identificados. No BC, sdo consideradas diferentes tipologias de risco,
especialmente os riscos financeiros, relacionados as exposi¢cbes do
balancgo patrimonial do BC, e organizacionais, com foco nos processos de
trabalho internos da institui¢do.

Entre os riscos organizacionais, destacam-se os riscos estratégicos e os
operacionais, tratados de forma transversal na instituicdo. Essa
abordagem facilita a padronizagao da informacgdo de risco e promove o
alinhamento entre planejamento estratégico, execu¢cdo operacional e
gestdo cotidiana dos riscos, fortalecendo a resiliéncia institucional e a
protecdo de valor publico.

Os riscos estratégicos (RE) sdo relacionados a avaliacdo de incertezas que
possam comprometer o alcance dos objetivos estratégicos ou da missado
do BC. A metodologia considera, de forma estruturada, a magnitude dos
impactos potenciais, a probabilidade de ocorréncia e a urgéncia de
resposta ao risco identificado, permitindo priorizar tratamentos e acdes
sobre riscos mais criticos.

Para esse tipo de risco, o processo de identificacdo combina percepcao
por consensolX! entre especialistas do nivel tatico do banco e julgamento
técnico (expert judgement?) pela Alta Administracdo, resultando em
visdo consolidada dos principais riscos que demandam atencdo da
Diretoria Colegiada, especialmente para alocacao de recursos e definicao
de respostas estratégicas.

Para o Plano Estratégico Institucional (PEI-BC) 2026—2029, destacam-se,
entre os riscos associados aos fatores sociais, ambientais e climaticos
(RSAC):

aumento da inflacdo por fatores ambientais (pressdes inflacionarias

associadas a transicdo para uma economia mais sustentavel — green
inflation), com impacto sobre a estabilidade de precos;

ocorréncia de eventos climaticos extremos, com potencial de afetar a
solidez do Sistema Financeiro Nacional.

J4 a gestdo dos riscos operacionais (RO) refere-se a identificacao,
avaliagdo, tratamento e monitoramento de eventos que possam
comprometer a execu¢do dos processos institucionais do BC. A
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metodologia abrange falhas de processos, sisternas, pessoas e eventos
externos, com énfase na prevencdo de perdas e na continuidade das
operacdes criticas.

Sua aplicacdo assegura que a implementacdo das decisdes estratégicas
ocorra de forma controlada e aderente aos limites de risco, mediante a
adogdo de controles internos, planos de continuidade de negdcios e
mecanismos de contingéncia.

Dentre os principais riscos operacionais identificados, destacam-se:

eventos hidrometeoroldgicos extremos (chuvas intensas, alagamentos e
inundagdes), com potencial de danificar instalacbes e interromper
operacgoes;

interrupc¢do ou restricdo no abastecimento de dgua, afetando condi¢Ges
operacionais e atividades presenciais;

desastres naturais de maior magnitude, com impacto sobre a
infraestrutura de tecnologia da informagdo e comunicacdo, podendo
gerar indisponibilidade de sistemas criticos.

Al Modelo de percepgdo por consenso: modelo desenvolvido pelo BC e composto de
rodadas para avaliagdo de riscos com a participagdo de especialistas do BC até que seja
alcangado o consenso a respeito da relevancia dos riscos e de suas mensuragdes.

2 Expert judgment: validagdo, pelos membros do GRC, dos riscos mapeados no modelo
de percepgao por consenso, e eventual reavaliagdo.

1.3 Parcerias e engajamento internacional

O Banco Central do Brasil (BCB) aprofundou sua atuagdo internacional com
foco na incorporacdo de referenciais voltados a identificagdo, mensuragao
e gestdo de riscos e oportunidades sociais, ambientais e climaticos (ASG).
O engajamento internacional do BCB tem se apoiado na participacdao em
foruns e redes de cooperacdo técnica, incluindo bancos centrais,
autoridades de supervisdao, organismos multilaterais, investidores,
agéncias de classificacdo de risco, blocos regionais e agéncias de
cooperacao. Essas interagdes contribuem para a construgao de consensos
internacionais e para a internalizacdo de boas praticas internacionais e o
aprimoramento de instrumentos regulatérios e das capacidades de
supervisao, com impactos sobre a avaliagdo e o monitoramento de riscos
no SFN, contribuindo para o fortalecimento de sua resiliéncia frente a
desafios climaticos e sociais.

A cooperacdo e o engajamento internacional contribuiram para o
aprimoramento das capacidades institucionais do BCB relacionadas a
incorporagdo de aspectos ASG, especialmente por meio da assimilagdo de
boas praticas e referenciais técnicos internacionais. Esses insumos
subsidiaram o desenvolvimento de instrumentos regulatérios e
metodoldgicos, com reflexos sobre a supervisdo, a gestdao de riscos e o
aprimoramento da gestdo interna da instituicdo. No campo das parcerias
institucionais, destaca-se a atuacdo do Banco Central do Brasil (BCB) em
iniciativas internacionais , com énfase no Network for Greening the
Financial System (NGFS). Membro desde 2020 e integrante do Steering
Committee de 2022 a 2025, o BCB participa ativamente de grupos de
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trabalho e intercambios técnicos, que subsidiam o desenvolvimento de
normativos, metodologias e relatdrios na agenda ASG.

Essa atuacdo é complementada pela participagdo em outras redes
multilaterais, como a Sustainable Banking and Finance Network (SBFN),
gue contribuem para o alinhamento a boas praticas internacionais e para
o fortalecimento da supervisdo e da estabilidade do Sistema Financeiro
Nacional (SFN).

O BCB também tem sido demandado por instituicdes estrangeiras para
compartilhar sua experiéncia em temas ASG, incluindo sua agenda de
sustentabilidade e abordagens relacionadas a inclusdo e a educacdo
financeira, comunicacdo e gestdo de pessoas. Essas interagdes se
materializam em iniciativas de cooperag¢do técnica, como missdes de
assisténcia técnica promovidas pelo Fundo Monetdrio Internacional para
paises africanos francéfonos, semindrios técnicos com autoridades da
Colémbia e intercdambios com bancos centrais da América Latina,
favorecendo a disseminagao de conhecimento e o aperfeicoamento de
praticas institucionais.

No ambito da cooperacdo com organismos multilaterais, destacam-se as
iniciativas desenvolvidas em parceria com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), como o semindrio “Economia, Clima e
Sustentabilidade: o papel dos Bancos Centrais”, realizado em setembro de
2025, e o workshop da rede Central Bank Adaptation to Climate Change,
promovido em marco de 2026 em conjunto com o Banco Central do
Paraguai, as quais contribuiram para o aprofundamento do conhecimento
técnico sobre os impactos dos riscos climaticos na atuacdo de autoridades
monetdrias. Ressalta-se ainda a parceria com o BID, no ambito do
Programa Eco Invest Brasil, iniciativa que mobiliza financiamento externo
para projetos sustentdveis, por meio de mitiga¢do de riscos cambiais e da
oferta de protecao de longo prazo, fortalecendo a atracdo de capital
privado e a estabilidade financeira.

Em nivel regional, a atuagdo junto ao Centro de Estudos Monetdrios
Latino-Americanos (CEMLA) concentrou-se na capacitagdio e no
intercambio técnico em temas como divulgacdo de riscos climaticos,
taxonomias de financas sustentdveis e testes de estresse climatico, com
participacao do BCB tanto como expositor quanto como participante em
iniciativas de treinamento, contribuindo para a disseminacdo de
metodologias, a convergéncia de praticas e o fortalecimento da agenda de
gestdo de riscos no ambito dos bancos centrais participantes.

Por fim, destaca-se a continuidade do Projeto Finangas Brasileiras
Sustentdveis (FiBraS), desenvolvido em parceria com o governo da
Alemanha e a GIZ — Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit,
agéncia que atua no Brasil principalmente em nome do Ministério Federal
da Cooperag¢do Econ6mica e do Desenvolvimento da Alemanha (BMZ, sigla
em alem3do). Em sua segunda fase (2022-2026), o projeto tem contribuido
para o fortalecimento das capacidades institucionais do BCB, incluindo o
desenvolvimento de ferramentas de supervisdo e regula¢do, como testes
de estresse climatico e analises de riscos fisicos e de transicao, e a
capacitagdo técnica de servidores. Observou-se, ainda, avango no
cumprimento de requisitos normativos pelas instituicdes financeiras e na
consolidagdo de competéncias internas, criando bases para o
desenvolvimento de iniciativas futuras.

1.3.1 Presidéncia brasileira do BRICS

Durante a presidéncia brasileira do BRICS, a atuacdo do Banco Central do
Brasil (BCB) na trilha financeira, em coordena¢do com o Ministério da
Fazenda, contemplou iniciativas voltadas ao avanco da agenda de
sustentabilidade, com énfase na integracdo de riscos e oportunidades

Setembro 2026 | Relatério de Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticos

Publico



climaticos zo debate sobre resiliéncia financeira. No @mbito do Grupo de
Trabalho de Finangas de Transicdo e Sustentabilidade, foram
aprofundadas analises sobre a gestdo de riscos climaticos no sistema
financeiro, com consolidacdo de insumos técnicos sobre testes de
estresse, abrangendo metodologias, uso de cenarios, limitacdes de dados
e praticas adotadas por bancos centrais e autoridades supervisoras. As
atividades incluiram, ainda, intercambios técnicos sobre riscos fisicos e de
transicdo e sobre o aprimoramento de instrumentos prudenciais,
contribuindo para o alinhamento de abordagens entre os membros e para
o fortalecimento da capacidade de monitoramento desses riscos no
ambito das agendas nacionais.

1.3.2 Nota Técnica da NGFS sobre os impactos dos eventos climaticos extremos

A convite do Banque de France, o BCB participou da elaboracdo da nota
técnica “NGFS Note on the economic and financial impacts of extreme
weather events”?. Foram utilizadas informacgdes relativas aos impactos
das enchentes ocorridas no Rio Grande do Sul em 2024, incluindo as
medidas adotadas pelo BC para preservar a estabilidade financeira e
mitigar os efeitos da tragédia no estado. O documento foi desenvolvido
no ambito das contribuicGes da NGFS a Presidéncia Francesa do G7,
dentro da tematica dos impactos econdmicos e financeiros de eventos
climdticos extremos, com o objetivo de fomentar o didlogo internacional
em politicas publicas sobre o tema. Com base em 31 estudos de caso
abrangendo 28 economias, a nota apresenta novas percep¢des empiricas
sobre os canais de transmissdo de eventos climaticos extremos,
evidenciando seus efeitos sobre o produto, a inflacdo e a estabilidade
financeira, tanto por meio de mecanismos da economia real quanto do
setor financeiro.

2 NGFS Note on the economic and financial impacts of extreme weather events

15

Setembro 2026 | Relatério de Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticos

Publico


https://www.ngfs.net/system/files/2026-05/NGFS_Note%20on%20extreme%20weather%20events.pdf

Publico

1.3.3 302 Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Mudancgas Climaticas — Conferéncia
das Partes (COP30)

A preparagao integrada do Banco Central para a COP30 consolidou a
sustentabilidade como eixo estratégico da instituicdo. A articulacdo
interna conduzida ao longo de 2025 mobilizou diversas areas da autarquia
no ambito do Grupo de Trabalho Interdepartamental (GTI COP30), criado
para coordenar de forma transversal as a¢Ges relacionadas a conferéncia.
Esse processo reforcou o papel central da sustentabilidade na estratégia
institucional, que permanece no novo planejamento estratégico 2026—
2029, consolidando o tema como valor organizacional e objetivo
estratégico voltado a orientacdo das prioridades da instituicdo nos
proximos anos.

A atuagdo internacional do BC em 2025 ampliou sua influéncia nos
debates globais sobre financiamento climatico. Nesse contexto, o Banco
Central participou de um painel no evento “Principles for Responsible
Investments — PRI in Person”, e liderou o painel “Sem tempo a perder: A
urgéncia econdmica para ampliar o financiamento e a a¢do climatica”,
parte do evento “Capital for Climate: Harnessing Taxonomies and
Interoperability”, destacando a importancia de expandir o financiamento
climatico e alertando para os custos da inagdo, em mensagem construida
em parceria com a Network for Greening the Financial System (NGFS). O
debate contou com especialistas de alta relevancia internacional,
reforgando o engajamento da instituicdo em féruns globais. Além disso, o
BC contribuiu significativamente para o COP30 Circle of Finance Ministers
Report, documento estruturante do “Mapa do Caminho de Baku a
Belém”, especialmente em temas regulatérios e na construcdo da
Taxonomia Sustentdvel Brasileira (TSB), cuja primeira versdo foi publicada
em outubro de 2025 e ingressou em 2026 na fase inicial de
implementagdo e testagem com participa¢do ativa da autarquia.

A Regional do Banco Central em Belém desempenhou papel estratégico
no suporte operacional e institucional a COP30. O edificio-sede na capital
paraense serviu como base para equipes da Casa Civil e de outros drgdos
envolvidos na organizagdo da conferéncia, fornecendo infraestrutura e
apoio logistico a reuniGes estratégicas e eventos preparatérios. Durante
os dias da COP30, representantes do BC participaram de diversos painéis
e encontros, incluindo o LIFT Data’s Breakfast realizado na Green Zone,
gue reuniu parceiros nacionais e internacionais e ampliou a visibilidade
do trabalho do BC em inovacdo voltada a sustentabilidade. Essas
iniciativas reforcaram a imagem do Banco Central como ator de
referéncia nos debates sobre mudancas climaticas e financas sustentaveis
no cendrio nacional e internacional.
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2.1 Estabilidade financeira

A secdo de Estabilidade Financeira consolida as principais andlises e
iniciativas do Banco Central voltadas a identificagdo, avaliagao e mitigacdo
dos riscos climaticos e socioambientais com potencial impacto sobre o
Sistema Financeiro Nacional. Sao apresentados destaques da Pesquisa de
Estabilidade Financeira sobre Riscos Climaticos, que capta a percepgdo
das instituicdes financeiras a respeito dos efeitos desses riscos sobre a
estabilidade do Sistema Financeiro Nacional, bem como do teste de
estresse conduzido pelo Banco Central para avaliar os impactos de um
cenario severo de El Nifo sobre a carteira de crédito rural. A secdo
também aborda os avangos na gestdo dos riscos sociais, ambientais e
climaticos do Bureau de Crédito Rural, com destaque para o Projeto
Geotec, que introduz o uso de sensoriamento remoto e geotecnologias na
supervisdao do crédito rural e do Proagro, incorporando inovagdes
tecnoldgicas e aprimoramentos normativos voltados ao fortalecimento da
fiscalizagao, da conformidade socioambiental e da resiliéncia do sistema
financeiro.

2.1.1 Pesquisa de Estabilidade Financeira (PEF) sobre riscos climaticos

O BC realiza anualmente uma Pesquisa de Estabilidade Financeira sobre
Riscos Climaticos® (PEF — Riscos climéticos) para identificar as percepc¢des
das instituicbes financeiras sobre os efeitos dos riscos climaticos na
estabilidade financeira do Sistema Financeiro Nacional (SFN). O periodo
de coleta dos dados ocorreu de 9 de janeiro a 6 de fevereiro de 2026. Das
96 instituicdes convidadas (74 reguladas pelo BC e 22 reguladas pela
Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM, Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar — Previc e Superintendéncia de Seguros
Privados — Susep), 71 responderam a pesquisa, correspondendo a
aproximadamente 94% dos ativos totais da amostra.

A PEF —Riscos climaticos indica que, em 2025, o percentual de instituicdes
financeiras afetadas por eventos climaticos retornou a niveis semelhantes
aos observados em 2022 e 2023, apds o pico associado aos eventos
extremos de 2024. Apesar da materializacdo de eventos, a percepcao
predominante é de que o impacto médio esperado dos riscos climaticos,
tanto fisicos quanto de transicdo, permanece baixo no longo prazo. As
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3 Disponivel no Relatdrio de Estabilidade Financeira: Relatdrio de Estabilidade Financeira — Maio 2026
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instituigdes avaliam que os riscos fisicos continuam sendo transmitidos
principalmente por meio de impactos sobre ativos, processos produtivos
e renda, com reflexos sobre o mercado de crédito e a inadimpléncia,
enquanto os riscos de transicao afetam sobretudo os custos decorrentes
de adaptacgdes regulatérias e a possibilidade de reprecificacdo de ativos.

No que se refere aos riscos climaticos fisicos, observa-se reducdo
significativa no nimero de instituicdes que reportaram impactos em
2025, com efeitos concentrados especialmente em atividades
agropecudrias, em razdao de episddios como secas, enchentes e
tempestades. Ainda assim, os impactos reportados foram considerados
pouco significativos e, em varios casos, serviram como aprendizado para
o aprimoramento das praticas de gestao de riscos climaticos. Na avaliacao
prospectiva, o impacto esperado médio de eventos fisicos agudos e
cronicos nos ativos das instituicdes é classificado como baixo, e a seca
continua sendo apontada como o evento de maior relevancia em termos
de impacto potencial.

Gréfico 1 — Efeito dos riscos fisicos agudos nos ativos das IFs no longo prazo (de

cinco a trinta anos)
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Grafico 2 — Efeito dos riscos fisicos cronicos nos ativos das IFs no longo prazo (de

cinco a trinta anos)
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Em relagdo aos riscos climaticos de transi¢do, o nimero de institui¢des
gue os incorporam ao gerenciamento de riscos permaneceu estavel, com
predominancia da analise em horizontes de curto prazo, ainda que tenha
aumentado o percentual de IFs que relatam considerar horizontes mais
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longos. O impacto esperado desses riscos sobre os ativos é avaliado Publico
majoritariamente como muito baixo no curto prazo e baixo nos horizontes
médio e longo.

Tabela 1 — Gerenciamento de risco climatico de transi¢do

Tabela 2.5.2 - Gerenciamento de risco climatico de transicao

A pesquisa também reforca que o risco de crédito, especialmente a
inadimpléncia, segue como o principal canal de transmissdo dos riscos
climaticos para a estabilidade financeira, tanto no caso de riscos fisicos
guanto de transicdo. As instituicGes reconhecem que eventos climaticos
extremos ou uma transicdo desordenada para uma economia de baixo
carbono podem gerar perdas de renda, aumento de custos,
desvalorizacdo de ativos e maior volatilidade macroeconémica, com
potenciais efeitos adversos sobre o sistema financeiro. No entanto, esses
cenarios sdo percebidos como de baixa probabilidade no momento.

Grafico 3 — Canais de transmissdo de riscos climaticos fisicos para riscos
financeiros
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Grafico 4 — Canais de transmissao de riscos climaticos de transi¢do para riscos

financeiros
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Por fim, a se¢cdo aponta avancgos graduais na governanca e na maturidade
das instituicdes financeiras no gerenciamento de riscos climaticos, com
evolugcdo em dimensGes como governanga, alinhamento a iniciativas
sustentaveis, praticas junto a clientes e engajamento com stakeholders.
As instituicOes reiteram demandas ao regulador para ampliar a
padronizacdo de dados, metodologias e testes de estresse, além de
fomentar capacitacdo, transparéncia e cooperacgao institucional, de modo
a fortalecer a resiliéncia do sistema financeiro frente aos riscos climaticos.

Publico

2.1.2 Teste de estresse de risco climatico fisico — Intensificagdo do fenomeno El Nifio

O fendmeno El Nifio estd associado a mudancgas no regime de precipitacdo
na América do Sul, intensificando as chuvas na regido Sul e aumentando
a incidéncia de secas em partes das regides Norte, Nordeste, Centro-
Oeste e Sudeste do Brasil. Além disso, o aquecimento global tem
contribuido para a maior frequéncia e intensidade de eventos climaticos
extremos. Diante desse contexto, conforme exposto no Relatério de
Estabilidade Financeira _de nov/25, o Banco Central do Brasil (BCB)
conduziu um teste de estresse climatico com o objetivo de avaliar os
impactos de um evento severo de El Nifio sobre os ativos problematicos
da carteira de crédito rural, considerando que a agricultura é altamente
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dependente do regime pluviométrico.

Assim, foi simulada uma ocorréncia equivalente ao El Nifio mais intenso
da ultima década, acrescida de um aumento de 0,6°C na temperatura das
aguas do Oceano Pacifico, associado ao aquecimento global. A partir
dessa hipdtese, estimou-se o efeito sobre a variacdo dos ativos
problematicos de cada instituicdo financeira.

Comparando os resultados com um cendrio neutro, sem a ocorréncia do
El Nifio, verifica-se um aumento de 1,5 ponto percentual nos ativos
problemdticos do sistema. Ainda assim, as perdas financeiras
permaneceriam inferiores a 10% do capital regulatério do sistema
bancario brasileiro, sem provocar o descumprimento de requisitos
prudenciais por parte de instituicdes classificadas nos segmentos S1, S2,
S3 ou S4.

2.1.3 Gestao dos Riscos Sociais, Ambientais e Climaticos

Com o objetivo de aprimorar continuamente os instrumentos de
supervisao e as metodologias de avaliacdo dos riscos sociais, ambientais
e climaticos, foram ampliadas as andlises horizontais, o uso de matrizes
de risco e o aprofundamento da capacidade institucional de identificar os
efeitos de eventos climaticos fisicos, como secas, sobre carteiras
financeiras. As analises horizontais incluiram a avaliacdo da adequacdo do
processo de gestdo de riscos climaticos fisicos em entidades
supervisionadas mais expostas. Nesse contexto, a incorporacdo de
tecnologias mais sofisticadas para o fortalecimento da fiscalizacao
mostrou-se fundamental para reduzir assimetrias de informacao, elevar a
precisdo das avaliacdes e promover uma supervisdo prudencial mais
aderente as condi¢des reais do territério e da atividade produtiva.

Na mesma linha, uma iniciativa relevante foi o desenvolvimento de uma
ferramenta para associar os enderecos dos tomadores de crédito as suas
coordenadas geodésicas.* Essa ferramenta permitiu mapear as
exposicdes do SFN ao risco de enchentes. Embora a exposicdo média do
sistema financeiro brasileiro ao risco de enchentes tenha sido avaliada
como baixa, o estudo identificou concentra¢Ges regionais relevantes de
crédito em areas altamente vulnerdveis, evidenciando potenciais focos de
perdas correlacionadas e de risco sistémico.

E nesse movimento evolutivo que se insere o Projeto Geotec, ao oferecer
capacitacdo para o uso sistematico de sensoriamento remoto,
geotecnologias e o cruzamento ampliado de bases financeiras, cadastrais
e territoriais como instrumentos voltados ao fortalecimento da atuacdo
preventiva do Banco Central no monitoramento do crédito rural e do
Programa de Garantia da Atividade Agropecudria (Proagro). A iniciativa
materializa avangos esperados na agenda de gestdao dos RSAC, ao ampliar
a capacidade institucional de identificar riscos relacionados ao uso do
solo, a conformidade ambiental e as dindmicas produtivas, contribuindo
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diretamente para a evolugdo das praticas de supervisao.

Inserido no processo de modernizacdo da supervisdo, o Projeto Geotec
amplia a capacidade do Banco Central e da sociedade de acompanhar e
mitigar riscos socioambientais associados ao crédito rural. A capacitagao
foi estruturada no ambito da cooperacgdo entre Brasil e Alemanha, por
meio da parceria com a GIZ (Agéncia Alema de Cooperacgao Internacional,
Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit) no Projeto
Finangas Brasileiras Sustentaveis (Fibras Il), e recebeu mais de 5,3mil
inscricdes. O Geotec amplia a visdo territorial da supervisdo e reduz
assimetrias de informacao ao permitir avaliagdes continuas das condi¢cGes
produtivas, do uso do solo e da conformidade territorial. [
https://bacen.sharepoint.com/sites/conexaoreal/SitePages/Banco-
Central-lan%C3%A7a-projeto-Geotec.aspx ]

A integragao de bases financeiras, cadastrais e geoespaciais fortalece a
capacidade institucional do Banco Central de antecipar riscos e
promover maior conformidade ambiental e territorial. O uso combinado
dessas bases, articulado as tecnologias de observacao terrestre, contribui
para uma leitura mais precisa dos riscos associados aos financiamentos,
reforcando o alinhamento entre financiamento, producdo e
sustentabilidade. Essa abordagem também eleva a eficiéncia regulatéria
ao capacitar profissionais para o uso de ferramentas avancadas aplicadas
ao monitoramento e a fiscalizacdo do crédito rural e do Proagro,
favorecendo uma atuacdo mais preventiva e reduzindo a probabilidade
de inadimpléncia e de inconsisténcias declaratdrias. Adicionalmente,
essas bases também permitiram a realizacdo de estudos sobre a
exposicdo do sistema financeiro aos riscos da natureza, que indicaram a
disponibilidade hidrica como um fator de risco relevante para parte do
universo supervisionado.

2.1.4 Bureau de Crédito Rural

O Bureau de Crédito Rural é um sistema que armazena dados de crédito
rural e de uso de recursos do Proagro. O crédito rural ocupa papel central
na agenda estratégica do BC devido a sua importancia para a economia e
para o SFN. Atualmente, 12,4% do montante de crédito das operagdes
realizadas por instituicdes do SFN corresponde ao crédito rural.

O Proagro é um programa do governo federal, analogo a um seguro rural,
que indeniza beneficiarios de financiamentos de custeio agricola quando
a lavoura amparada tiver sua receita reduzida em virtude de eventos
meteoroldgicos adversos ou pragas e doencas sem controle. O programa
tem como foco principalmente os pequenos produtores rurais, embora
esteja aberto a todos dentro do limite de cobertura estabelecido na
regulamentacdo. Para os beneficidrios do Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf), o enquadramento ocorre
em um subprograma denominado Proagro Mais, que, além das
coberturas ordinarias do Proagro, também assegura ao agricultor familiar
renda minima até seu préximo ciclo produtivo.
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No ambito do processo de modernizagao do Proagro e da adequacdo de
suas regras, diversas inova¢ées foram introduzidas. Entre elas, destacam-
se o incentivo a adoc¢do de melhores praticas agricolas e a ampliagdo da
participacao da agricultura familiar no Programa, consolidando o Proagro
como vetor de inducdo de melhorias tecnolédgicas e de respeito ao
Zoneamento Agricola de Risco Climatico (Zarc), com impacto positivo na
mitigacdo de riscos climaticos das operagGes. Os efeitos desse processo
de modernizacdo ja puderam ser observados ao longo de 2025, periodo
em que o Programa apresentou melhora significativa em seus principais
parametros: reducdo efetiva de custos da ordem de RS$3,2 bilhdes em
relacdo a 2023, com saldo positivo de R$758 milhdes em 2025.

No contexto de fortalecimento dos mecanismos de gestdo, controle e
supervisdao do Programa, foi firmado convénio entre o BC e a Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), com o objetivo de
desenvolver instrumentos voltados ao aprimoramento da verificacdo de
potenciais irregularidades em empreendimentos enquadrados no
Proagro. Os instrumentos a serem desenvolvidos utilizardo
sensoriamento remoto e modelagem agroclimatica, além da integracao
de dados provenientes de diferentes fontes para fins de andlise.
Ferramentas de inteligéncia artificial serdo incorporadas a esses
instrumentos, de modo a refind-los, ampliando a capacidade analitica e
preditiva do BC para os eventos monitorados e aumentando a
tempestividade da resposta da atividade de supervisao.

Os conhecimentos e as metodologias desenvolvidos no ambito do
convénio poderdo, ainda, ser aplicados as operacdes de crédito rural ndo
enquadradas no Proagro e supervisionadas pelo BC, ampliando os
beneficios da iniciativa para além do Programa.

O processo de supervisdo do crédito rural foi modernizado, com a criagdo
de diversas rotinas automatizadas chamadas de situa¢cdes monitoradas.
Essas rotinas permitem a verificacdo de ocorréncias como embargos no
imoével apds a contratacdo, desvio de finalidade, fraudes no Proagro,
paralelismo de crédito, entre outros. Assim, desde 2023, foram
identificadas 3.605 operac¢des, em valor superior a RS 4,48 bilhdes, com
indicios de irregularidades. Apds interpelacdo das instituicGes financeiras,
houve desclassificacdo em 1.043 operagdes, com RS 800,8 milhdes
desclassificados.

Em continuidade ao aprimoramento das regras para concessao de crédito
rural, consoante os critérios sociais, ambientais e climaticos, e apds
tratativas técnicas entre os componentes do CMN e outros 6rgdos
governamentais, diversos itens da secdo 9 do capitulo 2 do Manual de
Crédito Rural (MCR) foram alterados conforme a Resolucdo CMN n°5.268,
de 18 de dezembro de 2025, atualizada pela Resolucdo CMN n2 5.303, de
12 de maio de 2026. Destacam-se: i) a explicitacdo de que pessoas fisicas
e juridicas inscritas no cadastro de empregadores que submeteram
trabalhadores a condi¢Ges analogas a de escravo ndo poderdo contratar,
manter, prorrogar ou renovar operagoes de crédito rural; ii) especificagdo
de condicionantes para a concessdo de crédito ao amparo do Pronaf em
unidades de conservacao; iii) equipara¢do da condicdo de sobreposicdo
do imédvel com terras quilombolas as demais areas sensiveis; iv)
padronizacdo das exigéncias de regularidade fundiaria para os imdveis
sobrepostos a florestas publicas ndo destinadas; v) necessidade de
comprovacao da regularidade de supressao de vegetacao nativa ocorrida

apos 31 de julho de 2019; e vi) inclusdo, além das obrigacGes ambientais,
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das obrigagdes sociais como critérios para eventual desclassificacdo da
operacgao de crédito rural.

Desde a implementacdo dessas alteracées em 2024, foram bloqueadas
31.738 operagdes no valor de R$9,7bilhdes.

Impedimentos

Ano Quantidade de Operagoes Valor das Operacgoes (R$ milhao)
2020 5 8,05

2021 42 29,51

2022 421 103,45

2023 527 173,61

2024 8.808 4.334,02

2025 22.930 5.396,87

Totais 32.733 10.045,51
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2.2 Reservas internacionais

A gestdo das reservas internacionais observa a preferéncia por riscos da
instituicdo. No que se refere as iniciativas do BC relacionadas a gestao de
riscos associados as mudangas climdticas e seus impactos econdmicos e
financeiros, as informacgdes apresentadas nesta secdo estdo divididas em
guatro pilares, alinhados ao ISSB (International Sustainability Standards
Board) : governanca, estratégia, gestdo de riscos e métricas. Além disso,
o BC divulga anualmente o Relatério de Gestdo das Reservas
Internacionais, que aborda aspectos que vao desde a conjuntura
econdmica e a governanca, passando pela politica de investimento e a
administracdo de riscos, até a demonstragao dos resultados da gestdo das
reservas.

2.2.1 Governanga

O Balango Patrimonial do BC de 31 de dezembro de 2025 é apresentado de
forma esquematica na figura abaixo. A carteira de titulos publicos federais
(maior parte do ativo em moeda local) é composta apenas por titulos
emitidos pelo Tesouro Nacional do Brasil e, por esse motivo, ndo sera
analisada nesta edicao do relatdrio. No balango, observa-se que as reservas
internacionais (que compdem o ativo em moedas estrangeiras)
representam parte significativa dos ativos do BC. Essas reservas sao
investidas em diversas classes de ativos nos principais mercados
financeiros internacionais, e as métricas de riscos climaticos apresentadas
a seguir se referem a esses investimentos.

Balango patrimonial do BC

Ativo em moedas estrangeiras
2.092

Ativo em moeda local
2.882

Total do Ativo
4,974

Nota: em RS bilhdes, dados de dezembro de 2025.

Compete ao Comité de Governanca, Riscos e Controles (GRC) estabelecer
os objetivos estratégicos, bem como o perfil de risco e de retorno das
reservas internacionais do pais. No que diz respeito ao gerenciamento dos
investimentos, a estrutura de governanga das reservas esta amparada na
PGR-BC (Politica de Gestdo Integrada de Riscos do Banco Central). Os
investimentos sao realizados de acordo com diretrizes estabelecidas pelo

GRC, que define uma carteira de referéncia detalhada e replicével, limites
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operacionais para os desvios em relagdo a carteira de referéncia e
critérios de mensuracdo de resultados, em linha com o perfil de risco
conservador da instituicdo. Entre os critérios de alocacdo estratégica,
parametros relacionados aos riscos ambientais e climaticos fazem parte
do processo decisério.

2.2.2 Estratégia

Os investimentos das reservas internacionais possuem perfil conservador
e buscam realizar a cobertura cambial da divida externa bruta do pais,
com o objetivo de reduzir a exposicdao do pais a oscilagbes cambiais, e
obter uma alocacdo com perfil anticiclico. A alocagédo é feita com o auxilio
de técnicas de otimizacdo risco-retorno de carteira, observados os
critérios de seguranca, liquidez e rentabilidade, priorizados nessa ordem.

Os exercicios de otimizacdo para a alocacdo estratégica das reservas
internacionais levam em consideragdao diversas classes de ativos,
incluindo aquelas associadas a titulos com rétulo sustentavel, e indices de
exposicdo a riscos climaticos da carteira sdo considerados, de maneira a
contribuir para o processo decisdrio. O BC, portanto, investe em ativos
com essas caracteristicas no portfdlio das reservas, observando restricGes
referentes a liquidez, seguranca e rentabilidade que também se aplicam
aos demais ativos.

Conforme se observa a seguir, o BC tem aumentado o percentual de
titulos com rétulo sustentavel nas reservas internacionais. Inicialmente, a
aquisicdo de green bonds foi feita em titulos de renda fixa emitidos por
agéncias governamentais, supranacionais e governos centrais no ambito
da gestdo ativa dos investimentos das reservas internacionais. Em 2021,
definiu-se pela alocacdo estratégica em green bonds na carteira de
referéncia dos investimentos das reservas internacionais, considerando o
perfil de risco e retorno do conjunto de classes de ativos. Mais
recentemente, a carteira passou a contar também com sustainability e
social bonds. Em 2023, iniciou-se o investimento em fundos do Bank for
International Settlements — BIS dedicados a investimento verde (BISIP
Green USD e BISIP Green EUR). O Grafico 5 apresenta a alocacdo das
reservas internacionais em investimentos com rétulo sustentavel ao final
de cada ano desde 2019, onde pode ser verificada a mudanca provocada
pela alocagdo estratégica.
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Grafico 5 - Investimentos com rétulo sustentavel nas reservas internacionais
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Fonte: BC, dados de dezembro de 2025.

2.2.3 Riscos

A andlise dos riscos associados ao processo de investimento é
fundamental para o entendimento dos resultados financeiros e para a
adequacdo da carteira de referéncia aos objetivos de investimento das
reservas internacionais.

Os diferentes riscos assumidos na aplicagdo das reservas internacionais
sdo monitorados diariamente pelo BC. Além dos riscos financeiros (como
riscos de mercado, crédito e liquidez), também s3do acompanhados os
registros de eventuais incidentes operacionais, bem como métricas
associadas a langamentos de GEE na atmosfera, construidas com base em
“emissOes equivalentes de CO, (COze)”.

O acompanhamento das medidas de COe visa a avaliacdo do impacto de
diferentes estratégias de investimento no perfil de carbono da carteira. A
carteira das reservas internacionais é investida majoritariamente em
titulos soberanos e, embora exista exposicdo aos mercados aciondrios
norte-americano e europeu, ndo ha aquisicio direta de acles de
empresas. Assim, o acompanhamento dos indices e métricas associados a
carteira é predominantemente influenciado por indicadores associados a
paises, e ndo a empresas.

2.2.4 Meétricas

Na gestdo das reservas internacionais, o BC acompanha métricas
relacionadas aos riscos climaticos.

O ddlar norte-americano segue como moeda de maior participa¢do nos
investimentos das reservas internacionais, principalmente devido a
estratégia de cobertura cambial do passivo externo (no qual esta também
é a moeda dominante), com 73,2% das reservas internacionais alocadas
em emissores sediados nos Estados Unidos no final de 2025. Dessa forma,
as métricas relacionadas aos riscos climaticos para as reservas
internacionais apresentam influéncia preponderante dos indicadores do
pais norte-americano.
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Grafico 6 - Distribuicdo das reservas internacionais brasileiras por pafs

100% = = —

= B F B OBFE =
0%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
mEUA  mEuropa  ®China Japio  ®ReinoUnide  mAustrala ~ ®Camada ~ WOQutros

Desconsiderados os greenbonds, supranacionals e Forex e normalizado ex-oure.

Fonte: BC, dados de dezembro de 2025.
Nota: foram desconsiderados os titulos verdes, supranacionais e Forex, e normalizado ex-ouro.

O BC acompanha medidas utilizadas internacionalmente, como a média
ponderada da intensidade de carbono (Weighted Average Carbon
Intensity — WACI). A combinac¢do da alocagdo por paises com dados de
emissdo de CO,e normalizados pelo PIB leva a composi¢ao da métrica que
é exibida no Gréfico 7.

Grafico 7 - Média ponderada da intensidade de carbono das reservas internacionais
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Fonte: BC, com dados do IEA, do servigo Moody’s Data Buffet e Fundo Monetario Internacional (FMI).
Dados de dezembro de 2025.

Conforme se observa no Grafico 7, em 2025, o WACI das reservas
internacionais aumentou em relagdo ao valor de 2024, devido
principalmente a diminui¢cdo de alocagdo da carteira em titulos emitidos
nos Estados Unidos para uma maior alocacdo em titulos emitidos por
paises com maior intensidade de carbono normalizada pelo PIB, como
China, Jap3o e Canada.lll

O Gréfico 7 apresenta também, para efeito de comparagdo, o WACI de
uma carteira tedrica de bancos centrais composta pela distribuicdo de
moedas das reservas internacionais agregadas globalmente, conforme
apresentado no sitio do FMI (COFER — Currency Composition of Official
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Foreign Exchange Reserve). No periodo de 2019 a 2025, a queda no valor
do WACI das carteiras analisadas reflete basicamente a queda de
emissdes de carbono dos paises normalizada pelo PIB.

Outra métrica refere-se as emissdes de COze per capita, que permite
acompanhar a intensidade das emissGes em relagdo a populagdo do pais.
Atualmente, a média mundial de emissdo per capita é de 6,5 t CO.e.
Semelhante ao WACI, o Gréfico 8 apresenta a média ponderada da
combinacdo da alocacdo nos paises com os dados de emissdo de COse
normalizados pela populagdo, ou seja, emissdes per capita.

Grafico 8 - Média ponderada da emissdo de CO; per capita
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Fonte: BC, com dados do IEA, FMI e Banco Mundial.
Dados de dezembro de 2025.

Uma das principais fontes de emissdo de GEE é a geracdo de energia. A
partir de dados da Agéncia Internacional de Energia (International Energy
Agency — IEA) sobre a composicdo da matriz energética dos paises, é
possivel compor o perfil de geracdo de energia associado a alocagdo das
reservas internacionais nas diferentes moedas dos investimentos. Essa
composicao permite acompanhar de que forma as reservas internacionais
sdo distribuidas entre as diversas fontes de geragao de energia produzidas
pelos paises.

A IEA discute dois cendrios de evolu¢ao do perfil de geragdo de energia e
sua aderéncia ao compromisso estabelecido pelo Acordo de Paris. Esse
compromisso é de que o aumento da temperatura global, neste século,
nao ultrapasse dois graus centigrados em relagdo as temperaturas do
periodo pré-industrial.

A |EA ndo procura realizar proje¢des do que vai acontecer, mas se propde
a explorar diferentes cendrios possiveis: um em que sdo refletidas as
inten¢Ges e metas politicas anunciadas até o momento, e outro com base
no cumprimento integral das metas de energia sustentavel. Trata-se,
respectivamente, do Cendrio de Politicas Declaradas (Stated Policies
Scenario — STEPS) e do Cenario de Desenvolvimento Sustentavel
(Sustainable Development Scenario — SDS). O STEPS reflete ndo apenas as
politicas existentes, mas também as intenc¢des e planos ja anunciados e
seus impactos no clima.

O SDS propde uma evolucdo do perfil das politicas de forma aderente aos
objetivos do Acordo de Paris de “manter o aumento da temperatura
média global abaixo de 2°C acima dos niveis pré-industriais e buscar

Setembro 2026 | Relatério de Riscos e Oportunidades Sociais, Ambientais e Climaticos

Publico



30

esforgos para limitar 0 aumento da temperatura a 1,5°C acima dos niveis
pré-industriais”. Para atingimento desse objetivo, é exigido um nivel de
emissoes liquidas zero (balango de emissGes produzidas com remocgdes
por captura e sequestro de carbono) na segunda metade deste século.

O Griafico 9 ilustra o perfil de fontes de geracdo de energia ponderado das
aplicagGes das reservas internacionais nos paises que compéem seus
investimentos. O perfil é afetado pelas mudangas de alocagdo dos ativos
gue compdem as reservas, bem como pelo perfil da matriz energética dos
paises. O grafico apresenta também os perfis das aplicagGes das reservas
para os cenarios (STEPS e SDS).

Grafico 9 — Perfil de geragdo de energia
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Fonte: BC, com dados do IEA. Dados de dezembro de 2025.
Outra métrica acompanhada é o aumento de temperatura implicito
(Implied Temperature Rise — ITR) associado aos investimentos das
reservas internacionais, exibido no Grafico 10. O ITR fornece uma medida
gue indica o alinhamento de um pais, de uma instituicdo ou de um
portfélio de investimentos aos objetivos climaticos globais. Assim, pode-
se comparar, por exemplo, os valores calculados para uma carteira aos

limites de aumento de temperatura do Acordo de Paris.

Grafico 10 - Aumento de temperatura implicito
(limite superior em °C)
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Fonte: BC, com dados do Climate Action Tracker.
Dados de dezembro de 2025.

A agéncia de classificagdo de crédito Moody’s oferece um indicador que
apresenta o impacto das considera¢des ASG sobre a classificagdo de um
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emissor-ou transag¢do. O ESG Credit Impact Score (CIS) é resultado de
avaliacdo que indica o impacto das consideragbes ASG sobre a
classificacdo de crédito (rating) de um emissor ou transagao.

O CIS apresenta pontuacgdo avaliada numa escala assimétrica de cinco
pontos:

1) positivo (influéncia global positiva dos atributos ASG na
classificacdo é material);

2) neutro a baixo (a influéncia global dos atributos ASG na
classificacdo é ndo material);

3) moderadamente negativo (a influéncia global negativa dos
atributos ASG na classificacdo é mais pronunciada que no anterior);

4) altamente negativo (a influéncia global negativa dos atributos ASG
na classificacdo é mais pronunciada que no anterior); e

5) extremamente negativo (a influéncia global negativa dos

atributos ASG na classificagdo é mais pronunciada que no anterior).

Importante esclarecer que, dado que as classificagbes (ratings)
incorporam todos os fatores de crédito considerados pertinentes na
avaliacdo da forga relativa do crédito (os aspectos ASG sdo apenas alguns
desses fatores), ndo existe uma relagdo direta entre uma classificagdo de
crédito e um CIS. Uma classificagdo de crédito elevada ndo implica
necessariamente um CIS positivo, nem uma classificagao baixa, um CIS
negativo.

O Grafico 11 apresenta a avaliacdo da média do indicador CIS para os
investimentos nas reservas internacionais. Também é apresentada a
média do fator ambiental do referido indicador (Environmental Issuer
Profile Score — E). De acordo com o indicador, as reservas internacionais
sdo classificadas como CIS-2 e E-2, isto é, a influéncia global dos atributos
ASG na classificacdo é considerada de neutra a baixa (ndo material).

Gréfico 11 — Indicador ESG Moody’s (CIS e E)
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Fonte: BC, com dados do Moody’s Investors.
Dados de dezembro de 2025.

1 ver capitulo 2 (Politica de Investimento) e tabelas 2.1 (Distribuicdo por Moedas das Reservas

Internacionais) e 2.2 (Distribuicdo por Classes de Ativo das Reservas Internacionais) no Relatdrio

de Gestdo das Reservas Internacionais, edicdo de 2026.
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2.3 Emissoes de gases de efeito estufa

O BC adota principios de sustentabilidade na gestdo de suas instalagGes,
com o objetivo de qualificar suas edificacbes para melhor aproveitamento
dos recursos naturais, promover a destinagdo ambientalmente adequada
dos residuos gerados e o descarte correto de bens méveis considerados
inserviveis.

O BCreconhece a importancia do uso responsavel dos recursos naturais e
da minimizagdo dos impactos ambientais decorrentes de suas atividades.
Entre as acOes realizadas no periodo de julho de 2025 a junho de 2026,
destacam-se: o estudo para instalacdo de placas solares em todos os
prédios, visando a reducdo das emissOes de gases de efeito estufa
provenientes do consumo de energia elétrica, identificada como a
terceira mais relevante no Inventario de Gases de Efeito Estufa (IGEE); o
estudo para aprimoramento da coleta e do tratamento dos residuos
gerados nos escritdrios; e iniciativas de compartilhamento de espacos e
de doagdo de mobilidrio.

2.3.1 Inventario de Gases de Efeito Estufa

O IGEE do BC é elaborado anualmente segundo a metodologia GHG
Protocol, que é compativel com as normas da International Organization
for Standardization (ISO), com as metodologias de quantificacdo do Painel
Intergovernamental sobre Mudanca Climatica (IPCC) e da Norma
Brasileira (NBR) 14064, e abrange doze edificios distribuidos nas dez sedes
regionais do BC.

Entre julho de 2025 e junho de 2026, foram realizados mais dois IGEE do
BC, tendo como anos-base 2022 e 2023. Observou-se a seguinte altera¢do
significativa com relagdo ao IGEE de 2019: dado que desde 2022 todos os
residuos oriundos das cédulas de real retiradas de circulagdo passaram a
ser enviados para coprocessamento de cimento, em todas as regionais do
BC, essa fonte de emissdo, que era a segunda maior da institui¢cdo, foi
considerada eliminada — essa é considerada a pratica mais sustentdvel de
tratamento desse tipo residuo no momento.

No que diz respeito a distribuicdo de numerario pelo pais, principal fonte
de emissdo do BC (34%), treze dos vinte caminhGes do BC ja foram
substituidos. O impacto dessa modernizacdo, contudo, somente sera
percebido quando da realizacgdo dos inventarios de 2026 e 2027,
momento em que serd devidamente reportado.

No que tange a energia elétrica, terceira principal fonte de emissdes do
BC (19%), foi finalizado estudo para implantacdo de placas solares em
onze dos doze prédios inventariados. O projeto obteve aprovacdo da
Diretoria em maio/26 e sera colocado em pratica nos préximos cinco
anos. Além dos ganhos em termos de sustentabilidade, estd sendo
esperada uma economia anual de cerca de RS 1 milhdo com despesas de
energia elétrica tao logo todas as placas tenham sido instaladas.

E importante mencionar que o BC ja adota em todos os seus prédios
diversas praticas que visam a reducdo de suas emissdes de gases de efeito
estufa, ligadas a eficiéncia energética, a gestdao de recursos naturais, aos
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processos de compras, ao desfazimento de bens mdveis e ao tratamento
de residuos. Detalhes sobre essas praticas podem ser encontrados no
PGLS (Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel) 2025/2026 do BC.

2.3.2 Coleta seletiva

A coleta seletiva tem como objetivo realizar a destinacdo correta dos
residuos e a gera¢do de renda para muitas familias dentro do conceito de
economia circular — o que é residuo para o BC é insumo para outras
atividades econ6micas.

Esta em fase de execucdo estudo para melhoria do processo de coleta
seletiva e destinacdo dos residuos gerados pelos escritérios do BC. Além
de ajustes no processo de coleta e destina¢do de forma geral, estdo sendo
estudadas formas de conscientizacdo e educac¢do corporativa sobre o
tema.

Em 2025, foram enviadas cerca de 59 toneladas de residuos reciclaveis
para as cooperativas de catadores somente em Brasilia. Considerando
que cada tonelada de residuo dessa natureza enviada para o aterro gera
cerca de trés toneladas de CO2e, somente em Brasilia foi evitada a
emissao de aproximadamente 177 toneladas de Co2e em 2025.

2.3.3 Compartilhamento de espacos dos edificios

Outra pratica de gestao eficiente dos espacos e recursos do BC é a cessao
e o compartilhamento de seus prédios com outros drgdos publicos. Em
2025, a Instituicdo economizou cerca de R$18,2 milhdes com a pratica. Ao
todo, 34 cessiondrios ocupam de 10% a 40% dos edificios, a depender da
regido, a excecdo de Brasilia.

A cessdo e o compartilhamento de imdveis proporcionaram melhor
utilizacdo dos espacgos, otimizagdo dos processos de contratagbes de
servigos e aquisicdes, rateio das despesas (servicos de agua e esgoto,
energia elétrica, vigilancia, manutencdo e conservagdo de bens imoveis,
entre outros) e reducdo de custos com locacdo de imdveis por parte dos
cessionarios.
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2.4 Evolucdes Regulatorias

2.4.1 Evolugao regulatdria da agenda climatica: ativos de
sustentabilidade, Fundo Nacional para Mudang¢a do Clima
(FNMC) e Programa Eco Invest Brasil

As atualizacdes regulatdrias aprovadas pelo Conselho Monetério Nacional
em 2025 delineiam um conjunto integrado de medidas destinadas a
fortalecer a infraestrutura contdbil, operacional e financeira relacionada
ao financiamento climatico no Sistema Financeiro Nacional. Esse conjunto
normativo, composto pelas Resolugbes CMN n25.252/2025,
n? 5.250/2025 e n25.240/2025, introduz bases conceituais para o
reconhecimento de ativos e passivos de sustentabilidade, ajusta
mecanismos de blended finance e mobilizagdo de capital externo no
ambito do Programa Eco Invest Brasil e atualiza os encargos financeiros
aplicaveis aos financiamentos com recursos do Fundo Nacional sobre
Mudanca do Clima, formando um arcabouco regulatério coerente para
ampliar a efetividade e a rastreabilidade das operacGes voltadas a
transi¢do climatica.

A Resolucdo CMN n25.252/2025 estabelece a fundamentagdo contabil
que governa o tratamento de ativos e passivos de sustentabilidade pelas
instituicdes financeiras. O normativo define ativo de sustentabilidade
como um ativo ndo financeiro, incorpdreo e transferivel, originado com o
propdsito de promover sustentabilidade social, ambiental ou climatica,
incluindo aqueles destinados a prevencgao, controle, reducdo ou remocao
de emissGes de gases de efeito estufa. Define também o passivo de
sustentabilidade como obrigacdo relacionada ao cumprimento de
compromissos de sustentabilidade, cuja liquidacdo pode ocorrer por meio
de ativos de sustentabilidade. A resolucdo delimita seu escopo de
aplicagdo e exclui determinados segmentos, como administradoras de
consadrcio e instituicdes de pagamento, que devem observar a Resolucao
BCB n?2 513/2025, de teor semelhante ao da Resolugdo CMN n2
5.252/2025.

Os critérios de reconhecimento e mensuracao definidos pela Resolucao
n? 5.252/2025 fornecem pardmetros objetivos para a contabilizacdo dos
ativos de sustentabilidade pelas instituicdes financeiras. O normativo
determina que esses ativos somente podem ser reconhecidos quando
concedidos por dérgdo governamental ou certificados por entidade
qualificada, estabelecendo requisitos minimos de competéncia técnica e
independéncia para as certificadoras. A mensuracao inicial deve ocorrer
pelo custo, pelo preco de aquisicdo ou pelo valor justo, conforme a origem
do ativo, e a classificagdo deve ser realizada nas categorias de
aposentac¢do ou negocia¢do. Regras adicionais tratam da reclassificacdo
entre categorias, da baixa dos ativos e do reconhecimento dos resultados,
assegurando consisténcia entre o reconhecimento contdbil e os objetivos
ambientais de cada operagao.

A mesma resolugcdo disciplina o tratamento dos passivos de
sustentabilidade e institui exigéncias detalhadas de evidenciagdao contdbil

que reforcam a transparéncia e a rastreabilidade das operagbes. A
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mensuragao da parcela do passivo coberta pon ativos deve refletir o'valor
contabil dos ativos destinados a liquidagdo da obrigacdo, enquanto a
parcela ndo coberta deve ser mensurada pela melhor estimativa de saida
de recursos. O normativo exige divulgacdo, em notas explicativas, de
politicas contdbeis, valores reconhecidos, ganhos ou perdas decorrentes
de ajustes a valor justo e exposi¢des relevantes. Determina ainda que o
Banco Central podera exigir ajustes nos modelos de avaliagdo adotados
pelas instituicdes e estabelece requisitos de guarda documental por no
minimo cinco anos, com entrada em vigor prevista para 12 de janeiro de
2027.

A Resolugdo CMN n2 5.250/2025 introduz ajustes essenciais nas regras de
operacdao da Linha Eco Invest Brasil, ampliando a robustez dos
instrumentos de financiamento climatico e dos mecanismos de blended
finance. O normativo atualiza condi¢Oes aplicdveis as sublinhas de
financiamento parcial, liquidez, apoio a oferta de derivativos cambiais e
estruturacdo de projetos, impondo a obrigacdo de comprovar a aplicacao
dos recursos em projetos elegiveis no prazo maximo de vinte e quatro
meses. Em caso de aplicacdo irregular ou desvio de finalidade, os recursos
deverdo ser devolvidos acrescidos da taxa Selic mais 1,5% ao ano. A
resolucdo também detalha critérios e cronogramas de mobilizacdo de
capital externo via operacgGes de participa¢des societdrias, estabelecendo
percentuais minimos e prazos de aporte, bem como procedimentos de
prorrogagdo em projetos mais complexos.

As exigéncias operacionais e os parametros financeiros definidos para o
Eco Invest Brasil estruturam um modelo de governangca para a
mobilizacdo de investimentos compativeis com a transicdo climatica. As
instituicoes financeiras devem comprovar aportes de 25% do
investimento previsto em até vinte e quatro meses, de 75% em até trinta
e seis meses e de 100% em até sessenta meses, com possibilidade de
extensdao mediante avaliacdo do Ministério da Fazenda. O normativo
impde a obrigacao de reinvestimento em caso de vencimento antecipado
das operacdes, limita a remuneracdo da instituicao financeira a até 4% ao
ano e fixa em 1% ao ano a remuneracao da Linha Eco Invest. Sdo elegiveis
empresas inovadoras, em expansdo ou spin-offs corporativos, e as
caracteristicas especificas de cada leildo serdo definidas pelo Ministério
da Fazenda, reforcando a governanca publica aplicada aos instrumentos
de financiamento climatico.

A Resolu¢do CMN n25.240/2025 atualiza os encargos financeiros das
operacgbes contratadas com recursos do Fundo Nacional sobre Mudanca
do Clima, ajustando precos e incentivos para diferentes finalidades
climaticas. A norma define encargos de 6,50% ao ano para diversas
finalidades do FNMC, incluindo novas fontes renovaveis, energia edlica,
biomassa, eficiéncia energética, redes elétricas e armazenamento de
energia, e encargos de 9,50% ao ano para projetos de energia solar. Para
a finalidade especifica prevista no inciso V do art. 12 da Resolucdo
n2 5.095, estabelece encargo de 1% ao ano. O cdlculo da taxa final de juros
deve observar a conversdao dos encargos em fatores e sua posterior
multiplicagao, disciplinando de forma precisa a formac¢ao de pre¢os nas
operagoes financiadas com recursos do FNMC.

O conjunto normativo formado pelas Resolu¢gdes CMN n25.252, 5.250 e
5.240 representa um avango substancial na consolidagdo da estrutura
regulatdria necessaria para apoiar o financiamento climatico no Sistema
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Financeiro Nacional: Ao estabelecer critérios contabeis especificos para
ativos e passivos de sustentabilidade, ajustar mecanismos operacionais
de blended finance e atualizar encargos aplicdveis aos financiamentos
com recursos do FNMC, essas normas reforcam a coeréncia entre a
politica publica climatica, as praticas contabeis das instituicdes financeiras
e os instrumentos financeiros de apoio a transicdo ambiental. Esse
alinhamento contribui para ampliar a transparéncia, garantir o uso
adequado dos recursos destinados a agenda climatica e fortalecer a
governanca das operagdes vinculadas as metas de mitigacdao e adaptacao
as mudancgas do clima.

2.4.2 Monitoramento e Fiscalizagao do Crédito Rural por
Sensoriamento Remoto (Resolu¢cdo CMN n2 5.267/2025)

A Resolugdo CMN n25.267/2025 introduz uma atualizagdo normativa
abrangente no Manual de Crédito Rural (MCR) ao estabelecer novas regras
para o monitoramento e a fiscalizacdo das operacbes de crédito rural.
Publicada em 28 de novembro de 2025, a resolugao altera a Segdo 7 do
Capitulo 2 do MCR e determina que as instituicbes financeiras sdo
integralmente responsaveis por definir e aplicar procedimentos de
fiscalizagdo consistentes, verificaveis e devidamente documentados, com
metodologias claras e passiveis de avaliacdo pelo Banco Central do Brasil.
A norma entrou em vigor em 12 de margo de 2026, reforcando o carater
regulatdrio e prudencial das praticas de monitoramento do crédito rural.

A norma detalha a finalidade da fiscalizagdo ao orientar institui¢ées financeiras
a avaliar a conducdo do empreendimento financiado e identificar possiveis
irregularidades desde a contratacdo até a liquidacdo da operagdo. As
instituicOes devem verificar a adequagdo das garantias, a compatibilidade do
financiamento com a linha ou programa correspondente e a observancia da
finalidade do crédito, utilizando mecanismos como mapeamento de carteira,
cruzamento de informacbes e indicadores de risco. Essas determinagOes
articulam-se com os conteudos apresentados na secao Regulacdo e Supervisao
do relatdrio, que destacam o papel crescente de dados e tecnologias avancadas
no fortalecimento da supervisdao do crédito rural e na mitigacdo de riscos
socioambientais associados as operacdes financiadas.

Os métodos de fiscalizacdo definidos pela resolucdo reforcam a importancia
crescente do sensoriamento remoto como ferramenta central para supervisao
das operacbes de crédito rural. A norma admite trés abordagens —
sensoriamento remoto, analise documental e fiscalizagdo presencial —
exigindo que o sensoriamento remoto atenda a padrées minimos de
qualidade, incluindo parametros de resoluc¢do espacial, temporal, espectral e
radiométrica. A documentacdo deve registrar informagGes técnicas sobre
satélite, sensor, data das imagens, bandas utilizadas e a metodologia aplicada,
e essas verificagdes devem ser realizadas tanto antes da contratacdo quanto
durante o ciclo produtivo, conforme as caracteristicas do empreendimento
financiado.

A resolucdo estabelece critérios especificos para a obrigatoriedade do uso do
sensoriamento remoto em operagdes de maior porte e detalha as verificacGes
minimas exigidas para avaliagdo da conformidade do empreendimento
financiado. As operagGes contratadas a partir de 12 de marco de 2026 com
area superior a trezentos hectares estdo sujeitas obrigatoriamente ao uso
de sensoriamento remoto, que deve verificar aptiddo da area, presenca
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de vegetagdo nativa e possiveis duplicidades de crédito antes da
contratagdo. Durante a execuc¢do do financiamento, devem ser avaliadas
a compatibilidade entre a atividade financiada e a atividade efetivamente
realizada, o cumprimento dos periodos de plantio e colheita, a
coincidéncia entre drea financiada e drea efetivamente utilizada e a
conformidade com o MCR 2[9, que trata de restricGes ambientais. A
norma também disciplina a analise de dreas continuas ao
empreendimento e a aplicacdo das regras a atividades de pecuaria,
permitindo inclusive a contagem de animais por meios remotos.

As diretrizes complementares da resolucdo reforcam a necessidade de
governanca robusta e gestdao adequada de riscos pelas instituices financeiras
em todas as etapas da operag¢ao. A norma exige que as instituicdes mantenham
politicas, estratégias e metodologias formalizadas para o monitoramento e a
fiscalizacdo, incluindo rotinas de identificacdo de irregularidades e indicadores
de desvio de crédito. As amostragens devem seguir critérios estatisticos, e
especialistas externos podem ser contratados para execucao das fiscalizagbes,
desde que ndo haja conflito de interesses com a atuacdo do mutuario. A
resolucdo também disciplina procedimentos para operagbes envolvendo
maquinas, equipamentos, benfeitorias e atendimento a cooperados, além de
prever a comunicacdo obrigatdria ao Ministério Publico em caso de indicios de
ilicitos e a manutencdo dos registros a disposi¢ao do Banco Central.

Ao fortalecer processos de monitoramento tecnoldgico e ampliar requisitos de
fiscalizagdo, a resolucdo encontra complemento nas iniciativas descritas na
subsecdo dedicada ao Projeto Geotec dentro da se¢do de Regulacdo e
Supervisdo. A norma corrobora o movimento de modernizacdo regulatdria
conduzido pela instituicdo, alinhando-se a evolugdo das ferramentas de
supervisdo por geotecnologias, que ampliam a capacidade institucional de
monitorar riscos socioambientais, promover conformidade territorial e
aumentar a efetividade das politicas publicas de financiamento agricola.

2.4.3 AtualizagOes regulatorias de crédito rural: linha emergencial e
Proagro

As atualizagGes regulatdrias do crédito rural aprovadas pelo Conselho
Monetdrio Nacional em 2025 introduzem medidas emergenciais e ajustes
estruturais destinados a mitigar impactos climaticos, apoiar a
recuperagao financeira dos produtores rurais e preservar a
sustentabilidade do Proagro. Essa pauta normativa concentra-se na
criacdo e no aperfeicoamento de uma linha de crédito emergencial
voltada a liquidagdao ou amortizacao de operagGes afetadas por eventos
adversos e na definicdo de metodologia atuarial para bloqueio dindmico
de enquadramentos no Proagro, formando um conjunto integrado de
medidas de estabilizacdo financeira e mitigacdo de riscos no Sistema
Nacional de Crédito Rural.

A criagdo da linha emergencial pela Resolugdo CMN n2 5.247/2025
estabelece instrumento financeiro voltado ao alivio imediato do
endividamento rural decorrente de eventos climaticos adversos. A norma
institui linha de crédito com recursos supervisionados pelo Ministério da
Fazenda ou recursos livres das instituicGes financeiras, destinada a
liguidagdo ou amortizagdo de operagoes de custeio, investimento e CPRs
contratadas ou emitidas até 30 de junho de 2024. A elegibilidade esta
condicionada a ocorréncia de calamidade publica ou situacdo de
emergéncia no municipio do empreendimento, a comprovacado de perdas
recorrentes nas principais atividades agricolas e a demonstracdo de
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dificuldades ‘de fluxo' de caixa associadas 30s eventos 'adversos,
permitindo que produtores e cooperativas de produgdo agropecuaria
restabelecam condicGes minimas de equilibrio financeiro para
continuidade de suas atividades.

Os ajustes introduzidos pela Resolugdo CMN n® 5.257/2025 ampliam o
alcance da linha emergencial ao atualizar critérios de elegibilidade e
incluir situagGes recorrentes de calamidade climatica. A alteracdo permite
o enquadramento de empreendimentos localizados em municipios que
tenham decretado calamidade publica ou emergéncia em pelo menos
trés anos entre 2020 e 2024, ajusta prazos de referéncia para verificacdo
de inadimpléncia e renegociacdo e aprimora condi¢Ges de contratacdo e
comprovacdo de perdas. Com isso, a linha emergencial torna-se mais
responsiva as realidades produtivas de regides mais afetadas por eventos
extremos, permitindo que produtores com sucessivas perdas agricolas
tenham acesso ao mecanismo de recomposi¢do financeira previsto na
politica de crédito rural.

As condigdes operacionais da linha de crédito emergencial definidas pela
Resolucdo CMN n2 5.247/2025 estabelecem limites diferenciados por
perfil de mutuario e disciplinam encargos, prazos e fontes de recursos. Os
limites maximos variam entre RS 250 mil para beneficidrios do Pronaf,
RS 1,5 milhdo para beneficidrios do Pronamp e valores superiores para
produtores de maior porte e cooperativas, obedecendo a critérios
cumulativos de enquadramento. O prazo de reembolso pode alcancar até
nove anos, e a contratacdo foi permitida até 10 de fevereiro de 2026. A
remuneracao das fontes é definida de acordo com o perfil do mutudrio, e
o BNDES atua como operador direto ou indireto dos recursos, observando
proporcionalidade na alocacdo conforme a carteira dos municipios
elegiveis. Para operacdes inadimplentes, a contratacdo exige quitacdo
prévia dos encargos financeiros devidos, e a linha com recursos livres
segue parametros de negociacdo bilateral entre mutudrio e instituicdo
financeira, com prazo de contratacdo até 15 de dezembro de 2026.

A Resolugdo CMN n2 5.275/2025 introduz a metodologia de bloqueio
dindmico ao enquadramento de operagdes no Proagro, com o objetivo de
preservar a solvéncia do programa diante de riscos crescentes. A medida
cria a Se¢do 13 do Capitulo 12 do MCR e define critérios atuariais
baseados na relagdo entre o Adicional ndo Ganho (AnG), as Perdas
Comunicadas (PC) e o orcamento disponivel do Proagro (Or¢Disp).
Quando os valores de AnG e PC ultrapassam patamares definidos, a
metodologia impde bloqueio regionalizado — atingindo conjuntos de
municipios responsaveis por percentuais especificos das perdas — ou
bloqueio integral, caso o comprometimento se aproxime do limite
maximo previsto. A norma visa equilibrar o risco assumido com a
capacidade orcamentdria do programa, protegendo sua operagdo e
continuidade.

A metodologia do bloqueio dindmico organiza o cdlculo atuarial e o
acompanhamento periddico do risco, fortalecendo os mecanismos de
gestdo do Proagro. O calculo do AnG considera valores enquadrados sem
perdas, aliquotas de equilibrio e fator de decaimento do risco, enquanto
o calculo do PC utiliza valores enquadrados com perdas e indices médios
de indenizacdo estimada. O Banco Central deve atualizar os parametros
quinzenalmente e compartilhar as informagdes com érgaos da politica
agricola, permitindo avaliagdo prévia de eventuais aportes adicionais
antes da adoc¢do dos bloqueios. Os municipios bloqueados podem
retornar ao enquadramento quando cessarem as condigdes que
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comunicadas devem receber provisionamento contabil especifico para
assegurar o adequado acompanhamento da solvéncia do Proagro.

2.4.4 Ampliagao da divulgacao de informacgdes por entidades reguladas

Em 4 de novembro de 2025, o Banco Central do Brasil (BCB) divulgou o
Edital de Consulta Publica n? 127/2025, estruturado como minuta de
Resolucao BCB.

A iniciativa busca ampliar o alinhamento do Sistema Financeiro Nacional
aos padrdes internacionais, expandindo o escopo das informacgdes
divulgadas no ambito do Relatério de Riscos e Oportunidades Sociais,
Ambientais e Climaticos (Relatério GRSAC), introduzindo requisitos
guantitativos e aprimorando os qualitativos.

Para tanto, foram adotados como referéncia padrdes internacionais de
divulgacdo de informacgGes sobre risco climatico, com destaque para:

e Padrdes de Clima do International Sustainability Standards Board
(ISSB): abrange as normas do International Financial Reporting
Standards (IFRS) conhecidas como IFRS S2, desenvolvidas pelo
ISSB[1], vinculado a IFRS Foundation;

e Documento especifico do Comité de Basileia para Supervisdo Bancaria
(BCBS): contempla os requisitos para aprimorar o arcabouco
prudencial de Pilar 3, estabelecendo diretrizes para a divulgacao
voluntaria de informacdes qualitativas e quantitativas sobre riscos
climaticos[2].

A consulta publica promoveu um amplo debate com a sociedade e o setor
regulado entre 4 de novembro de 2025 e 13 de fevereiro de 2026. Ao
todo, o BCB recebeu 266 contribuicdes categorizadas como validas, além
de trés sugestdes classificadas como fora do escopo.

Ao fortalecer a transparéncia dos mecanismos de gerenciamento de
riscos adotados pelas instituicGes reguladas, a iniciativa aprimora a
disciplina de mercado no Brasil.

A publicacdo do normativo final esta prevista para o segundo semestre de
2026.

[1] Esses padrdes foram publicados em junho de 2023 e sdo conhecidos
como IFRS S2 Climate-related Disclosures.

[2] Esses requisitos estdo descritos no documento do BCBS de junho de
2025: A Framework for the voluntary disclosure of climate-related
financial risks. https://www.bis.org/bcbs/publ/d597.htm
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Pessoas

3.1 Relacionamento do BC com a sociedade

3.1.1 Novo Museu de Valores: integracao entre os temas educagao

financeira, economia, meios de pagamento e sustentabilidade

A sustentabilidade é um dos principios fundamentais que norteou o
desenvolvimento do novo Museu de Valores, cuja inauguracdo estd
prevista para 2027. Esse tema é um dos pilares do novo espaco e atuara
de forma transversal, sendo abordado ao longo de toda a exposicdo.

Além disso, a sustentabilidade serd incorporada as praticas do préprio
museu, servindo como um convite para que os visitantes adotem habitos
mais sustentdveis em seu dia a dia.

O tema aparecerd em diversos momentos ao longo da visita, com
destaque para atragdes interativas em formato de jogos e exposicdes
temadticas. Essas experiéncias incentivam o publico a refletir sobre os
desafios envolvidos no desenvolvimento sustentavel.

A proposta é mostrar ao visitante como é complexo alcangar o equilibrio
entre crescimento econOmico e sustentabilidade, sem negligenciar as
questdes sociais. Dessa forma, o publico poderd compreender, de
maneira simples e acessivel, a importancia de construir um mundo mais
justo e sustentavel.

Nesse contexto, cabe destacar que as etapas estruturantes do projeto
foram concluidas com éxito. A reforma civil do espaco foi finalizada,
resultando em uma infraestrutura moderna, acessivel e alinhada aos
principios de sustentabilidade que orientam a iniciativa. Paralelamente, o
restauro das obras e a aquisicdo de novos itens de acervo foram
concluidos, ampliando e qualificando o conteludo expositivo. A proposta
curatorial também foi integralmente desenvolvida, assegurando a
integragdo dos temas — Educacdo Financeira, Economia, Histéria dos
Meios de Pagamento e Sustentabilidade — em experiéncias consistentes
e de alta qualidade para o publico.
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Com essas entregas consolidadas, iniciamos agora os preparativos para a
montagem das atragdes que dardo vida a esse novo espaco. Essa etapa
envolve a implementacdo das solugdes expograficas, a instalagdo dos
recursos interativos e a organizacao dos ambientes de visitacdo, sempre
com foco na experiéncia do publico. O objetivo é oferecer uma jornada
envolvente, educativa e inspiradora, em que os visitantes poderado
interagir com os conteudos e refletir sobre seu papel na construcdo de
um futuro mais sustentavel.

3.1.2 Atendimento ao Cidadao

O relacionamento com a sociedade tem como objetivo contribuir para o
aperfeicoamento do Sistema Financeiro Nacional (SFN), mediante a
mitigacdo de riscos econdmicos e o fortalecimento da transparéncia.
Nesse contexto, o atendimento ao cidaddo, a oferta de servicos digitais e
a analise de reclamagdes configuram importantes instrumentos de
supervisdo e de disseminacdo de informacgdes. Tais iniciativas buscam
apoiar o cidadao, enquanto participante do SFN, na tomada de decisdes
relacionadas a sua vida financeira. A melhoria continua de todos os
instrumentos de relacionamento com a sociedade é um processo adotado
pelo BC.

A Carta de Servicos do BC retine informagdes sobre servicos oferecidos ao
cidaddo e as formas de acesso a esses servicos. Com o propésito de
facilitar a utilizacdo desses servigos e o acesso as informacdes disponiveis
ao cidad3do, o BC organizou e concentrou essas funcionalidades no Portal
Meu BC, de forma estruturada e segura.

Em junho de 2025, foi lancada a drea logada do Meu BC, que passou a
centralizar os principais servicos que possuem dados sigilosos do cidadao.
Destaca-se, nesse contexto, o novo Registrato, reformulado para ficar
mais moderno, simples e com uma jornada do usuario atualizada, além da
criacdo da Central de Autoriza¢des do Registrato.

Por meio do Registrato, os cidaddaos podem consultar suas informacgdes
financeiras pessoais de forma rapida, simples e segura, sem a necessidade
de atendimento humano. Em 2025, foram emitidos aproximadamente
21,3 milhdes de relatdrios pelos usudrios do sistema. O maior volume
mensal ocorreu em janeiro, com mais de 2,8 milhdes de relatorios
emitidos.

Também disponivel na area logada do Meu BC, o Sistema de Valores a
Receber (SVR) registrou, em 2025, cerca de 20 milhdes de consultas
publicas e 1,4 milhdo de solicitagdes de devolugdo de valores.
Informagdes adicionais sobre o SVR podem ser consultadas no sitio do BC.

Os principais canais de atendimento utilizados pelo cidadao sdo o servigo
Fale Conosco, destinado ao registro de demandas pela internet; e o
telefone 145, disponivel, em 2025, nos dias Uteis, das 8h as 18h.

Por meio desses e outros canais, o BC recebe da sociedade pedidos de
informagdo, reclamagdes contra bancos e outras entidades
supervisionadas, além de demandas de ouvidoria. Em 2025, foram
recebidos 1,4 milhdo de pedidos de informacdo e reclamacgdes contra
bancos e outras entidades supervisionadas.
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A satisfacdo dos usuarios € monitorada por meio de pesquisas realizadas
nos canais de atendimento. Em 2025, no atendimento telefénico 145, das
261.735 chamadas atendidas — que resultaram em 266.581 demandas
registradas — cerca de 61% dos usuarios responderam a pesquisa sobre a
qualidade do atendimento e mais de 90% das avaliagdes consideraram o
servico bom ou étimo. Na internet, 57.728 pesquisas de satisfacdo foram
encaminhadas aos demandantes de pedidos de informacdo e 5,3% dessas
pesquisas foram respondidas. Em média, 77% dos respondentes
atribuiram grau bom ou étimo na avaliagao.

3.1.3 Estratégia Nacional de Economia de Impacto (Enimpacto)

A Estratégia Nacional da Economia de Impacto (Enimpacto), relancada em
agosto de 2023, incentiva negdcios e investimentos no Brasil que buscam
equilibrar resultados financeiros com a geragdao de impactos sociais e
ambientais positivos. A politica publica, liderada pelo MDIC (Ministério do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos), é executada pelo
Departamento de Novas Economias do Ministério em parceria com o
comité paritario de 52 instituicGes de esferas governamentais, privadas e
da sociedade civil.

Entre julho de 2025 e junho de 2026, o Banco Central do Brasil (BCB)
manteve atuagdo técnica e continua no ambito da Estratégia Nacional de
Economia de Impacto (Enimpacto), com contribuicdo concentrada nos
Grupos de Trabalho GT1 dedicado ao fomento ao investimento de
impacto) e GT4, com foco no ambiente regulatdrio.

No GT1, participamos de iniciativas voltadas a ampliacdo da oferta de
capital e ao fortalecimento do ecossistema, incluindo discussGes sobre
instrumentos de financiamento e apoio a plataformas estruturantes. Na
COP30, o BCB contribuiu com a realizacdo do evento de lancamento do
Portal Impacta Brasil, que é uma vitrine virtual criada para conectar
investidores nacionais e internacionais a negdécios de impacto
socioambiental positivo de todo o pais.

No GT4, a atuagao concentrou-se no aperfeicoamento do arcabougo
normativo, com destaque para contribuicdes a debates técnicos sobre
regulacdo de crowdfunding e integracdo com agendas regulatérias da
Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), refletindo a necessidade de
atualizagdo das regras frente ao crescimento do mercado e a entrada de
novos agentes.

Ao longo do periodo, a participagdo do BCB nas reunides técnicas e
trimestrais da Enimpacto reforcou seu papel institucional na promocao de
um ambiente financeiro mais inclusivo, inovador e alinhado aos objetivos
de desenvolvimento sustentavel.
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3.2 Cidadania financeira

A secdo de Cidadania Financeira relne as principais iniciativas do Banco
Central voltadas ao fortalecimento da educacdo financeira, a ampliacdo da
protecdo do cidaddo e ao aprimoramento do didlogo com a sociedade
sobre temas relacionados a vida financeira.

3.2.1 Programa Aprender Valor

A agenda de cidadania financeira apresentada no relatério anterior
reafirmou a educacdo financeira como politica publica estruturante para
o fortalecimento do bem-estar econémico e da autonomia dos cidadaos.
Ao reconhecer que a formagdo de competéncias financeiras desde os
primeiros anos escolares é essencial para apoiar o uso consciente de
produtos e servicos financeiros, o programa Aprender Valor consolidou-
se como continuidade e aprofundamento dessa agenda. A ampliacdo do
programa em 2025 e as novas cooperacgdes institucionais reforcaram o
papel estratégico do BC na difusdo do letramento financeiro, como a
capacidade do cidaddao de cuidar do seu dinheiro, fazer escolhas
conscientes e evitar problemas financeiros, e na construcao de relagdes
mais seguras e informadas entre o cidaddo e o Sistema Financeiro
Nacional.

O Aprender Valor consolidou-se como uma das principais iniciativas do
Banco Central para fortalecer a cidadania financeira em ambito nacional.
Em 2025, o programa alcangou mais de 140 mil profissionais de ensino
cadastrados e passou a integrar mais de 27 mil escolas, evidenciando sua
crescente representatividade nas diversas regides do pais. Estruturado no
tripé PLA-POU-CRE (planejar o uso do dinheiro, poupar de forma
planejada e constante, e usar o crédito de modo consciente), o Aprender
Valor integra formacdo docente, projetos pedagdgicos e avaliacGes de
aprendizagem, além de promover habilidades socioemocionais, como
fazer um orgamento, controlar gastos, planejar compras e manter as
contas em dia, fortalecendo a educagdo financeira como componente
transversal, ou seja, que passa a integrar varias matérias da Base Nacional
Comum Curricular (BNCC). Os relatos de educadores de diferentes regiGes
indicaram impactos positivos no desenvolvimento de habilidades
relacionadas ao planejamento, a organizacdo de recursos e ao uso
consciente do dinheiro, reforcando o compromisso institucional com a
educacdo financeira desde as etapas iniciais da vida escolar.

A adesdo ampliada de docentes e escolas evidenciou a capacidade do
programa de promover transformacgdes pedagdgicas e sociais no
ambiente escolar e familiar. Experiéncias relatadas mostraram a
incorporagdo da educa¢do financeira a atividades curriculares e
extracurriculares, estimulando debates sobre planejamento financeiro
dentro e fora da sala de aula. A metodologia do Aprender Valor mostrou-
se de facil integracdo ao ensino interdisciplinar previsto na BNCC e
contribuiu para mudancas de mentalidade entre alunos e familias,
fortalecendo o papel dos professores como agentes centrais do
letramento financeiro, e dos estudantes como agentes de multiplicacdo
do conhecimento para suas familias.

A expansado institucional do Aprender Valor foi fortalecida pelo acordo de
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cooperagéao técnica firmado com o Ministério da Educacdo (MEC) em 19
de outubro de 2025. Esse acordo integrou o programa ao “Na Ponta do
Lapis”, iniciativa do MEC voltada a educagdo financeira, fiscal,
previdencidria e securitaria na rede publica, estabelecendo a plataforma
Aprender Valor como referéncia recomendada as redes de ensino. A
parceria, prevista para cinco anos, ampliou o alcance dos materiais
educativos e consolidou a Matriz de Competéncias de Letramento
Financeiro do Aprender Valor como documento nacional orientador das
habilidades a serem desenvolvidas ao longo da vida escolar. No ambito da
parceria, o BC tem colaborado com o MEC na revisdao de documentos
orientadores do Na Ponta do Lapis, no fornecimento de indicadores de
implementacdo da educacdo financeira nas escolas e na divulgacao do
programa do MEC para as redes de ensino participantes do Aprender
Valor.

O fortalecimento dos canais de comunicacao e dos recursos pedagdgicos
aumentou a disseminacdo de informacbes e a interacdo com a
comunidade escolar. O langamento do canal oficial no WhatsApp, em 7
de outubro de 2025, criou meio seguro e autenticado para comunicacado
com professores e gestores, com contelddos de apoio e orientacdo. Além
disso, o programa prevé a ampliagdo para o ensino médio a partir de 2026,
reforcando sua contribuicdo para a formagdo de cidad3dos
financeiramente conscientes. A expansdo serd possivel com o apoio de
parceiros institucionais, como a Associa¢do Brasileira das Entidades dos
Mercados Financeiro e de Capitais (Anbima), o Servigco de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas (Sebrae) e a Comissdao de Valores Mobilidrios
(cvm).

O reconhecimento institucional de educadores e escolas reforcou a
consolidacdo do Aprender Valor como politica publica nacional. No 22
Evento de Educacdo Financeira da Anbima, realizado em 6 de agosto de
2025, foram anunciadas premiacbes a professores, escolas e redes de
ensino com elevado engajamento no ciclo 2024. A diversidade regional
dos reconhecidos evidenciou a capilaridade do programa e seu impacto
em diferentes contextos educacionais, com reflexos positivos na gestao
escolar, na inovacdao pedagdgica e no compromisso com escolhas
financeiras responsaveis.

3.2.2 Cidadania Financeira - Gestao de vulnerabilidades

A agenda de cidadania financeira destacou a necessidade de ampliar a
protecdo do cidaddo nas interagdes com o Sistema Financeiro Nacional. A
énfase recaiu sobre seguranga digital, transparéncia e acesso a servigos
capazes de prevenir fraudes e ampliar o controle individual sobre
informacodes sensiveis. Nesse contexto, o lancamento do BC PROTEGE+, em
12 de dezembro de 2025, representou a continuidade l6gica dessa agenda ao
oferecer ferramenta para ajudar o cidaddo a se proteger contra aberturas
indevidas de contas ou inclusdes de titularidade em contas de terceiros
sem consentimento.

O lancamento do BC PROTEGE+ constituiu avango institucional relevante na
protecdo ao cidaddo. O servigo estd disponivel na pagina Meu BC no site
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do Banco  Central. Ao ativar/ a prote¢do, o cidaddo indica que ele ou
empresa vinculada a ele ndo tem interesse em abrir contas naquele
momento. Todas as instituicdes supervisionadas sdo obrigadas a consultar
a opcao registrada pelo cidadao.

O funcionamento do BC PROTEGE+ aumentou a autonomia e o controle
direto do usudrio sobre suas informacgGes. O servico é gratuito, online e
pode ser usado para contas correntes, de poupanca e de pagamento
pré-pagas. A ativacdo e a desativacao da protecao exigem conta gov.br nivel
prata ou ouro e autenticacdao em duas etapas. O sistema também informa o
histérico de consultas, de forma que o cidadao pode ver qual instituicdo
consultou seu CPF ou CNPJ e o motivo da consulta. Ao consultar o BC
PROTEGE+, as instituicdes so recebem uma informacao: se o servico esta
ativado ou desativado. Nenhum dado pessoal é compartilhado.

A iniciativa contribuiu para o fortalecimento da cidadania financeira ao
ampliar instrumentos de prevencado a fraudes e reforcar a seguranca das
relagdes financeiras. O BC PROTEGE+ proporciona uma jornada digital
simplificada, possibilitando ao cidadao acessar e utilizar o servico de forma
facil, totalmente pela internet e com etapas reduzidas. A iniciativa atua
como camada adicional de seguranca ao complementar procedimentos
de verificacdo de identidade ja previstos na regulamentacao, reforcando
a transparéncia e a prevengdo de fraudes associadas ao uso indevido de
identidade.

3.2.3 Publicagdo do Relatério de Cidadania Financeira

O Relatério de Cidadania Financeira (RCF) é uma das principais
publicacGes do Banco Central do Brasil voltadas a compreensdo da relacdo
do cidaddo com o sistema financeiro. Publicado em abril de 2025, a nova
versdao do RCF apresenta um panorama da cidadania financeira no pais a
partir de quatro pilares: inclusdo, educagdo, protecdo e participagao. A
nova edicdo combina essa visdo geral com analises especificas sobre
diferentes publicos — como populacdo de baixa renda, jovens e
microempreendedores individuais — e sobre produtos financeiros
relevantes, como cartdo de crédito, consignado e consércio.

O RCF também incorpora discussdes sobre o conceito e mensuragao de
bem-estar financeiro, além de abordar temas como qualidade da inclusao,
superendividamento, inovacdo, educacdo financeira e comunicacdo
institucional. A partir de uma abordagem centrada no cidaddo, o relatdrio
utiliza dados do BC para analisar o sistema financeiro sob a perspectiva de
seus usuarios, complementando outras publica¢des institucionais. Entre
os principais achados da edi¢cdo de 2025, destacam-se o elevado nivel de
inclusdo financeira no pais — com mais de 96% da popula¢do adulta com
acesso a contas — e os desafios relacionados a qualidade do uso do
crédito, incluindo o crescimento do uso de modalidades com juros
elevados. O relatdrio também traz, pela primeira vez, recortes por género
e raca, ampliando a compreensdo das desigualdades no acesso e uso de
servicos financeiros e contribuindo para o desenho de politicas mais
equitativas.

3.2.4 132 Semana Nacional de Educagao Financeira (Semana ENEF)

A Semana ENEF é uma campanha anual coordenada pelo Férum Brasileiro
de Educacdo Financeira (FBEF) que promove, em todo o pais, iniciativas
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gratuitas que representam um esforco coletivo pela educagdo financeira,
securitaria, previdencidria e fiscal. A iniciativa conta com a participagdo de
instituicdes publicas e privadas, com o objetivo de compartilhar
conhecimentos, estimular atitudes e comportamentos e construir uma
base sdlida para a tomada de decisdes financeiras no longo prazo por
parte de todos os brasileiros.

A 132 edicao da Semana ENEF foi organizada pela Superintendéncia de
Seguros Privados (Susep), instituicdo que exerce a presidéncia rotativa do
FBEF até 2026. O evento foi realizado entre os dias 18 e 24 de maio de
2026, com o tema “Educacdo Financeira: construindo um futuro com
longevidade e prosperidade”. A programagao contou com iniciativas
presenciais, virtuais e hibridas, abrangendo diferentes publicos e temas
relacionados a cidadania financeira, como planejamento para a
longevidade, inclusdo financeira, seguranca financeira, autonomia e
tomada de decisdo.

A participacdo do Banco Central do Brasil destacou-se com o evento
“Financas, cidadania e bem-estar: os desafios das mulheres no Brasil”, que
promoveu o debate sobre desigualdades de género e raga no acesso a
servicos financeiros. Os palestrantes trouxeram evidéncias de estudos e
pesquisas do Banco Central e Sebrae sobre o tema e abordaram os
desafios enfrentados pelas mulheres no exercicio de sua cidadania
financeira.

Durante a semana, o BC também langou uma nova versdo do Portal
Cidadania Financeira, com linguagem simplificada, visual atualizado e
orienta¢des mais praticas ao cidadao, reforcando o compromisso com a

democratizacdo do acesso a informacdo e com o fortalecimento do
letramento financeiro da populagao.

A Semana ENEF mantém-se como uma das principais iniciativas nacionais
de promocdo da educacao financeira, contribuindo para a articulacao
entre diferentes agentes e para a disseminagao de conhecimentos e
praticas que favorecam o bem-estar financeiro e o exercicio pleno da
cidadania financeira no pais.

3.3 Diversidade, aprendizagem e politicas de bem-estar

A secdo de Diversidade, aprendizagem e politicas de bem-estar consolida
as iniciativas do Banco Central voltadas ao fortalecimento do ambiente
organizacional, a promoc¢do da diversidade e a valorizacdo das pessoas
gue integram a instituicdo. Sao apresentados os avancos na agenda de
diversidade, equidade e inclusdo, e a segdo também aborda as agdes de
aprendizagem e gestdo do conhecimento conduzidas pela Universidade
Banco Central, e as iniciativas da Escola de Lideranca voltadas a
competéncias de inovacdo, gestdao da mudanca e relacionamento com
equipes. Complementam o panorama as a¢des de promoc¢ao do bem-
estar e da qualidade de vida no trabalho, com destaque para o Programa
de Saude Mental e Bem-Estar, as rodas de conversa do Balanco Alimentar
e a consolidacdo da politica de enfrentamento ao assédio e a
discriminagao.
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3.3.1 Diversidade

O Banco Central criou, por meio da Resolugdo BCB n? 479/2025, o GTI
Diversidade — grupo de trabalho interdepartamental para elaborar
proposta de politica institucional e estruturar plano de ag¢do voltado a
promoc¢do da diversidade, equidade e inclusdo. O diagndstico elaborado
pelo GTI Diversidade evidenciou que a efetividade da agenda depende de
sua institucionalizagdo por meio de estruturas formais e estratégias
consistentes. A analise de praticas nacionais e internacionais indicou que
avancgos sustentaveis em diversidade, equidade e inclusdo estdo
associados a existéncia de politicas corporativas claras, governanga
estruturada, mecanismos permanentes de monitoramento e equipes
dedicadas. A partir desses insumos, o grupo apresentou recomendacgdes
ao GRC que incluiram a incorporac¢do da agenda DEI® ao planejamento
estratégico, a definicdo de metas de representatividade, a prioriza¢do de
acbes de letramento e capacitacdo, o fortalecimento de ambientes
seguros e a ampliacdao de instrumentos de prevencao e enfrentamento ao
assédio.

3.3.2 Politica de Diversidade, Equidade e Inclusdo do Banco Central do Brasil —

PDIBC

A aprovacdo da Politica de Diversidade, Equidade e Inclusdo do Banco
Central do Brasil (PDIBC) representa a consolidacdo de uma trajetéria
institucional de amadurecimento da agenda de diversidade. A politica,
aprovada pelo Comité de Governanga, Riscos e Controles (GRC) em
dezembro de 2025, estabelece principios, diretrizes e objetivos voltados
a promogdo de um ambiente organizacional mais inclusivo, seguro e
representativo. Sua formula¢do resultou dos trabalhos do Grupo de
Trabalho Interdepartamental (GTI Diversidade), instituido pela Resolugdo
BCB n? 479/2025, que estruturou a proposta com base em
benchmarkings, anadlises técnicas e contribuicGes de areas internas,
especialistas externos e grupos de afinidade vinculados ao Programa de
Diversidade e Inclusdo (PDI).

Os objetivos da PDIBC estruturam a atuagdo institucional voltada a
promoc¢do de ambientes acolhedores e ao enfrentamento de
desigualdades. Esses objetivos incluem o estimulo a participacdo de
grupos minorizados em espacos decisorios, o engajamento de liderancas
e equipes em acdes de diversidade e a integracdao dos principios da
politica a cultura e a estratégia institucional. Os principios da PDIBC
estabelecem as bases conceituais para sua implementacao e reforcam o
compromisso institucional com ambientes inclusivos. Entre esses
principios estdo o respeito a dignidade da pessoa humana, a valorizacdo
da diversidade, o compromisso com a equidade e a inclusdo, o
reconhecimento das diferengcas como ativos institucionais, a lideranca
inclusiva, a corresponsabilidade pela construcdao de ambientes seguros e
a transparéncia das ac¢oes relacionadas ao tema.
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5> Conjunto estruturado de politicas, praticas e iniciativas organizacionais voltadas
a promocao da Diversidade, Equidade e Inclusdo no ambiente de trabalho.
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As diretrizes da PDIBC orientam sua execu¢do por meio de acgdes
estruturadas de gestdo, comunicacdo, acessibilidade e promocdo da
representatividade. A politica prevé diretrizes como a valorizacdo da
diversidade nas comunicagGes institucionais, a revisdo de processos de
gestdo de pessoas sob a perspectiva da equidade, a garantia de
acessibilidade em ambientes fisicos, digitais e comunicacionais, o
estabelecimento de metas e indicadores, o incentivo a participacao
diversa em comités e grupos internos e a integracdo das acdes de
diversidade a agenda estratégica da instituicao.

Os eixos orientadores da PDIBC organizam a politica em frentes tematicas
complementares. Os seis eixos — letramento, representatividade,
ambientes inclusivos, estudos e monitoramento, compromissos publicos
e cooperacdo, e comunicacdo e cidadania — estruturam a politica em
dimensodes voltadas ao fortalecimento da cultura inclusiva, a ampliacao
da presenca de grupos minorizados, a garantia de acessibilidade e ao
aprimoramento dos mecanismos de acompanhamento e articulacdo
interna e externa.

A governanca da PDIBC estabelece a articulagdo institucional necessaria
para sua execucdo. Essa estrutura envolve o Comité de Integridade, o
subcomité previsto na politica — posteriormente instituido como CODEI
— e as unidades do Banco Central responsaveis pela execugao das agGes.
A politica determina ainda a incorporacdo de suas a¢ées e eixos ao Plano
de Integridade no prazo de seis meses, reforcando a integragdo com os
mecanismos formais de governanca institucional.

O processo de monitoramento e revisdo da PDIBC assegura sua
continuidade, atualizacdo e efetividade no longo prazo. O
acompanhamento ocorre por meio de indicadores de diversidade,
relatdrios de clima organizacional, pesquisas de percepcdo, analise de
dados administrativos e monitoramento das metas previstas. A politica
deve ser revisada a cada quatro anos, com possibilidade de revisdes
antecipadas diante de mudangas normativas ou institucionais, e o
subcomité responsdvel deve apresentar relatérios anuais ao CIBCB,
reforcando a transparéncia e a prestacdo de contas.

3.3.3 Subcomité de Diversidade, Equidade e Inclusao (CODEI)

A consolidag¢do da Politica de Diversidade, Equidade e Inclusdo ampliou a
governanga institucional ao estruturar formalmente o acompanhamento
da agenda de diversidade. Esse movimento representa a continuidade do
processo iniciado com o GTI Diversidade, demonstrando a transicao da
elaboragao participativa da PDIBC para a institucionalizagdo de
mecanismos permanentes de monitoramento e articulagao das a¢des de
diversidade no Banco Central do Brasil.

A criacdo formal do Subcomité de Diversidade, Equidade e Inclusdo
(CODEI) estabeleceu uma instancia dedicada ao acompanhamento da
PDIBC e a integragdo da diversidade a governanga institucional. Instituido
pela Resolugdo BCB n2 537, de 16 de dezembro de 2025, o subcomité esta
vinculado ao Comité de Integridade (CIBCB) e possui carater propositivo
e consultivo, reforcando a estrutura responsavel por orientar e monitorar
as iniciativas relacionadas a diversidade, equidade e inclusdo no Banco
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Central.

A finalidade do CODEI destaca sua atuagdo no apoio a execuc¢do da PDIBC
e na articulacdo de iniciativas voltadas a promog¢do de ambientes
inclusivos e equitativos. O subcomité acompanha o desenvolvimento das
acOes relacionadas a diversidade, propde estratégias de fortalecimento
da agenda institucional e promove interlocu¢do com grupos de afinidade,
nucleos tematicos e outras estruturas internas.

A composicdo do CODEI reflete o compromisso institucional com a
pluralidade e a participacdo transversal. O colegiado é formado por
representantes titulares e suplentes de todas as areas, além da Secretaria
Executiva, Procuradoria-Geral, Departamento de Gestdo de Pessoas,
Educacdo, Saude e Organizacdo, e Departamento de Comunicacdo,
observando, sempre que possivel, paridade de género e priorizacao de
grupos minorizados, conforme previsto na resolucdo de criacdo do
subcomité.

O funcionamento do CODEI organiza-se por meio de reunides periddicas,
com a possibilidade de constituicdo de grupos técnicos temdticos, com
duracdo maxima de dois anos e composicdo orientada por critérios de
diversidade, limitado a dois grupos simultaneos. As reunides ordindrias
ocorrem a cada dois meses, com possibilidade de reunides
extraordinarias, e seguem regras especificas de quérum e registro.

As competéncias atribuidas ao CODEI reforcam seu papel estratégico na
coordenacdo e no monitoramento da agenda institucional de diversidade.
Entre suas atribuicGes estdo a proposicio de metas e indicadores
alinhados a PDIBC, o acompanhamento de ac¢Ges e metas em curso, a
sugestdo de iniciativas ao Plano de Integridade, o apoio a articulacao
entre unidades e a emissdo de recomendac¢des ao CIBCB (Comité de
Integridade do Banco Central do Brasil)e ao GRC, além da colaboragéo na
divulgacao de conteudos relacionados ao tema.

A integragdo do CODEI aos instrumentos formais de prestagdo de contas
consolidou sua relevancia para a governanca interna. O subcomité deve
apresentar anualmente ao CIBCB relatdrio consolidado com resultados,
aprendizados e recomendacdes, documento que integra o Relatdrio
Anual de Gestdo da Integridade e reforca o alinhamento entre a agenda
de diversidade e os mecanismos institucionais de integridade e
governanga do Banco Central do Brasil.

3.3.4 Aprendizagem e Gestdao do Conhecimento

A gestdo do conhecimento e a aprendizagem no Banco Central, por meio
da Universidade Banco Central (UniBC), busca prover condi¢Ges que
favorecam o desenvolvimento profissional e pessoal dos servidores. Essa
atuacgdo se orienta pelo fortalecimento do protagonismo do servidor na
conducdo de sua trajetdria de carreira no ambito da institui¢do.

Nesse contexto, com a finalidade de fomentar o compartilhamento de
experiéncias e de boas praticas, estimular a aprendizagem colaborativa e
consolidar uma cultura institucional de aprendizagem continua, a UniBC
promoveu, no més de outubro de 2025, a segunda edicdo da Semana do
Conhecimento. O evento contou com a participagdo de
aproximadamente um terco do quadro de servidores do BC, com temas

como o futuro do trabalho e seus impactos na gestdo do conhecimento,
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a cultura de prote¢do do conhecimento e a aprendizagem corporativa,
bem como os desafios da gestdao do conhecimento na era da inteligéncia
artificial. Destaca-se, nesta edicdo, a realizagcdao do Datathon 2025, uma
maratona de andlise de dados que mobilizou servidores na busca por
solugdes inovadoras. A iniciativa reuniu sete equipes, compostas por
servidores de 14 departamentos distintos, com o desafio de desenvolver
indicadores para mensurar e acompanhar a eficiéncia do sistema
financeiro sob a perspectiva da Cidadania Financeira. Ao longo dos trés
dias, os participantes atuaram de forma colaborativa, elaborando
propostas inovadoras para o enfrentamento de desafios concretos
relacionados a atuacdo do Banco Central.

Em agosto de 2025, a UniBC disponibilizou aos servidores a Trilha de
Aprendizagem sobre Sustentabilidade, que aborda os principios
fundamentais de finangas integrando fatores ambientais, sociais e de
governanga (ASG) nas decisGes de investimento e negdcios. A Trilha
disponibiliza cursos nacionais e internacionais de plataformas externas
gue tratam deste tema, bem como cursos produzidos por servidores do
BC que trabalham diretamente com essa temdtica, como o curso
“Finangas Sustentaveis” e o curso “Responsabilidade Social, Ambiental e
Climatica das Instituicdes Financeiras”. Este ultimo, lancado também em
agosto de 2025, buscou fornecer um nivelamento sobre o tema,
abordando o arcabouco regulatério vigente e como as instituicbes
reguladas podem incorporar principios ASG em suas estratégias de
atuagao.

No ambito da Escola de Lideranca, houve a realizacdo de quatro edicGes
do “Encontro de Praticas Executivos do BC”, trés delas voltadas para
chefes de departamento, e uma edicdo com duas turmas do Encontro de
Praticas voltada para chefes-adjuntos. Nesses encontros foram tratados
assuntos transversais e de gestdo, tais quais Integridade Publica,
Diversidade e Clima Organizacional, Lei Geral de Protecdo de Dados, Lei
de Acesso a Informacdo, Seguranca da Informacdo e Cultura, Clima e
Valores Organizacionais. Ainda, foram realizadas diversas acdes para os
demais niveis de lideranca com foco nas competéncias de Inovacao e
Mudanga, abordando impactos e beneficios potenciais de inovagdes
tecnoldgicas nos processos de trabalho e aspectos da atuac¢do do gestor
para gestdo da mudanca e incentivo a inovagdo, e Relacionamento com a
Equipe, tratando do bem-estar, seguranca psicoldgica e comunicacdo
organizacional empatica. Ao todos, essas acdes alcancaram em torno de
350 lideres do Banco Central.

3.3.5 Bem-Estar e Qualidade de Vida no Trabalho

O BC promove o bem-estar e a satide de seus colaboradores por meio do
Programa de Saude Mental e Bem-estar no Trabalho, com palestras, rodas
de conversa e a¢Oes de educagdo em saude conduzidas por profissionais
de referéncia, destinadas a servidores, terceirizados e estagidrios.

Entre julho de 2025 e junho de 2026, o Programa realizou um ciclo de
palestras abrangendo saude mental, diversidade e inclusdo. No segundo
semestre de 2025: “Gestdo Humana e Inclusiva na Diversidade” (Livia
Ramalho/ENAP,  maio/2025); “Diversidade  Geracional” (Tais
Cerqueira/Dipes, agosto/2025); Setembro Amarelo, com foco em
acolhimento e sinais de alerta em salde mental (Dra. Lis Soboll,
agosto/2025); “Neurodiversidade: Compreender para Incluir”, sobre TEA
(equipe do Biopsicossocial/BCB, outubro/2025); e “Da Soliddo a Saude
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Social” (Tais Cerqueira e Jodo Paulo Lagame/Dipes, dezembro/2025). No
primeiro semestre de 2026: “Bem-estar Delas”, sobre sobrecarga,
burnout e sindrome da impostora (Nana Lima/Think Eva, marco/2026);
“TDAH e seu Impacto no Ambiente de Trabalho” (Dra. Christiane Carvalho
Ribeiro, abril/2026); e “Empatia no Trabalho”, em consonancia com a
inclusao da empatia entre os valores organizacionais do BCB no PEIl 2026-
2029 (Davi Cavallieri/ENAP, maio/2026).

As nutricionistas do ambulatério conduziram dez rodas de conversa
mensais do Balango Alimentar, integrando alimentacdo, saude mental,
atividade fisica e prevencdo de doencas cronicas: sedentarismo e saude
jul/2025), nutricdo e ansiedade (ago/2025), obesidade e emagrecimento
set/2025), alimentagdo na terceira idade (out/2025), nutricdo e treino
nov/2025), cansaco e fadiga (dez/2025), alimentacdo emocional
jan/2026), desempenho cognitivo (fev/2026), mulheres e alimentagdo
(mar/2026) e nutricdo para corredores (abr/2026). As sessdes sdo
gravadas e disponibilizadas no portal interno. A newsletter mensal Bem-
Estar acompanhou cada edigdo com conteddos complementares, com
destaque para a edicdo de marco/2026, dedicada a saude mental das
mulheres, em alusdo ao Dia Internacional da Mulher.

(
(
(
(

3.3.6 Enfrentamento ao Assédio e a Discriminagao

No periodo, o BC também consolidou avancgos significativos na
estruturacdo de sua politica de enfrentamento ao assédio e a
discriminagdo, alinhada ao Programa Federal instituido pelo Decreto n2
12.122/2024 e ao Plano Federal (Portaria MGI n? 6.719/2024). Em
outubro de 2025, o GRC aprovou a Resolucdo BCB n? 511/2025,
instituindo a Politica de Prevengdo e Enfrentamento ao Assédio Moral, ao
Assédio Sexual e a Todas as Formas de Discriminacdo (PEAD-BCB) e o
Comité de Enfrentamento ao Assédio e a Discriminagdo (CEAD-BCB), com
representantes de sete componentes organizacionais. Em novembro de
2025, foram publicadas a IN BCB n2 681/2025, que dispbde sobre a
Comissdo de Apoio ao Acolhimento e Acompanhamento (CAAD-BCB), e as
portarias de designa¢ao dos membros do CEAD e da CAAD.

No primeiro semestre de 2026, a Dipes/Depes coordenou a elaboracdo
do Plano Setorial (PSEAD-BCB), consolidando 19 acSes em quatro eixos
(Prevengdo; Acolhimento e Acompanhamento; Combate e
Responsabilizagdo; Dados e Informagdes), com publicagdo prevista para a
Semana de Mobilizagdo, em junho de 2026. Integrando as agbes de
prevencao a programag¢ao do Bem-Estar, o BC realizou a palestra
“Prevencdo ao Assédio e Bem-estar no Trabalho” (Dra. Lis Soboll,
junho/2025) e tem programada, para junho de 2026, a palestra “Assédio
Moral e Sexual no Servico Publico” (Think Eva), como parte do
lancamento do Plano Setorial.

Essas iniciativas reforcam o compromisso do BC em promover a saude
integral de seus colaboradores e consolidar uma cultura organizacional
voltada para o bem-estar, a diversidade, a inclusdo e o respeito.

Publico

3.4 Atuagao internacional e inovagao em financiamento sustentavel:

Programa Eco Invest Brasil e o BRICS
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A atuacdointernacicnal do Banco Central do Brasil no campo das finangas
sustentaveis tem se ampliado de forma consistente, refletindo maior
engajamento em iniciativas multilaterais e na construcdo de instrumentos
inovadores de financiamento. Nesse contexto, destaca-se a participacao
na Trilha Financeira do BRICS, especialmente no ambito do Sustainable
Finance Group (SFG), que se consolidou como espaco relevante de
articulagdo técnica e institucional entre economias emergentes. A
presenca brasileira nesse férum foi viabilizada por coordenacdo interna e
suporte técnico especializado, assegurando continuidade da participacdo
institucional e contribuicdo ativa as discussGes, mesmo em cenario de
restricdes operacionais.

A participagao brasileira no BRICS SFG evidenciou os desafios estruturais
enfrentados por economias emergentes na atragao de investimentos
sustentaveis de longo prazo. Durante semindrio organizado pelo Reserve
Bank of India, a experiéncia do Brasil foi apresentada com énfase na
limitagdo imposta pelo risco macroeconémico, em especial a volatilidade
cambial, ao financiamento verde. Nesse contexto, foram destacadas as
restri¢des dos instrumentos tradicionais de hedge — como swaps, futuros
e contratos a termo — que, ao incorporarem custos elevados de
carregamento e prémios de risco de longo prazo, reduzem a atratividade
econOmica de projetos sustentaveis em moeda estrangeira.

A proposta brasileira de solucdo para esse desafio baseia-se na utilizacao
de instrumentos inovadores no ambito do Programa Eco Invest Brasil, em
articulagdo com organismos multilaterais. A estrutura apresentada
combina uma linha de crédito contingente com um instrumento de
protecdo de risco de cauda, permitindo o uso de opgdes como mecanismo
mais eficiente para projetos de longo horizonte. Nesse arranjo, o Banco
Central exerce papel relevante ao utilizar sua capacidade de balanco para
ampliar a escala das operacdes de hedge, reduzindo custos e viabilizando
o acesso a financiamento externo em condi¢Ges mais favoraveis. As
discussGes técnicas conduzidas no semindrio evidenciaram o carater
multidimensional da agenda de finangas sustentaveis e sua interconexdo
com politicas macroeconémicas e prudenciais. Entre os temas abordados,
destacaram-se o modelo chinés de desenvolvimento de finangas verdes,
estruturado em taxonomias e incentivos, o uso de blended finance por
bancos multilaterais, a modelagem de impactos macroeconémicos de
choques climaticos, a avaliacdo de riscos sistémicos e os desafios
associados a disponibilidade de dados e infraestrutura digital. Essas
discussGes reforcaram a necessidade de abordagens integradas para lidar
com riscos climaticos no sistema financeiro.

A reunido restrita do SFG aprofundou a articulag3do institucional entre os
paises membros e consolidou o posicionamento técnico do Brasil no
bloco. A agenda incluiu a apresentacdo de resultados de pesquisas
conduzidas pelo grupo, discussdes sobre perspectivas nacionais e espago
para interacdo direta entre os participantes. No posicionamento
brasileiro, destacaram-se também a incorporag¢do dos riscos climaticos ao
arcabougo prudencial e o uso de testes de estresse como ferramenta
exploratoria.

A atuacdo internacional foi complementada por intera¢des técnicas com
organismos multilaterais, autoridades publicas e participantes de
mercado, voltadas ao aprimoramento do desenho dos instrumentos
financeiros propostos. Reunides com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), o Tesouro Nacional e instituicdes financeiras
permitem alinhar a estrutura do projeto de hedge cambial as demandas
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praticas  dos projetos (que se ‘engquadram na Taxonomia Sustentavel
Brasileira e as condig¢des reais de mercado. Esse processo contribui para
o refinamento das solugbes propostas e para o fortalecimento da
coeréncia entre objetivos de politica publica e viabilidade operacional.
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Prosperidade

4.1 Inclusao Financeira

A secdo de Inclusdo Financeira aborda o papel das cooperativas de crédito
na ampliacdo do acesso a servicos financeiros, com énfase em sua
contribuicdo para a interiorizagao e a capilarizagdo do Sistema Financeiro
Nacional. A secdao também destaca a contribuicdo das cooperativas para
o desenvolvimento regional, seus efeitos positivos sobre indicadores
sociais e econdmicos e a solidez do segmento, assegurada pela supervisao
do Banco Central e por mecanismos adicionais de governanca e protegao,
como a atuagdo das centrais cooperativas, auditorias independentes e o
Fundo Garantidor do Cooperativismo de Crédito.

4.1.1 Cooperativas de crédito

As cooperativas de crédito permanecem como um dos principais
instrumentos de inclusdo financeira do pais, ampliando o acesso a
servigos financeiros em regides historicamente pouco atendidas.
Presentes em mais de trés mil municipios, essas instituicdes oferecem
mais de dez mil postos de atendimento a mais de vinte milhdes de
cooperados, desempenhando papel relevante na interiorizacdo e na
capilarizacdo do Sistema Financeiro Nacional. A 462 edicdao da LiveBC
destacou que o cooperativismo se alinha diretamente a missao
institucional do Banco Central, reforcando sua importancia para a
inclusdo financeira e para o fortalecimento da cidadania econ6mica.

O crescimento do Sistema Nacional de Crédito Cooperativo (SNCC)
evidencia a relevancia do segmento e sua capacidade de responder de
forma flexivel as necessidades locais. Dados do Panorama do SNCC de
2024 indicam que o ativo total das cooperativas cresceu 21% no exercicio,
enquanto o sistema financeiro tradicional avancou 13% no mesmo
periodo. Essa expansdo é reforcada pela atuacdo anticiclica das
cooperativas, que ampliam a concessdao de crédito em momentos de
maior restricdo no SFN, apoiadas por um modelo de relacionamento em
gue o cooperado é simultaneamente cliente e proprietario da instituicdo.
A governanc¢a democratica e a proximidade com a base social contribuem
para decisOes alinhadas as necessidades da comunidade, permitindo que
resultados financeiros retornem a localidade sob a forma de sobras ou
investimentos.
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A contribuicdo das cooperativas para o desenvolvimento regional
extrapola a oferta de servigos financeiros e se reflete em ganhos sociais e
econdmicos relevantes. Evidéncias indicam que municipios com presenca
cooperativa tendem a apresentar maior prosperidade e menores indices
de pobreza, em funcdo da manutencdo de recursos na prépria
comunidade e da oferta de crédito mais acessivel para pessoas fisicas,
micro e pequenas empresas e produtores rurais. Em diversas localidades,
as cooperativas apoiam iniciativas em educacdo, saude e infraestrutura,
com relatos de transformacdes em indicadores sociais, como o
desempenho educacional de municipios que passaram a contar com
apoio cooperativo. Essa atuacdo reforca o papel do cooperativismo como
vetor de inclusdo produtiva e de desenvolvimento social.

A solidez e a seguranca do setor cooperativo sdo reforcadas pela
supervisdao do Banco Central e por mecanismos adicionais de governanga
e protecao. As cooperativas estao sujeitas aos mesmos requisitos
prudenciais aplicaveis as instituicGes financeiras tradicionais, incluindo
regras de capitalizacdo, liquidez e observancia aos parametros de Basileia.
Além disso, contam com camadas adicionais de controle, como a
supervisdao das centrais cooperativas, auditorias independentes e a
protecdo do Fundo Garantidor do Cooperativismo de Crédito (FGCoop),
que assegura depdsitos até RS 250 mil por cooperado. Para o futuro, o
principal desafio é a conciliacdo entre a forte base local do segmento e a
crescente demanda por digitalizacdo, reforcando a importancia da
educacdo financeira e da capacitacdo continua de dirigentes e
conselheiros.

4.2 Inovacao e competitividade

A secdo de Inovagdo e competitividade apresenta os avangos das duas
principais infraestruturas publicas digitais conduzidas pelo Banco Central
e seu papel na moderniza¢do e no fortalecimento da competitividade do
Sistema Financeiro Nacional. No &mbito do Open Finance, sdo descritas a
rapida expansdo do ecossistema, que ultrapassou 197 milhdes de
consentimentos ativos, a implementagao de funcionalidades como a
Jornada Otimizada, a constituicdo da Associacdo Open Finance Brasil e a
introdugao da portabilidade de crédito, com prazo de efetivacdo reduzido
para trés dias Uteis. A secdao também aborda a consolidacdao do Pix como
infraestrutura central de inclusdo e inovacdo, destacando sua difusao
entre diferentes grupos da populacdo, seus efeitos sobre o
comportamento financeiro, a ampliacdo do acesso a servicos de
pagamento entre publicos historicamente mais vulnerdveis e o modelo de
governanca colaborativa que sustenta sua evolucdo continua.

4.2.1 Open Finance

A consolidacdo do Open Finance como um dos principais vetores de
inovacdo do Sistema Financeiro Nacional foi amplamente evidenciada no
relatério anterior. O relatério registrou a rdpida expansdo do

ecossistema, refletida em cerca de 85 milhGes de consentimentos ativos
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para compartilhamento de dados ao final de 2024, e gue, ac final de abril
de 2026, ja atinge mais de 197 milhdes, um crescimento de mais de 100%
em pouco mais de um ano. Ha também crescimento consistente da
iniciacao de transac¢des de pagamento, que atingiu mais de 20 milhdes de
transacbes em abril de 2026, movimentando mais de RS3,7 bilhdes de
reais. Nesse periodo, foram implementadas funcionalidades como a
Jornada Sem Redirecionamento (JSR), lancada no inicio de 2025, e o Pix
Automadtico, lancado em meados de 2025, que também pode ser
oferecido por institui¢cdes iniciadoras de transa¢do de pagamento.

A integracdo entre o compartilhamento de dados e a iniciacdo de
transacdo de pagamento marca um novo estagio de evolucdo do Open
Finance. Em 2026, o ecossistema passa a contar com a Jornada Otimizada,
gue permite que os clientes, em uma mesma jornada, deem autorizacao
para a iniciacdo de transacdao de pagamentos, utilizando a JSR ou as
Transferéncias Inteligentes, e compartilhem dados de saldo disponivel e
limite contratado. Dessa forma, ao acessar, por exemplo sua carteira
digital, o cliente podera visualizar o seu saldo na instituicao a ser debitada,
0 que garante uma experiéncia ainda mais fluida e comoda.

A constituicdo da Associagdo Open Finance Brasil marca a modernizagao
da Estrutura de Governanga do Open Finance. Com base em regula¢do do
Banco Central, a Estrutura de Governanga passa a contar com diretoria
técnica e quadro préprio de colaboradores, sujeitos a diretrizes
estratégicas do proprio regulador e de um Conselho de Administragado.
Esse novo arranjo confere maior estabilidade ao ecossistema e permite
que a Estrutura de Governancga realize suas atribuicdes com maior
robustez, com destaque especial ao monitoramento do ecossistema,
visando a garantir adequada performance das instituicdes participantes.

A introducdo da portabilidade de crédito por meio da infraestrutura do
Open Finance representa a continuidade ldgica dessa trajetéria de
evolucdo. Em 2025, o Banco Central (BC) e o Conselho Monetario
Nacional (CMN) publicaram a Resolugdo Conjunta n? 15 e a Resolucdo
CMN n? 5.265/2025, ampliando as funcionalidades do Open Finance ao
permitir que operacdes de portabilidade de crédito sejam realizadas por
sua infraestrutura. As normas preservam o processo de portabilidade
vigente desde a Resolugdo CMN n2 5.057/2022, mas acrescentam uma
alternativa digital que passa a coexistir com o modelo atual, fortalecendo
o compartilhamento padronizado e seguro de dados entre instituicdes
financeiras.

A digitalizacdo integral da jornada de portabilidade tende a reduzir
assimetrias de informagdo e a aumentar a eficiéncia do processo. Com o
compartilhamento de dados do cliente como uma etapa necessdria do
fluxo, hd reducdo da assimetria de informacdo entre a instituicdo
proponente e a instituicdo credora original, permitindo maior
conhecimento do perfil de risco dos clientes e a formalizagdo de
propostas condizentes com esse perfil. A possibilidade de solicitar a
portabilidade por meio do smartphone elimina etapas presenciais, reduz
a necessidade de apresentacdo de documentos fisicos e assegura maior
transparéncia ao permitir o acompanhamento do andamento da
solicitagdo no aplicativo da instituicdo financeira. Além disso, a
modalidade via Open Finance contribui para a reducdo de erros
decorrentes de preenchimento manual e diminui o prazo de efetivacdo
da portabilidade para trés dias Uteis, gerando ganhos operacionais
relevantes e ampliando a eficiéncia e a competitividade entre as
instituicdes.
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A implementagdo gradual da portabilidade via Open Finance reforga o
potencial transformador do ecossistema e sua contribuicdo para a
competitividade no SFN. Em um primeiro momento, o servico estara
disponivel para operacdes de crédito pessoal sem consignacdo. Os testes
dessa nova alternativa para a portabilidade de crédito se iniciaram em
fevereiro de 2026 e as novas especificacbes e implementacdes pelas
instituicdes participantes seguirdao ganhando maturidade ao longo deste
ano, em linha com o aumento de interesse de instituicdes para atuarem
como proponentes. Na sequéncia, o BC pretende incluir a portabilidade
de operagdes de crédito consignado destinadas a servidores publicos
federais, além de avaliar a inclusdo de outras modalidades de crédito em
etapas futuras.

O foco nas pessoas juridicas e a integragao de novos servigos ao Open
Finance passam a ser as tendéncias do futuro do ecossistema.
Simplificagdo recente na jornada de aprovagao de consentimentos para
empresas de Unico sécio e discussdes atuais sobre melhorias na
aprovacdo de consentimentos para empresas com multipla alcada
tendem a aumentar a quantidade de consentimentos de pessoas
juridicas, permitindo que elas se beneficiem do Open Finance. Além disso,
a inclusdo de novos servicos, tais como as portabilidades de saldrio e de
investimento, tornardo o ecossistema ainda mais completo. Essa
evolucdo progressiva evidencia o papel estratégico do Open Finance
como vetor de inovagdo, ao ampliar alternativas de servigos financeiros,
promover maior autonomia ao cidaddo e fortalecer a concorréncia no
sistema financeiro.

4.2.2 Pix: consolidacdao como infraestrutura de inclusao e inovagao

O Pix ocupa posicao central na agenda de inovacao e inclusao financeira
do BC, razdo pela qual se insere de forma natural no RIS. No RIS 2025, a
infraestrutura ja havia sido apresentada como iniciativa do BC alinhada a
ampliacdo do acesso a servigos financeiros e a agenda de prosperidade. O
Relatdrio de Cidadania Financeira 20258 (RCF 2025) aprofundou a andlise
de seus efeitos sobre digitalizacdo, comportamento de pagamento e
inclusdo financeira. Em conjunto, essas publicacdes permitem
compreender o Pix ndo apenas como inovacdo tecnoldgica, mas como
infraestrutura publica digital com impacto estrutural sobre o Sistema
Financeiro Nacional.

Até o final de 2025, o Pix jd havia alcangado um estagio avangado de
consolida¢do e difusdo no pais. O RCF 2025 mostrou que o sistema se
tornou o meio de pagamento mais difundido entre os brasileiros, com uso
amplo em diferentes regides e grupos de sexo, idade e renda, além de
crescimento expressivo no volume de transagBes. Essa trajetdria
evidenciou que o Pix deixava de ser apenas uma inovagao recente para se
afirmar como infraestrutura central do sistema de pagamentos, apoiada
por agenda continua de aperfeicoamento. O documento mostra que o
sistema ampliou o acesso e o uso de servicos de pagamento entre
publicos historicamente mais vulneraveis, inclusive a populagdo de baixa
renda inscrita no Cadastro Unico. A reducdo da distancia entre o registro
de chaves e o uso efetivo das transagles sugere que o Pix passou a
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integrar-a rotina financeira 'desses grupos, contribuindo para’ reduzir
barreiras de entrada e ampliar sua participagdo no sistema financeiro
formal.

O Pix também se consolidou como vetor de transformacdo do
comportamento financeiro da populagdo. O RCF 2025 mostra que o
sistema passou a ocupar posicao central no cotidiano dos brasileiros e se
tornou o meio de pagamento mais utilizado, superando o dinheiro em
espécie. Em paralelo, o avancgo das transacGes por telefone celular e a
crescente digitalizacdo das interacGes financeiras indicam que o Pix
ajudou a redefinir a forma como a populagao paga, recebe e organiza sua
vida financeira. A consolidagdo do Pix foi acompanhada de uma agenda
evolutiva que ampliou suas funcionalidades e seus casos de uso.

A governanga do Pix constitui elemento importante para explicar sua
capacidade de evolugdo continua. O Banco Central conduz esse processo
por meio de modelo de governancga colaborativa, baseado em fdruns
técnicos, consultas e participacdo ampla de instituicdes financeiras,
provedores de tecnologia, associacbes representativas de classe, de
estabelecimentos comerciais e de consumidores e outros agentes do
ecossistema. Esse arranjo fortalece a capacidade de adaptacdo do sistema
as necessidades da sociedade e do mercado, ao mesmo tempo em que
preserva padronizac¢do, seguranga e coordenacdo institucional.

Em resumo, com o decorrer dos anos, o Pix se consolidou como
infraestrutura de inclusdo e inovacdo no Sistema Financeiro Nacional. Sua
trajetdria revela ndo apenas expansao de uso, mas também efeitos mais
amplos sobre eficiéncia, competicao, digitalizacdo e ampliacdo do acesso
a servicos financeiros. Ao combinar forte difusdo social, agenda evolutiva
e governanga coordenada pelo BC, o Pix se consolida como uma das
principais expressdes da transformacao recente do sistema financeiro
brasileiro.

4.2.3 Laboratério de Inovagoes Financeiras e Tecnoldégicas (LIFT)

Criado em 2018, o ecossistema de inovacdo LIFT é uma iniciativa conjunta
do BC e da Federagdo Nacional de Associa¢des dos Servidores do Banco
Central (Fenasbac). Seu objetivo é fomentar a inovagdo no SFN com o
incentivo a criacado de protétipos de solugdes tecnoldgicas. Atualmente, o
LIFT engloba sete iniciativas:

1) LIFT Lab: aceleracdo de projetos de inovagao financeira. Em 2025,
dentre os sete projetos que chegaram ao final do processo, um tratou de
modelagem de finangas sustentdveis para o desenvolvimento ecoldgico
do Brasil;

2) LIFT Learning: pesquisa de solugdes em parceria com o mercado e o
meio académico. Em 2025, o projeto focou em Ativos Reais (Real World
Assets — RWA);

3) LIFT Data: desenvolvimento de solucbes baseadas em dados. A
primeira edicdo, em 2025, teve como foco os desafios climaticos,
somando esforcos para o alcance dos objetivos da Agenda BC# e das
metas da COP30. Quinze projetos chegaram ao final do processo, com
detalhes publicados na edicdo 2026 do LIFT Papers e divulgados
amplamente na COP30, em Belém, e no LIFT Day 2026, Brasilia;

4) LIFT Challenge: edi¢do tematica com foco em desafios especificos do
setor;

5) LIFT Day: evento anual dedicado a apresenta¢do dos resultados da
edi¢do anterior e ao langamento do novo ciclo. E um espago para trocas,
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aprendizados e aproximacdo entre agentes do/ SFN e 0 ecossistema de
inovacao;

6) LIFT Talks: série de eventos virtuais com a participacdo de autoridades
e especialistas, que abordam as principais tendéncias de inovacdo
financeira, promovendo reflexdes e aprendizados relevantes para o
mercado;

7) LIFT Papers: revista digital que reldne os principais insights, discussées
e resultados gerados em cada ciclo do LIFT, fortalecendo a transparéncia
e a disseminag¢do do conhecimento junto ao ecossistema de inovagao.

Desde a primeira edicdo do LIFT Lab, foram 427 propostas de projetos, e
dessas, 99 selecionadas. Ao longo de oito anos, 80 projetos chegaram ao
final e 27,5% desses receberam investimentos do setor privado durante
ou logo depois da iniciativa, totalizando um montante superior a R5638
milhdes.

Em 2025, vinte e trés projetos passaram pelos programas do ecossistema
LIFT: sete pelo LIFT Lab, quinze pelo LIFT Data e um pelo LIFT Learning,
todos com alto nivel de complexidade técnica e conexdo direta com
demandas estruturantes do SFN. Os trabalhos versaram sobre inteligéncia
artificial aplicada a andlise de risco; modelos climaticos e sustentdveis
integrados a operag¢des financeiras; tokenizacdao e ativos digitais com
governanga; geotecnologia para politicas publicas de crédito rural;
plataformas de monitoramento ambiental e solu¢des orientadas a agenda
de inovagao do Banco Central. Mais informagdes podem ser obtidas no
LIFT Papers 2026.

4.2.4 Drex —a moeda digital

A Plataforma Drex, que inclui a moeda digital do BC, contribuira para a
inclusdo financeira no Brasil, democratizando o acesso da populagdo a
servicos como investimentos, financiamentos e seguros. A plataforma
operara com ativos digitais e com o real de forma desfragmentada,
facilitando a provisdao de servigos e produtos financeiros mais eficientes e
acessiveis.

O Drex tem como objetivos acompanhar o dinamismo da evolugao
tecnoldgica da economia brasileira; aumentar a eficiéncia do sistema de
pagamentos de varejo; contribuir para o surgimento de novos modelos
de negdcio e de outras inovagcGes baseadas nos avancos tecnolégicos; e
favorecer a participacdo do Brasil nos cenarios econémicos regional e
global, com potencial para também aumentar a eficiéncia nas transacées
transfronteiricas.

O BC tem mantido didlogo permanente com académicos, especialistas do
setor privado e representantes de bancos centrais e instituicdes
multilaterais em iniciativas tais como workshops, seminarios virtuais e o
Férum Drex. Essas agBes tém como objetivo conferir transparéncia sobre
a implementacdo e favorecer a participacdo da sociedade no processo.
Esta disponivel no sitio do BC o Relatério do Piloto Drex — Fase 1. A
publicacdo traz as principais acdes e os desenvolvimentos da primeira
fase do Piloto Drex, ocorrida entre julho de 2023 e outubro de 2024. O
relatério destaca o “trilema” enfrentado nesse inicio do Drex: uma
solucdo que resolvesse, ao mesmo tempo, questdes de descentralizagao,
programabilidade e privacidade. Além disso, foi preciso pensar quais
seriam as recomendacdes para os préoximos passos da iniciativa. Essa foi
a primeira edicdo do Relatdrio do Piloto Drex e a intencdo é que cada fase
do piloto tenha seu prdéprio relatério para dar a maior transparéncia
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possivel aos trabalhos e resultados do Piloto Drex.

A segunda fase do piloto Drex foi concluida em 2025. O foco dessa fase
foram os casos de uso e seus potenciais beneficios para o sistema
financeiro e a sociedade. Nesse contexto, foram avaliados treze servigos
financeiros para a solucdo de problemas reais da economia, como a
compra e venda de um veiculo. Essa fase do piloto explorou o
fornecimento desses servicos por meio de contratos inteligentes criados
pelos participantes da plataforma.

Entre os treze casos de uso avaliados, destaca-se a tokenizacao de ativos
vinculados ao setor de energia e ao agronegdcio, como o CBIO, a CPR
Verde e o CRA Verde. Essas iniciativas visam aprimorar a eficiéncia
operacional, a transparéncia, a seguranca, a integridade e a liquidez
desses instrumentos financeiros. Além disso, os ganhos obtidos com a
digitalizacdo e a automacgdo dos processos contribuem para a inclusdo
financeira, ao reduzir custos de transagdo, e para o fortalecimento do
financiamento sustentavel, por meio de analises ambientais mais
confidveis, adgeis e precisas. Trata-se, portanto, do desenvolvimento de
uma tecnologia de ponta, com impacto socioambiental positivo e
complementar a agenda de inovagdo do BC no setor financeiro.
Aumentar a eficiéncia das infraestruturas digitais publicas é uma
prioridade no planejamento estratégico do BC. A partir da andlise interna
dos resultados da segunda fase do piloto do Drex, a Diretoria Colegiada
definird os préximos passos. Ndao ha uma data especifica para o
lancamento do Drex.

4.3 Estatisticas sobre Finangas Sustentaveis

As finangas sustentaveis constituem importante instrumento de captagao
de recursos para o investimento em projetos capazes de gerar impactos
ambientais e sociais positivos. Nos ultimos anos, o mercado de titulos
verdes e sustentdveis se desenvolveu no Brasil, com emissdes bem-
sucedidas de diversas empresas e do Tesouro Nacional.

Com o objetivo de contribuir para o acompanhamento desses
desenvolvimentos, o BC iniciou em 2025 a producdo de estatisticas sobre
titulos sustentaveis (que incluem titulos verdes, sustentaveis e
sustainability-linked), em linha com recomendacdo da Data Gaps
Initiative, do G20. As estatisticas compreendem dados sobre titulos
sustentaveis emitidos por residentes (empresas brasileiras e Tesouro
Nacional) no mercado doméstico e no exterior, bem como sobre titulos
desse tipo emitidos por ndo residentes, mas em poder de residentes
(familias e empresas).

Os dados mostram que o saldo total de titulos sustentdveis (nas trés
modalidades) emitidos por residentes alcangou, em dezembro de 2025,
USS 37,2 bilhdes de délares, dos quais 82% sustentaveis, 16% verdes e 2%
sustainability-linked.

Os dados produzidos contribuem para o acompanhamento do estado
atual dos mercados de financiamento sustentdvel, permitindo avaliar o
seu ritmo de crescimento e a sua importancia relativa. Nesse sentido, sao
fundamentais para a elaboracdo de analises, a tomada de decisdes e a
defini¢ao de politicas.
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Perspectivas

5.1 Pesquisas em andamento

Projeto de desenvolvimento de metodologia integrada para mensuracao
da exposicdo e dos impactos financeiros do risco climatico fisico. No
ambito do projeto FiBraS Il, em parceria com a GIZ, foram desenvolvidos
produtos complementares para apoiar a avaliacao prospectiva de riscos
climaticos fisicos no Brasil. O primeiro consistiu na construcdo, pela
Consultoria Curupira, de uma base nacional de indicadores e mapas de
riscos climaticos (seca, calor, incéndios, chuvas extremas e inundagdes),
combinando proje¢des climaticas internacionais regionalizadas para o
Brasil, dados observados e métricas de eventos extremos. O segundo
corresponde ao desenvolvimento de um modelo de impacto financeiro
capaz de traduzir a exposicao de ativos e tomadores de crédito a
diferentes danos climaticos em efeitos econémicos e financeiros para
uma carteira de crédito de empresas, incluindo impactos sobre receitas,
lucros, probabilidade de inadimpléncia e perdas esperadas para as
instituicOes financeiras com exposicdo na carteira. Atualmente, o modelo
desenvolvido pela Theia Finance Labs encontra-se em fase final de ajustes
e validagdes solicitados pelo Banco Central.

Projeto Influéncia da seca na inadimpléncia e renegocia¢do de operacbes
de crédito rural: esse projeto analisa os impactos de eventos climaticos
extremos, especialmente secas, sobre a produtividade agricola, o crédito
rural e os mecanismos de seguro agricola no Brasil, com foco nas
principais culturas de relevancia econémica, como soja, milho, cana-de-
acucar e café. A pesquisa busca compreender como choques climaticos
afetam a atividade agricola e a dindmica financeira do setor,
considerando o papel do crédito e dos instrumentos de mitigacao de risco
na capacidade de adaptacdo e recuperacao dos produtores rurais diante
de perdas associadas a eventos climaticos adversos. A iniciativa também
investiga como diferentes regides e culturas respondem aos riscos
climaticos, explorando possiveis efeitos sobre vulnerabilidade econ6mica,
estabilidade produtiva e acesso ao financiamento rural. O projeto insere-



se na agenda crescente de estudos sobre riscos climaticos fisicos e seus
impactos econdmicos e financeiros, contribuindo para o debate sobre
resiliéncia do setor agricola e sobre o desenvolvimento de politicas e
instrumentos voltados a adaptagdo climatica no Brasil. Atualmente esse
trabalho se encontra na fase de levantamento e analise de dados.

Projeto Desenvolvimento de metodologias para a mensuragdo da
exposicdo do crédito agricola ao risco climatico: esse projeto busca
integrar informacgGes climaticas, geoespaciais e financeiras para
identificar exposicBes as variagbes climaticas mais significativas,
permitindo estimar vulnerabilidades e potenciais impactos sobre
produtividade, renda agricola e capacidade de pagamento dos tomadores
de crédito. Também serdo considerados aspectos relacionados a
adaptacdo e resiliéncia da atividade agricola, incluindo diferencas
regionais de vulnerabilidade, capacidade de mitigacdo de perdas e adog¢ado
de praticas produtivas mais resilientes ao clima. Essa iniciativa contribui
para o aprimoramento da mensura¢ao de riscos associados ao setor
agricola, segmento particularmente exposto aos efeitos das mudangas
climaticas e de elevada relevancia sistémica para o crédito no SFN.
Atualmente esse trabalho se encontra na fase de detalhamento de
escopo e sera conduzido em parceria com a GIZ no ambito do FiBraS lll.

Projeto Market Design, Forward Guidance, and Investment Decisions in
Carbon Credit Markets: Evidence from the Brazilian CBIO Program: esse
projeto estuda como um mercado de carbono deve ser desenhado, como
um mercado financeiro, para maximizar os investimentos verdes. Esse
estudo é feito no contexto do programa de descarbonizacdo brasileiro
RenovaBio, no qual o crédito de descarbonizagdo (CBIO) é gerado por
produtores de biocombustivel e deve ser adquirido por distribuidores de
combustivel. Atualmente esse trabalho concluiu a coleta de dados e estd
na fase de definicao da metodologia.

Projeto Green supply chains: esse projeto busca avaliar como a
“brownness” é transmitida entre as firmas brasileiras. Constréi-se uma
proxy para a matriz insumo-produto a partir das transferéncias
financeiras entre as firmas brasileiras combinando dados de Pix, STR e
boletos. Uma firma transmite “brownness” para outra firma através do
fornecimento de insumos a esta. Foi concluido a elaboracdo do cddigo
para o calculo da transmissao de “brownness” entre as firmas.

Projeto Impacto do risco climatico de transi¢cdao no SFN: esse projeto avalia
o impacto de risco de transicdo no SFN. Supde-se inicialmente um choque
exdgeno em um setor com alta taxa de emissdo de carbono (mineracdo
féssil), na forma de custo para se adaptar a uma economia de baixo
carbono. Essa perda é transmitida aos demais setores econémicos através
da matriz de insumo-produto, depois as IFs com exposi¢des diretas aos
setores econdmicos e, finalmente, propaga-se através do mercado
interbancdrio. Atualmente esse trabalho se encontra publicado como WP
(n. 633) e esta sendo revisado visando a publicagdo em periddico da area.

5.1.1 Pesquisas em Cidadania Financeira

5.1.1.1 Pesquisa em Educag¢ao Financeira para Mulheres

Publico



Trata-se de pesquisa realizada pelo BC com o objetivo de compreender
como as mulheres lidam com o dinheiro no dia a dia e apoiar a criagao de
acGes de educacgdo financeira voltadas a esse publico. Em janeiro de 2026,
como primeiro passo, foi realizada uma pesquisa qualitativa baseada em
35 entrevistas em profundidade, envolvendo uma amostra diversificada
de mulheres, considerando diferentes perfis de renda, raga, regides do
pais e contextos familiares.

Os resultados iniciais mostraram que o dinheiro é visto principalmente
como meio de sobrevivéncia, mas ligado também a liberdade. Poucas
mulheres conseguem poupar ou investir, e o controle das finangas
costuma ser simples e feito no cotidiano. A pesquisa também evidencia
que fatores como trabalho informal, maternidade, desigualdade de
género e sobrecarga de responsabilidades domésticas aumentam a
vulnerabilidade financeira das mulheres, dificultando o acesso a
oportunidades e a construgao de autonomia econdémica.

Verificou-se que as mulheres tém interesse em aprender mais sobre
finangas, por meio de conteudos praticos e conectados a realidade.
Resultados adicionais foram divulgados no evento “Financas, cidadania e
bem-estar: os desafios das mulheres no Brasil”, realizado em 22 de maio
de 2026, durante a 132 Semana Nacional de Educacao Financeira.

Como proximo passo, sera realizada uma pesquisa quantitativa mais
ampla, para medir a extensdao desses achados e apoiar o desenho de
politicas e iniciativas que ampliem a educagdo financeira e a inclusdo das
mulheres no sistema financeiro.

5.1.1.2 Pesquisa de letramento, bem-estar e inclusao financeiros
de adultos

A compreensdo dos niveis de letramento financeiro é crucial para o
desenvolvimento de politicas publicas voltadas a melhorar a vida
financeira da populagdo. O Brasil tem participado, desde 2015, de
exercicios internacionais de medicdo coordenada sobre esse tema
utilizando metodologia da Rede Internacional de Educagao Financeira da
Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico
(Infe/OCDE).

Esse instrumento cobre aspectos do letramento e bem-estar financeiros,
bem como da utilizagcdo de produtos e servigos pelos cidaddos, finangas
digitais, financas sustentaveis e resiliéncia financeira.

Os resultados da ultima pesquisa, realizada em 2023 pelo Banco Central,
em parceria com o Fundo Garantidor de Créditos (FGC), mostraram que o
nivel de letramento financeiro da populagédo é de 59,6 pontos, em uma
escala de 0 a 100, sendo que 75% dos entrevistados alcangaram, no
maximo, 70 pontos — indicando espaco relevante para avancos na
educacdo financeira da populagao.

Em 2026, a pesquisa sera realizada novamente, em parceria com a
Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e B3, contribuindo para o
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aprimoramento de agdes voltadas ainclusdc e ao bem-estar financeiro da Publico
populacao brasileira.

5.1.1.3 Instrumento de pesquisa em finangas sustentaveis

Foi lancado pela OCDE, em margo de 2026, o instrumento de pesquisa
“Conhecimentos, atitudes e comportamentos sobre riscos relacionados
ao clima e financas sustentaveis”, desenvolvido no ambito da Rede
Internacional de Educacdo Financeira (OECD/INFE). O Banco Central
atuou no desenvolvimento desse instrumento, por meio de
representacdo no Grupo de Trabalho de Letramento Financeiro e
Finangas Sustentaveis desde sua criagdao, em outubro de 2022.

O objetivo do grupo de trabalho é promover estudos voltados para os
consumidores de servigos financeiros, ou seja, focados na ¢ética da
demanda, uma vez que a maioria dos trabalhos desenvolvidos em
finangas sustentdveis trazia uma visdo focada nos grandes atores do
mercado e em agdes voltadas para a oferta.

O primeiro trabalho desenvolvido foi um levantamento da literatura e de
experiéncias de diversas jurisdigdes. O documento “Financial Consumers
and Sustainable Finance: Policy Implications and Approaches” foi lancado
em julho de 2023 e serviu de base para o desenvolvimento do
instrumento de pesquisa.

Como o grau de maturidade do sistema financeiro em relagdo a oferta de
produtos sustentdveis e a exposicdo a eventos climaticos extremos em
cada pais é distinto, o instrumento foi dividido em 4 mddulos, que podem
ser aplicados de forma independente, de acordo com o interesse de cada
pais: os mdédulos 1 e 4 tratam de informagdes sociodemograficas, o
modulo 2 mede a resiliéncia financeira individual relacionada aos eventos
climaticos extremos e o mddulo 3 trata da compreensdo, consciéncia e
uso de produtos financeiros sustentdveis.

5.2 Regulagao e supervisao

A atuacdo do Banco Central no campo da regulagdo e supervisdo,
conforme destacado no RIS 2025, fundamenta-se no desenvolvimento de
normas prudenciais e na adocdo de mecanismos continuos de
monitoramento capazes de antecipar riscos, assegurar condi¢Oes
adequadas de funcionamento das instituicdes financeiras e promover a
eficiéncia e a estabilidade do Sistema Financeiro Nacional. Essa atuacdo
envolve, entre outras dimensdes, a modernizagdao dos instrumentos
regulatdrios aplicaveis a servigos financeiros baseados em tecnologia, o
fortalecimento de sistemas de compartilhamento de dados e a
implementacdao de procedimentos padronizados que ampliem a
seguranca, a interoperabilidade e a qualidade das informacdes utilizadas
pelo mercado. Nesse contexto, o avango regulatério que incorpora a
portabilidade de operagdes de crédito a infraestrutura do Open Finance,
estabelecido pela Resolu¢do Conjunta n2 15 e pela Resolugdo CMN n?
5.265/2025, representa a continuidade logica da agenda evolutiva ja
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delineada no relatdrio ‘anterior, ao reforcar praticas de supervisdo
orientadas a digitalizacdo, a reducdo de assimetrias informacionais e a
moderniza¢do dos fluxos operacionais no ecossistema financeiro.

O avanco regulatério promovido em 2025 estabelece as bases para uma
nova etapa na expansao do Open Finance e na modernizagao dos servigos
financeiros. A publicacdo da Resolugdo Conjunta n2 15 e da Resolugdo
CMN n? 5.265/2025 formalizou a inclusdo da portabilidade de operagdes
de crédito na infraestrutura do Open Finance, representando um marco
na evolucao normativa associada ao compartilhamento padronizado de
dados. As normas mantém o procedimento de portabilidade disciplinado
pela Resolugdo CMN n? 5.057/2022, mas introduzem pardmetros
especificos para autenticacdo das instituicdes envolvidas,
compartilhamento de informagdes, solicitagdo da portabilidade e
efetivagdo da transferéncia da operagdo. Ao estruturar requisitos técnicos
e operacionais para essa modalidade, o Banco Central reforca o ambiente
regulatdrio necessdrio para ampliar a eficiéncia e a automacgdo do
processo, preparando o ecossistema para as transformagfes previstas
nos anos subsequentes.

A implementagao da portabilidade via Open Finance seguird uma
trajetdria progressiva, iniciando com produtos de menor complexidade e
avancando para modalidades mais estruturadas. A primeira etapa prevé
testes, a partir de fevereiro de 2026, da portabilidade relativa ao crédito
pessoal sem garantia e sem consignacdo. Essa fase inicial permitira
observar a aderéncia dos fluxos digitais, a efetividade na reducdo de
assimetrias informacionais e a seguranca operacional na execu¢ao dos
processos. Na etapa seguinte, estd prevista a discussdo e possivel
implementacdo, em novembro de 2026, da portabilidade de crédito
consignado voltada a servidores publicos federais. A inclusdo gradativa
dessas modalidades sinaliza o compromisso regulatério em promover
maior interoperabilidade entre instituicdes financeiras, com vistas a
ampliar alternativas para o cidaddo e assegurar condi¢des adequadas
para a migracdao de operacdes de crédito entre instituicdes de forma
segura e padronizada.

A agenda de evolucdo futura contempla estudos destinados a ampliar o
escopo da portabilidade no Open Finance, fortalecendo a modernizacao
regulatdria do Sistema Financeiro Nacional. Em fases posteriores, o Banco
Central avaliard a viabilidade de estender o servico as demais
modalidades de crédito, aprofundando a padronizacdo dos fluxos de
portabilidade e ampliando a digitalizacdo dos processos de transferéncia
de operacgGes. Essa agenda progressiva reforca a expectativa de ganhos
relevantes em eficiéncia, reducdo de erros operacionais e mitigacdo de
barreiras procedimentais, ao mesmo tempo em que promove maior
transparéncia e autonomia ao cliente na gestdo de seu crédito. A
ampliagdo da portabilidade via Open Finance tende a fortalecer a
competitividade no Sistema Financeiro Nacional, em consonancia com os
objetivos de longo prazo estabelecidos para o ecossistema de dados
compartilhados no pais.

5.3 Participa¢ao em iniciativas lideradas pelo governo

federal

5.3.1 Taxonomia Sustentavel Brasileira (TSB)

A Taxonomia Sustentavel Brasileira (TSB) constitui instrumento
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estratégico do Plano de Transformagdo Ecoldgica do Brasil, voltado a
classificacdo de atividades econOmicas, ativos, projetos e organizacGes
segundo critérios de sustentabilidade. Lancado pelo Ministério da
Fazenda na COP28, o Plano de Agdo da TSB deu inicio ao desenvolvimento
do sistema, que abrange onze objetivos — sete climdticos e ambientais e
quatro econdémico-sociais. O Banco Central do Brasil participa ativamente
das instdncias de governanga da taxonomia, contribuindo para a
formulacado de critérios técnicos, 0 acompanhamento da implementacao
e a articulacdo com o sistema financeiro, o que confere ao tema
relevancia direta para o RIS.

A primeira edi¢cdo da TSB, formalizada pelo Decreto n2 12.705/2025,
estabeleceu os fundamentos normativos e técnicos da taxonomia. Os
cadernos publicados contemplam os Objetivos 1 (mitigacdo das mudangas
climdticas), 2 (adaptacdo as mudancgas climdticas) e 9 (reducdo das
desigualdades socioecondmicas de género e raca), além do Sistema de
Monitoramento, Verificacdo e Reporte (MRV). Essa edicdo definiu os
critérios estruturantes — Contribuicdo Substancial, Ndo Prejudicar
Significativamente e Salvaguardas Minimas — e a drvore de decisdo em
quatro etapas, que orienta a classificacdo das atividades econémicas.

A segunda edicao da TSB, em desenvolvimento ao longo de 2026, amplia
significativamente o escopo da taxonomia ao incorporar novos objetivos
climaticos, ambientais e socioeconOmicos. Nesta fase estdo sendo
tratados o Objetivo 3 (conservacgdo e uso sustentavel da biodiversidade),
o Objetivo 4 (uso sustentavel da terra e conservacgdo das florestas), o
Objetivo 6 (transicdo para a economia circular) e o Objetivo 10 (redugao
das desigualdades regionais do pais). A inclusdo desses objetivos
representa avanco relevante na abrangéncia da taxonomia, ao incorporar
dimensdes de biodiversidade, economia circular e equidade territorial ao
arcabouco de classificacdo das atividades sustentaveis.

A estrutura da TSB organiza-se em torno de objetivos, setores econémicos
e critérios gerais, conferindo a taxonomia carater operacional e aplicavel
ao mercado financeiro. Os setores sao definidos com base na Classificacdo
Nacional de Atividades Econémicas (CNAE), e os critérios de classificacdo
servem a construcdo de indicadores-chave de desempenho (KPls, siglaem
inglés) que permitem avaliar o alinhamento de atividades e operagGes
financeiras aos objetivos da taxonomia. Essa arquitetura viabiliza a
integracdo da TSB a processos de reporte, supervisao e tomada de decisao
no dmbito do sistema financeiro. Nesse contexto, o Banco Central tem
conduzido andlise de seu arcabouco regulatério com o objetivo de
identificar eventuais necessidades de ajustes normativos que viabilizem a
aplicacdo da TSB pelas instituicdes financeiras supervisionadas, em
alinhamento ao cronograma de implementagcdo previsto para a
taxonomia.

A implementacdo da TSB avanca em multiplas frentes, incluindo
testagem, infraestrutura de dados e sistemas de verificacdo. A testagem
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da primeira edicdo estd em curso junto-a instituicdes financeiras e
companhias listadas, enquanto o Portal MRV é desenvolvido com apoio
do SERPRO para centralizar o reporte de informacoes. Paralelamente, o
sistema de verificacdo e avaliacdo da conformidade das informacgdes
reportadas é construido com apoio do INMETRO, assegurando a
confiabilidade e a rastreabilidade dos dados produzidos no ambito da
taxonomia.

A 12 Semana de Oficinas presenciais da segunda edi¢do, realizada no
Centro de Treinamento do Banco Central do Brasil, em Brasilia, entre 25
e 29 de maio de 2026, reuniu integrantes de todas as instancias de
governanca para alinhar diretrizes metodoldgicas e avancar nos cadernos
técnicos. As oficinas foram organizadas em grupos de trabalho setoriais
— abrangendo Agricultura, IndUstrias Extrativas, Industrias de
Transformagdo, Eletricidade e G&s, Agua e Residuos, Construgdo,
Transporte e Servicos Sociais — além de reunides dedicadas ao Objetivo
10, a sociobiodiversidade, ao Portal MRV e ao sistema de verificacao de
titulos de divida e financiamentos alinhados a TSB. O cronograma de
implementagdo prevé a continuidade da testagem até 2026, fase piloto
em 2027 e implementacdo progressiva entre 2028 e 2029.
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