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Nos 1.300m?* ocupados pela drea de exposicdo do Museu, sdo mostradas mais de 2.500
pecas do acervo. O espaco que conta a histéria da evolucdo dos meios de pagamento abriga
as seguintes salas: Brasil; Curiosidades Monetdrias; Emissées do Banco Central; Mundo;
Outros Valores; Ouro. Hd. ainda, espaco destinado ao desenvolvimento de atividades
complementares com escolares.

PranTA BAIXA DO MUSEU
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Ainsercao internacional do Brasil, apds a dltima crise econdmica mundial, ascen-
deu a novo patamar. Tal situacao tem gerado necessidade de reforcar a participa-
cao do Brasil em diversos féruns internacionais, tanto quantitativamente, pelo au-
mento do numero de féruns para os quais tem sido convidado a participar, como
qualitativamente, pela mudanca do papel desempenhado nesses féruns. Ao mes-
mo tempo, a medida que se torna mais representativo o papel desempenhado pe-
las economias emergentes, aumenta a importancia dos processos de integracao
economica e financeira regional para o Brasil. Tal mudanca representa um desafio
para a estruturacio eficiente das acdes de relacionamento institucional na drea
internacional no ambito do BCB.

A economia mundial em 2011 iniciou-se com um cenadrio de crescimento em duas
velocidades distintas, mas mostrou-se muito volatil e desafiadora para a gestao de
politicas econémicas nos paises emergentes e no Brasil, influenciando a atuacao
do BCB nos féruns e nas organizacdes internacionais. As economias avancadas
enfrentavam auséncia de confianca na retomada e crescimento lento, as econo-
mias emergentes registravam taxas de expansio elevadas. Embora a inflacio esti-
vesse em alta na maioria dos paises, influenciada pela elevacido dos precos inter-
nacionais de commodities, especialmente alimentos, as economias emergentes
tiveram de lidar com o sobreaquecimento na atividade econémica e com o0s riscos
ensejados pelos abundantes fluxos de capitais.

A perspectiva positiva para as economias avancadas nao se confirmou. Ao contra-
rio, no terceiro trimestre, ficou claro que a incipiente recuperacdo econémica havia sido
interrompida, em parte pelo impacto negativo do desaquecimento na economia america-
na, do terremoto ocorrido em marco, no Japao, e da instabilidade politica no norte da
Africa e no Oriente Médio. Ademais, houve deterioracdo na fragilidade financeira e no
financiamento das dividas soberanas dos paises mais vulnerdaveis na Zona do Euro, que
teve origem nos problemas estruturais agravados pela grande turbuléncia financeira
mundial ocorrida em 2008/2009. A grave crise de confianca lancou novas duvidas sobre
a estabilidade dos sistemas financeiros, deteriorando a perspectiva para o crescimento
economico global, sem que haja ainda solucao estrutural que afaste a ameaca latente de
grave crise financeira na Europa, com possiveis desdobramentos em escala global.
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No terceiro trimestre, as economias emergentes passaram a enfrentar o desafio de
acomodar-se aos movimentos financeiros gerados pelo comportamento defensivo dos
investidores (fuga para a qualidade) e a perspectiva de desaceleracdo no crescimento de
suas economias. A atuacao dos bancos centrais levou a reversao paulatina nos movimen-
tos de aperto monetdrio e prudencial ocorridos anteriormente, diferenciada em razao das
circunstancias particulares de cada pais. A incerteza sobre a evolucao da economia mun-
dial, que envolve tanto a probabilidade de novas medidas monetdrias ndo convencionais,
com efeitos positivos mais ou menos transitérios, como a transformacao da volatilidade
nos mercados financeiros em instabilidade com surtos de crise, tem sido fundamental
para orientar os esforcos da comunidade internacional, coordenados pelo G20, com par-
ticipacao do Brasil, até mesmo por intermédio do BCB.

O panorama para atuacdo do Brasil e do BCB em féruns e organizacdes internacio-
nais, liderados pelo G20, que envolve Fundo Monetdrio Internacional (FMI), BIS
e outras entidades, foi influenciado por duas ordens de consideracdes, as motivadas
pelo contexto internacional (secdo 5.1) e as orientadas para os aspectos estruturais
derivados do debate sobre as licdes da crise internacional. Quanto aos temas mais
conjunturais, tiveram destaque a volatilidade no preco das commodities e o surto
de ingressos de capital para as economias emergentes, que geraram dilemas de
politica e riscos significativos para as politicas econdémico-financeiras. Com o
agravamento da situacdo europeia, ganhou relevancia a discussao sobre o reforco
as redes de protecao financeira multilateral, com destaque para a melhoria no perfil
dos instrumentos de apoio financeiro do FMI.

Ja no que concerne a dimensao estrutural, o debate sobre as origens da crise de
2008/2009 fez com que a pauta internacional se dividisse em trés grandes linhas de atuacao:
correcdo de desequilibrios macroecondomicos globais; fortalecimento de pontos relativos
aregulacdo; e reforma do sistema monetario internacional.

O processo de avaliagdo mutua de politicas em prol de melhor coordenacio entre
as acoes dos paises é uma das iniciativas duradouras na primeira linha. O Plano de Acao
lancado na Cupula de Cannes, em novembro, buscou lidar com as vulnerabilidades de
curto prazo, fortalecendo os fundamentos para o crescimento de médio prazo. Apesar do
contexto econémico internacional mais negativo, a posicdo negociadora brasileira, com
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apoio do BCB, tem enfatizado a necessidade de combinar os focos em sustentabilidade
fiscal e acdes anticiclicas no curto prazo.

De maneira ampla, o BCB considera que uma énfase excessiva no monitoramento
da acumulacdo de reservas e no controle quanto ao emprego de medidas para o manejo
dos fluxos de capitais acaba se atendo aos sintomas ou para os fenémenos associados a um
desequilibrio mais profundo na economia mundial, que apresenta multiplas faces, entre
elas: lenta superacido dos desequilibrios macroeconémicos e externos globais; assimetria
na velocidade de expansio entre economias do G3 (Estados Unidos, Unido Europeia e
Japao) e as nagdes emergentes, cuja dimensao palpavel reflete-se na expansao da liquidez
e nas taxas de juros reais negativas observadas nos paises avancados.

Por outro lado, a crise financeira tornou evidente a necessidade de ajustes e apri-
moramento na estrutura regulatéria do sistema financeiro em ambito mundial (segunda
linha). Hd consenso em torno da necessidade de se consolidar uma regulacao financeira
mais rigida, que traga mais confianca aos mercados e reduza a probabilidade e o impacto
de futuras crises. Para atender a esse mandato, foram ampliados o escopo e a abrangéncia
de féruns ja existentes sobre regulacao financeira, ressaltando-se o papel significativo do
Brasil e de outras nac¢des emergentes no FSB e no Basel Committee on Banking Supervision
(BCBS), que passaram a atuar em coordenacdo mais intensa com o G2o.

Ademais, os governos prestaram mais atencao a estabilidade financeira, que passou
a ser vislumbrada, cada vez mais, como atributo intrinsecamente relacionado a consis—
téncia das politicas macroeconoémicas. O papel atual dos bancos centrais tornou-se ainda
mais complexo no contexto pés-crise, nao s6 pelos dilemas de curto prazo relacionados
com o contexto de volatilidade internacional, mas também porque as propostas discutidas
nos féruns internacionais dependem de andlise mais especifica dos efeitos macroeco-
noémicos da regulacao financeira, da busca de mais transparéncia e reforco na disciplina
de mercado, da elevacao nos padrdes de supervisao e da intensificacdo da cooperacio
internacional. Assim, respostas adequadas de politica econ6mica apoiaram-se num con-
junto abrangente de instrumentos, mesclando o gerenciamento da demanda agregada e
medidas macroprudenciais.

Apesar do avanco nos estudos e discussoes, a transi¢do para um novo sistema mo-
netdrio internacional (terceira linha) mostra-se ainda um pouco remota. Em parte, porque
qualquer soluc¢ao mais inovadora, a exemplo da evolucao dos Direitos Especiais de Saque
(DES) rumo a um novo padrao monetdrio internacional, depende de condi¢des de natu-
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reza estrutural, que sdo mais dificeis de cumprir e negociar em contexto internacional de
mais volatilidade e incerteza.

%8 Atfuacao do Banco Central do Brasil nos principais foruns econémicos
multilaterais ‘

A atuacdo do BCB nos diversos foruns internacionais envolve a busca de um papel

agregador e construtivo, sinalizador dos riscos macroeconémicos globais (como a
volatilidade cambial e fluxos excessivos de capital) e de suas possiveis ou reais
consequéncias para os paises emergentes, em especial o Brasil. As atitudes coope-
rativas prosperaram no campo da regulacao financeira global, tendo sido vocalizadas
em prol da reducao de desequilibrios macroeconémicos e externos excessivos entre
paises e blocos.

G20

Em um cendrio marcado por persistentes fragilidades estruturais e choques diver-
sos nas economias avancadas, torna-se indispensavel a adocao de respostas politicas coor-
denadas que favorecam um ambiente propicio a retomada do crescimento. O G20, alcado
ao status de grupo de chefes de governo depois da crise financeira de 2008, tem papel de
destaque nessa questao.

Com o foco nos desequilibrios macroeconémicos globais, o G20 decidiu que have-
ria maior compromisso por parte dos paises, inclusive do Brasil, em a¢des que favorecam
um crescimento mais forte, sustentdvel e equilibrado. Assim, recentemente, os paises
submeteram ao grupo uma lista de medidas detalhadas que estao adotando no intuito de
assegurar tal crescimento.

Na Cuapula de Lideres de Seul, ocorrida em 2010, concordou-se em explorar ma-
neiras para melhorar o funcionamento do Sistema Monetdrio Internacional (SMI). Assim,
no inicio da presidéncia francesa do G20, em 2011, estabeleceu-se um grupo de trabalho
sobre a reforma do SMI. Dado o escopo das questdes tratadas, dividiu-se esse grupo em
dois subgrupos: Gerenciamento de Fluxos de Capitais (CFM) e Gerenciamento da Liquidez

Global (GLM).

O Brasil teve atuacao de destaque como um dos coordenadores do subgrupo de
Gerenciamento de Fluxos de Capitais. Dois semindrios, no ambito do CFM, foram pro-
movidos no pais. Um deles, sobre politica monetdria e regulacio macroprudencial, foi
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organizado pelo BCB em colaboracdo com institui¢des financeiras internacionais. A pauta
desse subgrupo contemplou discussdes sobre a combinacao de politicas econémicas ante
avolatilidade nos capitais internacionais, bem como o uso e a utilidade de medidas macro-
prudenciais e de controles de capitais. Foi elaborado um relatério com os resultados das
experiéncias dos paises do G20 na administracao de fluxos de capitais, acompanhado de
um plano de acao sobre a emissdo de bonus em moeda local.

No GLM, a posicao do Brasil tem sido a de considerar que o avanco recente e a
perspectiva de aperfeicoamentos nas redes de protecdo financeira nao devam se refletir
em prevenciao ou mesmo discriminacdo a opcao das nacdes por acumular ou nao reservas.
As estatisticas indicam que o Brasil possui reservas que nao sio elevadas comparativa-
mente, e a pronta disponibilidade de ativos externos foi muito importante na mitigacao
dos impactos mais imediatos e deletérios da crise internacional. Como resultado dos im-
passes ocorridos, o produto do subgrupo ateve-se a divulgacio de estudos preliminares
do FMI e do BIS sobre liquidez global e a apresentacao de principios de cooperacao entre
o FMI e arranjos financeiros regionais.

Funpo MONETARIO INTERNACIONAL

Em 2011, o debate econdémico no ambito do FMI priorizou uma agenda bastante
complementar a do G20, destacando-se o debate sobre o funcionamento do sistema mo-
netdrio internacional. A discussdo sobre o tema ao longo do ano envolveu a atribuicao de
novos papéis aos DES, a formulacao de indicadores de adequacao do nivel de reservas, a
internacionalizacdo de moedas de mercados emergentes e o desenvolvimento (aprofun-
damento) dos seus sistemas financeiros.

No ambito do FMI, prevaleceu a posi¢ao confirmada no G20, em linha com a de-
fendida pelo Brasil, de ndo se estabelecer um arcabouco ou um cédigo de conduta para
lidar com os fluxos intensos e voldteis de capital externo, mantendo-se a flexibilidade na
utilizacdo das opc¢des de politica econdmica a disposicao dos paises. Trata-se de uma mu-
danca importante em relacao a postura tdcita do FMI nos anos 1990, em favor da liberali-
zacao de fluxos de capital, para uma posicao mais comedida, que entende os controles de
capital como instrumentos que podem eventualmente ser utilizados, como parte de um
conjunto de politicas econémicas consistentes.

Como resultado indireto do aperfeicoamento de seu papel apds a crise internacional, a
surveillance do FMI foi alvo de importantes reformas em 2011, com a introducao de
dois novos relatérios: os Spillover Reports (relatérios de impactos transfronteiricos) e o
Consolidated Multilateral Surveillance Report (CMSR). O primeiro relatério foi elaborado
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para as cinco regides com maior influéncia sistémica (EUA, China, Japao, Inglaterra e
Zona do Euro) e identifica os impactos de politicas domésticas desse grupo na economia
de outros paises. O segundo relatério é uma tentativa de integrar as mensagens dos diver-

sos relatérios econémico-financeiros produzidos pelo FMI em tinica mensagem.

No que diz respeito a surveillance do Brasil, o BCB (como outros 6rgaos da admi-
nistracdo publica) participou ativamente no atendimento as missdes de avaliaciao do FMI
para a consulta anual, estabelecida pelo artigo IV do Convénio Constitutivo daquela ins-
tituicdo. Além das avaliacdes anuais, em 2011 tiveram inicio os trabalhos do Programa de
Avaliagao do Setor Financeiro (FSAP), conduzido em conjunto por FMI e Banco Mundial,
em coordenacdo com autoridades nacionais. O programa tem como finalidades avaliar a
estabilidade do setor financeiro, bem como identificar questdes relacionadas ao desen-
volvimento do setor, o que pode contribuir para o aperfeicoamento do sistema financeiro
nacional. O BCB recebeu, em setembro, uma missao introdutoria, com membros das duas
instituicdes, que apresentou os principais pontos do programa e iniciou a definicdo do
escopo da avaliacdo, que serd concluida no primeiro semestre de 2012.

Como elementos de suporte ao FSAP, serdo produzidos sete relatérios de obser-
vancia a cédigos e padrdes (Reports on the Observance of Standards and Codes — ROSCs).,
para avaliar o grau de adesao do Brasil a padrdes internacionais em diversas dreas. Quatro
ROSCs sdo de responsabilidade do Banco Mundial, e serao avaliados no fim de 2011: Con-
tabilidade e Auditoria; Principios de Governanca Corporativa; Sistema de Pagamentos e
Compensacdes; e Insolvéncia e Direitos dos Credores. Os outros ROSCs serao avaliados
pelo FMI no inicio de 2012: Supervisao Bancdria; Regulacdo de Valores Mobilidrios; e
Supervisao de Seguros.

O FMI também sofreu mudancgas significativas na sua estrutura de financiamento, com
a entrada em vigor da reforma de quotas ad hoc de 2008 e da ampliacdo do New Arrangements
to Borrow (NAB), acordado em 2010.

A reforma de quotas ampliou a contribuicdo de 54 paises ao FMI, no valor de
DES20,8 bilhdes (USs32,7 bilhdes). Para o Brasil, as quotas no FMI passaram de
DES3,04 bilhdes (US$4.75 bilhdes) para DES4,25 bilhdes (USs$6.65 bilhdes). O aumento
também representou uma maior participacao relativa do Brasil no Fundo — de 1,429 para
1,789% —, o que confere ao pais maior participacdo nas decisdes do organismo. Espera-se
que em 2012 entre também em vigor a reforma de quotas de 2010, que elevard a participacao
do Brasil para 2,320%.
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A ampliacao do NAB representa importante reforco aos recursos disponibilizados
ao FMI na forma de empréstimos. O novo NAB, que consolida uma série de acordos bilate-
rais de empréstimo ao FFMI e coloca novos recursos a disposicao, totaliza DES367,5 bilhdes
(USs575.5 bilhdes). A contribuicdo do Brasil ao NAB pode somar até DES8,74 bilhoes
(USs13.7 bilhdes) e incorpora o acordo de compra de notas firmado em 2010, no valor de
USs10 bilhdes. Até novembro de 2011, o Brasil ja havia fornecido DES750 milhdes
(USs1,17 bilhao) sob o programa.

Banco MunpraL

O BCB, por intermédio do Departamento de Opera¢des Bancdrias e de Sistema de
Pagamentos (Deban), participou de dois grupos de trabalho coordenados pelo Banco
Mundial, relacionados com sistemas de pagamentos.

Um deles, constituido pelo BCB e pelo Banco Central Europeu, teve como objetivo
desenvolver metodologia para elaboracido de diagnéstico de sistemas de pagamento de
varejo. O relatério final atinente, baseado nas experiéncias dos dois bancos centrais,
apresentard diretrizes gerais que poderdo ser observadas, em outros paises, na realizacido
de diagnosticos dessa espécie.

O outro grupo de trabalho, denominado Grupo Consultivo Internacional para Paga-
mentos de Governo, do qual participaram representantes de entidades publicas e privadas de
paises como EUA, Itdlia, México e Russia, teve, por sua vez, o objetivo de elaborar diretrizes
para desenvolvimento e implementacao de programas de pagamentos de governo. Nesse con-
texto, foram considerados os papéis, em cada pais, das autoridades publicas e do setor privado.

Banco e CoMPENSACOES INTERNACIONATS

Como membro do comité de sistemas de pagamentos e de liquidacdo do Banco
Internacional de Compensacdes (CPSS/BIS), o BCB participou das principais discussoes
que envolveram a preservacio da estabilidade financeira e promocao da eficiéncia do sis-
tema financeiro por meio do sistema de pagamentos. Destaca-se a participacao na elabo-
racido do relatério Principios para Infraestruturas do Mercado Financeiro, documento
basilar no campo de vigilancia do sistema de pagamentos, que se encontra em fase de fi-
nalizacdo pelo CPSS/lIosco.

Além disso, o BCB participou das seguintes atividades promovidas pelo BIS:

— grupo de trabalho Research Task Force (RTF), que faz parte do subcomité Policy
Development Group (PDG) do Comité de Basileia. O RTF congrega representantes
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dos setores de pesquisa sobre risco e estabilidade financeira de bancos centrais e
autoridades supervisoras de diversos paises. O BCB participou do subgrupo Ca-
nais de Transmissao de Politica Monetaria, com apresentacao de trabalhos em dois
workshops (Bruxelas, marco de 2011; e Cidade do México, maio de 2011);

— reunides do Consultative Council for the Americas (CCA);

— BIS CCA Research Network em Capital Flows, Policy Responses and Risks of’
Sudden Reversals — projeto em fase inicial;

— reunido de Diretores de Bancos Centrais de Economias Emergentes (Annual Me-
eting of Deputy Governors from Emerging Economies);

— reunides do Macroeconomic Assessment Group (MAG) — grupo de trabalho que
envolve cerca de vinte bancos centrais, agéncias supervisoras, Comissao Europeia,
FMI e BIS, encarregado de estimar o impacto macroecondémico dos novos reque-
rimentos de liquidez e de capital a serem recomendados pelo Comité de Basileia;

— reunides do Working Group do Committee on the Global Financial System
(CGFS) Selection and Application of Macroprudential Instruments. Os trabalhos
do grupo estao em andamento, com previsiao de conclusao em marco de 2012;

— reuniao de economistas-chefes (Annual Meeting of Chief Economists).

A participacao brasileira em instancias de didlogo e grupos de trabalho internacio-
nais como o Standard Implementation Group (S1G), o International Liaison Group —
Working Group on Capital (ILGC), o Cross Border Resolution Group (CBRG), o Capital
Monitoring Group (CMG), o Working Group of Liquidity (WGL), o Quantitative Impact
Study (QIS), o CGF'S Study Group, entre outros, reforca a solidez do SFN, ao defender os
interesses nacionais nas discussdes e alinhar o pais as melhores praticas de supervisao
bancdria. Esses trabalhos possibilitam ao Brasil divulgar sua estrutura normativa e seu
modelo de supervisao.

H Participacao do Banco Central do Brasil em foruns de estabilidade e

A crescente atuacdo do pais no cendrio internacional reforca o compromisso com
a adocao consistente de padroes regulatérios globais. O apoio as propostas que
visam a estabilidade financeira global constitui o reconhecimento de que regras
aplicadas em comum garantem equilibrio em termos competitivos e solidez dos
sistemas financeiros, em beneficio da atividade econdémica local e mundial.
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No plano politico, o debate e a coordenacao das acdes destinadas a superar a crise
financeira e promover mudancas em prol da estabilidade financeira global passaram a
ocorrer no ambito do G2o. O Financial Stability Forum (FSF) teve suas func¢des ampliadas,
passando a denominar-se Financial Stability Board (FSB) e a contar com a participacio
de paises emergentes, inclusive o Brasil.

FinanciAL StaBivity Boarp

O FSB estd encarregado de coordenar e consolidar as propostas de aperfeicoa-
mento econdmico e financeiro, avaliar sua implementacao, identificar vulnerabilidades e
promover a cooperacao entre jurisdi¢oes. Nesse sentido, o conselho instituiu grupos para
discussao e proposicao de acdes coordenadas de regulacdo econémica e financeira.

O BCB tornou-se membro do FSB jd em sua constitui¢io, em 2009, e tem participado
do seu Comité Diretor (Steering Committee).

Em 2011, 0 FSB concentrou sua agenda na conclusao do pacote de reformas regu-
latérias acordado na esteira da crise financeira, bem como na consolidaciao de estrutura
solida de avaliacdo por seus pares acerca do cumprimento dos padrdes internacionais de
regulacao financeira nas diversas jurisdi¢des. Quanto ao primeiro ponto, destaca-se em
particular a elaboracao, em trabalho conjunto com o Comité de Basileia, de requisitos
adicionais de capital e adocao de planos de contingéncia para institui¢des sistemicamente
importantes no plano global e o movimento pela padronizacio e pelo aumento da trans-
paréncia dos contratos de derivativos.

A atuacao do BCB no FSB pauta-se pelo apoio as reformas regulatorias, pela defesa
do principio da isonomia (level playing field) na implementacdo dessas reformas, bem
como pela informacao dos demais membros quanto a especificidades institucionais e legais
do sistema financeiro nacional que devem ser consideradas na formulacido das propostas
de reforma dos padrdes internacionais.

Ante as fragilidades identificadas na recente crise financeira, o Joint Forum do
BCBS. publicou, em janeiro de 2010, relatério com o objetivo de subsidiar a avaliacao
dos potenciais riscos sistémicos que poderiam nao estar sendo adequadamente tratados
pelo arcabouco regulatério vigente. Uma das principais fontes de risco sistémico desta-
cadas no relatério foi o mercado de crédito imobilidrio, especialmente os critérios de
originacdo dessas operacdes. Em meados do mesmo ano, o FSB, em razao das reco-
mendagdes do Joint Forum, instituiu grupo de trabalho com representacao do BCB para
analisar o assunto.
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Como resultado, foi publicado em marco deste ano o relatério intitulado Thematic
Review on Mortgage Underwriting and Origination Practices, que traz diagnoéstico das me-
lhores prdticas de originacao de créditos imobilidrios identificadas internacionalmente,
além de seis recomendacdes que deveriam nortear a originacao desses créditos e a super-
visdo do segmento.

ComITE DE BASILEIA PARA SUPERVISAO BANCARIA

No plano especifico da regulamentacao prudencial aplicdvel a institui¢des finan-
ceiras, o Comité de Basileia para Supervisao Bancdria (BCBS), entidade responsavel pela
proposicao de novos padrdes regulatorios, passou a contar com a participa¢ao de economias
emergentes a partir de 2009. Integram o BCBS 27 economias, entre elas as representadas
no G2o, de que participa o Brasil.

Uma preocupacio fundamental do BCB na proposicdo e negociacao de propostas
de aperfeicoamentos regulatérios foi a reducao da prociclicidade, ou seja, a tentativa de
evitar que as regras induzam a aceleracdo demasiada da intermedia¢do financeira na
fase favoravel do ciclo econdémico, podendo haver, na retracao do ciclo, movimento
brusco de colapso no preco dos ativos e severa contracao do crédito ao setor privado. O
conjunto das proposicoes de aperfeicoamento regulatério oriundas do BCBS é conhe-
cido como Basileia III.

Como o Brasil jd adota, de maneira geral, regras prudenciais mais estritas que a
média das outros paises e conta com uma estrutura de supervisao sé6lida dos pontos de
vista legal e operacional, ndo se espera que a adaptacao aos novos padrdes exija grande
esforco da parte do sistema financeiro brasileiro. Além disso, o impacto inicial serd ate-
nuado, diante do escalonamento gradual na adocao das alteracdes regulamentares e da
recepcao parcial da situacdo existente até a definicao das novas regras.

INCLUSAO FINANCEIRA

Embora a inclusao financeira seja um tema novo na agenda internacional, ganha
cada vez mais espaco no debate e prioridade nas acdes de didlogo e cooperacao. No ambito
do G20, foi constituido o Grupo de Especialistas em Inclusido Financeira — Financial Inclusion
Experts Group (FIEG). Na esfera desse grupo, foram constituidos, em 2010, o Subgrupo
de Acesso por Meio da Inovacido — Access Through Innovation Subgroup (ATISG) — e o
Subgrupo de Financas para Pequenas e Médias Empresas — Small and Medium Enterprise
Finance (SME).
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Em 2010, a colideranca brasileiro-australiana resultou na definicdo dos principios
do G20 para Inclusao Financeira Inovadora e em plano de acao, para que cada um dos pai-
ses se alinhasse a esses principios, constituindo-se a Parceria Global pela Inclusao Finan-
ceira, instituida em Seul, no final de 2010. Em 2011, o Brasil atuou ativamente em diversas
atividades no ambito da referida parceria, com atuacao no Grupo de Dados e Indicadores
para Inclusao Financeira e no Grupo de Implantacdo dos Principios do G20, particular-
mente no tocante ao engajamento dos organismos internacionais que estabelecem padrdes
no sistema financeiro internacional, como o Comité de Supervisao Bancdria de Basileia.

Foram realizadas tratativas para o estabelecimento de Acordo de Cooperacao Téc-
nica entre o BCB e o Consortium on Financial System and Poverty (CFSP), sediado na
Universidade de Chicago, no intuito de realizar estudos relacionados aos temas inclusao
financeira e mercado de crédito no Brasil.

No ambito regional, em consonancia com as politicas do governo federal, o BCB se
orienta para a construcido de um arcabouco institucional e de instrumentos que
favorecam a integracao financeira e monetdria no Mercosul com a Unido de Nac¢oes
Sul-Americanas (Unasul) e com outras nacdes e regides do globo. O objetivo final
nao consiste apenas em aumentar as transacoes financeiras e do investimento, mas
também em propiciar o aumento de produtividade das empresas e beneficiar em
beneficiar as empresas pelo aumento da produtividade e o consumidor pelo aumento
da qualidade dos produtos e servicos produzidos e oferecidos na regiao.

INTEGRAGAO REGIONAL

No que tange ao setor financeiro, as negocia¢cdes visam uma integracao que proteja
tanto os investidores e prestadores de servicos financeiros brasileiros no exterior, quanto
os consumidores brasileiros em relacio a investimentos e prestacoes de servicos por estran-
geiros no Brasil.

A atuacao do BCB nesse processo se dd essencialmente no ambito do SGT-4, com-
posto pelos 6rgaos reguladores dos setores bancdrio, de seguros e de mercados de capitais
dos paises membros, que vém avancando, de forma que se estabelecam as bases que pos-
sibilitardo efetiva integracao financeira (detalhes sobre a atuacdo do BCB no campo de

Insergéo internacional

77



78

prevencao a lavagem de dinheiro no item 3.8, capitulo 3, pagina 54, deste relatério). O BCB,
portanto, tem coordenado os reguladores financeiros brasileiros nas negocia¢des e acordos
internacionais para liberalizacio de servicos financeiros e investimentos. O objetivo dos
paises do Mercosul € alcancar a liberalizacao até 2015.

A atencio conferida a integracao financeira e monetdria cresceu com a entrada do
BCB no circuito de debates da Unasul, requerendo acao imediata do BCB para analisar e
formular opcdes de negociacdo para aprofundamento da cooperacdo regional. A atuacio
do BCB tem se focalizado no Conselho de Economia e Financas da Unasul e seu Grupo de
Trabalho de Integracao Financeira, que se orienta para o desenvolvimento dos mercados
financeiros e de capitais sul-americanos; a utilizacdo das moedas regionais no comércio e
no investimento; e o estabelecimento de institui¢cdes regionais para impulsionar o processo
de integracao comercial, econémica e financeira. Além disso, o BCB vem contribuindo
para a criacdo do Banco de Desenvolvimento da Unido das Na¢des Sul-Americanas (Banco
do Sul). O BCB participa, em cardter consultivo, do Grupo de Trabalho 2 — Gestao Financeira,
Crediticia e de Riscos (GT2), coordenado pelo Brasil, sobretudo para tratar de questoes
que envolvam a regulacao do SFN, contribuindo na elaboracao dos documentos que tratam
de politica financeira, operacional, corporativa de crédito e de gestao de risco.

Com o aumento da representatividade do Brasil e da América Latina no campo da
integracao, a atuacdo do BCB tem sido cada vez mais solicitada nos processos de negociacao,
que se multiplicam: Mercosul-Unido Europeia, Mercosul-Colémbia, Mercosul-Canada,
Brasil-México, Brasil-Chile.

Merecem destaque, ainda, as negociacdes no ambito da Organizacdo Mundial do
Comeércio/Acordo Geral de Comércio em Servicos (OMC/GATS), nas quais se pretende
estabelecer um arcabouc¢o normativo internacional aplicavel ao comércio de servicos e ao
espaco regulatério dos governos.

D1AL0OGO DE POLITICAS E CONVERGENCIA MACROECONOMICA NO MERCOSUL

O BCB tem participado no didlogo de politicas macroecondémicas e financeiras,
acreditando que a gradual convergéncia macroecondmica possa reforcar as politicas de
integracdo financeira. Entre as instancias principais desse didlogo, destacam-se as reunides
de presidentes de bancos centrais dos paises do Mercosul, Bolivia, Chile, Peru e Venezuela
e as do Grupo de Monitoramento Macroeconémico (GMM) do Mercosul. Esses eventos
tém possibilitado andlise conjunta da evolucao e da perspectiva da economia mundial
Dis-a-vis a conjuntura econdémica em cada pais.
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Em 2011, foram realizadas duas reunides de presidentes de bancos centrais — no
Peru e no Chile —, nas quais, ademais da andlise do cendrio econémico, foram examinadas
as experiéncias sobre temas especificos como: efeitos inflaciondrios e respostas de politica
monetdria frente a choques de precos de alimentos e energia; medidas macroprudenciais;
modalidades de ingressos de capitais; inclusao e aprofundamento financeiro.

No ambito do GMM, foram realizadas quatro reunidées — duas no Paraguai e duas
no Uruguai —, em que foram analisados temas demandados pelos ministros de Fazenda e
Financas e pelos presidentes de bancos centrais, como nivel adequado de reservas inter-
nacionais; impacto dos fluxos de capitais na regiao; politicas fiscais anticiclicas; e revisao
da politica de metas de convergéncia macroeconémica do Mercosul, estabelecidas nas
Declaracdes de Florianépolis (2000) e de Brasilia (2002), bem como outras propostas de
coordenacao macroeconoémica para a regiao.

Em julho de 2011, encerrou-se o Projeto de Apoio ao Monitoramento Macroecon6-
mico do Mercosul (Projeto AMM), cofinanciado pela Uniao Europeia e coordenado pelo
GMM, cujos principais objetivos foram homogeneizar as metodologias de cdlculo e compilar
as estatisticas monetarias e financeiras, fiscais e de balanco de pagamentos — instrumentos
imprescindiveis para medir as condicdes convergentes de estabilidade fiscal, monetdria e
financeira das economias do bloco, além de embasar comparacdes acuradas entre elas e
tornar vidveis andlises macroeconémicas do mercado comum —, e promover o didlogo macro-
econdémico que resultou na producio, por renomados académicos e experts, de estudos
comparativos entre os paises da regido e com paises de fora da regiao, analisando experién-
cias e propondo acdes conjuntas, com vistas ao fortalecimento da integracao regional. Os
resultados desse projeto, estudos, estatisticas, bem como outras atividades do GMM,
estdo disponiveis no novo portal do Grupo — <https://www.gmm-mercosul.org/home> —
desenvolvido no BCB.

SisTEMA DE PAGAMENTOS EM MOEDA LOCAL — BRASTL-ARGENTINA

O Sistema de Pagamentos em Moeda Local (SML) vigente com a Argentina conti-
nuou sua trajetéria ascendente durante este ano, tanto em volume de operacdes como no
montante cursado, movimentando, até o final de outubro, R$1,35 bilhao, valor quase duas
vezes superior ao mesmo periodo do ano anterior. As transacdes realizadas desde o inicio
do seu funcionamento, em outubro de 2008, superam a marca de Rs3 bilhdes. Ao longo
do ano, avancaram as tratativas para permitir a fixacao do valor de importa¢des brasileiras
em reais, além da inclusdo de outros tipos de operagdes nao relacionadas ao comércio
exterior, tais como pagamentos de beneficios previdencidrios.
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O BCB recebeu, neste ano, delegacdes do Banco de la Reptiblica de Colombia, do
Banco Popular da China e do Banco Central da Russia para troca de experiéncias sobre o
SML e avaliacdo das possibilidades de se estabelecerem transacdes em moedas locais com
esses paises, que envolvem tanto op¢des mais proximas ao modelo com a Argentina como
correspondentes bancdrios. Algumas das opcdes debatidas requerem mudancas na legis-
lacdo brasileira e estao sendo analisadas pelas dreas técnicas do BCB.

Destaca-se a conclusdo dos testes dos sistemas de informacao que possibilitardo
operar pagamentos em moedas locais com o Uruguai. Os bancos centrais aguardam apenas
aprovacao de lei pelo Congresso brasileiro que permita ao BCB conceder uma margem de
contingéncia, para darem inicio as operacdes no sistema.

Conviinto DE PAcamENTOS E CREDITOS RECIPROCOS

O Convénio de Pagamentos e Créditos Reciprocos (CCR) movimentou, em 2011, cerca
de USs2,6 bilhdes em recebimentos de exportacdes brasileiras e aproximadamente
USs170 milhdes em pagamentos de importagoes.

Neste ano, o BCB terminou as atividades do Projeto de Reducao de Riscos do CCR,
que consistiu no mapeamento dos riscos aos quais estda exposto, por ser responsavel pelo
repasse desses pagamentos e recebimentos do comércio intrarregional, modernizando o
sistema de pagamentos. Os resultados foram apresentados aos demais bancos centrais e
estdo sendo discutidos na instancia competente da Associacdo Latino-Americana de In-
tegracao (Aladi).

Foi implementado, também, um novo sistema informatizado que envolve as insti-
tuicdes financeiras brasileiras, o BCB e o Centro de Operacdes do CCR (COP), localizado
no Banco Central de Reservas do Peru. O novo Sistema CCR confere mais agilidade ao
registro das operagdes e reducao no risco operacional, por ndao demandar intervencoes
manuais por parte do BCB.

80

Em 2011, foi proficuo o intercambio de informacdes com entidades fiscalizadoras

de outros paises, com o objetivo de aprimorar a supervisao de filiais e subsididrias
de instituicdes financeiras estrangeiras no Brasil e de filiais e subsididrias, no ex-
terior, de instituicoes brasileiras.
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Neste ano, os supervisores do BCB realizaram trabalhos de inspecao direta em
agéncias e subsididrias de dois bancos brasileiros na Argentina, de 24 a 28 de outubro.

O BCB promoveu o 1° Colégio de Supervisores do Banco do Brasil, em continuacgio
ao processo iniciado em 2010 com o Banco [tai Unibanco. Além disso, participou de dois
Colégios de Supervisores de bancos estrangeiros com subsididrias brasileiras — Santander
e HSBC. Essas experiéncias contribuiram para compreensao da situa¢ao economico-finan-
ceira, das estratégias e dos riscos assumidos mundialmente por esses bancos.

Como parte do intercambio de informacdes com as autoridades de supervisao
estrangeiras, o BCB recebeu representantes de bancos centrais para reunides com técnicos
da drea, a fim de tratar de assuntos relacionados a supervisao das agéncias e das subsidi-
drias brasileiras dos bancos com sede nos paises respectivos.

Além dos dezessete memorandos de entendimento formais (MoUs) jd assinados
com doze paises, estdao em avancado processo de negociacdo acordos com China, Suica,
Italia, Africa do Sul e Coreia, além de um aditivo a um acordo ja assinado com a Argentina.
Esses convénios seguem as diretrizes estabelecidas pelo Comité de Basileia.

Além disso, a supervisao brasileira estd negociando acordo de cooperacao e inter-
cambio de informacdo com os paises que integram o Gafisud, que tem o objetivo de desen-
volver politicas de prevencdo a lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo na
América do Sul.

Durante 2011, o BCB sediou eventos relevantes promovidos pela Asba. No Rio de
Janeiro, treze servidores participaram do Seminario Andlisis de Riesgo de Mercado, de
23 a 27 de maio. Esse evento contou com a coordenacao técnica do Fed e teve o objetivo
de proporcionar o conjunto bdsico de conhecimentos necessdrios para compreender o
exame e a supervisao da carteira de negociacao de uma instituicdo, bem como a visao
geral da administracao do risco de mercado, incluindo-se uma estratégia sistematica para
andlise desse risco nas carteiras de negociacao. Em Sao Paulo, sob a coordenacao técnica
do Financial Stability Institute (FSI) e do BIS, a Asba promoveu o Seminario Regional
sobre Riesgo de Liquidez, de 5a 7 de julho, com participacdo de quatorze servidores do
BCB. Participantes de diversos paises discutiram as mais recentes propostas de regulacao
e praticas de administracao do risco de liquidez.
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Houve participacio de representantes desta autarquia nos seguintes eventos promo-
vidos pela Asba, realizados em outros paises: na Espanha, I Seminario sobre las Centrales
de Informacion de Riesgos, promovido em conjunto com o Centro de Estudos Monetarios
Latino-Americanos (Cemla) e o Banco de Espaiia, e Supervision en Base a Riesgos — El
Modelo Espariol, promovido em conjunto com o Banco de Espafia; no Panamad, Curso
Andlisis de Crédito; na Republica Dominicana, Evaluacion de Control Interno con Enfoque
de Supervision Basada en Riesgos, promovido em conjunto com o Banco Central de la
Reptiblica Argentina (BCRA); na Argentina, Seminario sobre Prdcticas Supervisoras y
Pillar 2; e, no México, Seminario Estabilidad Financiera y Temas Macroprudenciales,
em conjunto com o FSI.

A Asba também realizou, na Cidade do Panama4, a II Conferéncia de Coordenadores
de Capacitacao dos seus membros associados, com participacdo de representantes desta
autarquia, com os objetivos principais de discutir os principais desafios da regulacao e da
supervisdo nas Américas, pontos relacionados ao planejamento, execucao e avaliacao do
Programa de Capacitacdo Continental (PCC), proposta de fortalecimento e revisdo do
PCC e possibilidades de contribuicdes do PCC para regulacio e supervisao nas Américas.

O desempenho do Brasil vem despertando interesse na comunidade internacional
pelas acdes e pelos resultados alcancados. Este processo inclui, também, as a¢des
do BCB. Assim, observa-se crescente nimero de solicitacoes de atividades de coo-
peracdo técnica por parte de bancos centrais para conhecer a experiéncia brasileira
e as respostas dadas pelo BCB aos dilemas inerentes as atividades de autoridade
monetdria em uma economia emergente.

A drea internacional do BCB registrou, nos tltimos anos, a visita de diversas dele-
gacoes estrangeiras. A prestacao de cooperacado técnica tem ocorrido também por meio de
visitas dos servidores do BCB, no ambito de projetos estruturados ou convénios. Cita-se,
como exemplo, a cooperacao no campo de gestao de riscos financeiros das reservas inter-
nacionais, com o BIS e a comunidade de bancos centrais.

Embora a maior parte das solicitacdes ainda seja de paises da América Latina, do

Caribe e da Africa, tem havido demanda por visitas de alto nivel de autoridades de paises
da Asia e da Europa. O didlogo e a troca de experiéncias estiveram focados em diferentes
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dreas, tais como microfinancas; formulacao e mecanismos de transmissao da politica mo-
netdria, inclusive sua orientacao pelo sistema de metas de inflacao; elaboracao de modelos
macroecondmicos; educacao financeira; governanca; recursos humanos; estrutura e fun-
cionamento da Diretoria Colegiada; sistema de custos; supervisdo bancdria e regras de
Basileia; gestao de numerdrio; e sistema de pagamentos.

As ac¢des de cooperacido técnica internacional tém sofrido significativo aprimora-
mento no que diz respeito ao processo de trabalho empregado, contando com o estabe-
lecimento de parcerias institucionais, tais como a parceria com a Agéncia Brasileira de
Cooperacao, para elaboracdo e execucao de projetos abrangentes.

Outra forma de aprimoramento das a¢des de cooperacdo técnica internacional en-
volve a associacdo com outras entidades internacionais, vinculadas aos temas prioritarios
da agenda do BCB, como a Alianca para Inclusdo Financeira (AF), possibilitando que
maior numero de paises ou institui¢des seja beneficiado. No ambito dos trabalhos realizados
com a All, entidade consultiva do G20 que retine aproximadamente oitenta reguladores
e supervisores de sistemas financeiros no mundo, o Brasil foi escolhido como coordenador
do Grupo de Trabalho sobre Dados de Inclusao Financeira para disseminar o conheci-
mento e tornar vidveis tecnologias para identificacio, coleta e mensuracao de dados rela-
tivos ao grau de inclusao financeira em cada pais.
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MUSEU DE VALORES

Encontra-se
exposta na Sala
Ouro a maior
pepita do Brasil — a
Canad, com mais

de 60kg.

A Sara Ouro

A Sala Ouro do Museu de Valores, conhecida como Casulo, foi projetada de modo a per-
mitir ao visitante a visdo de sua casa-forte atraves de vitrines. Sdo oito vitrines que exibem:
ouro in natura; instrumentos de fundicdo; ouro amoedado e de investimento; ouro usado
em medalhas, sinetes e condecoracdes; barras good delivery, negociadas em bolsas inter-
nacionais de ouro; variadas barras e pepitas; painel explicativo do processo eletrolitico de

refino do ouro.
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Em 2011, foi intensa a atividade legislativa, em especial no tocante ao acompanha-
mento da crise financeira internacional, que colocou a drea econémica no centro dos
debates e discussdes de proposicdes destinadas a mitigar seus efeitos no Brasil.

Visando auxiliar o Poder Legislativo no acompanhamento de temas relacionados
as suas atribui¢des, o BCB promoveu diversos encontros, dentre os quais destacam-se as
audiéncias realizadas no Edificio-Sede, em Brasilia, concedidas pelos dirigentes desta
autarquia a parlamentares, assim como reunides realizadas no Congresso Nacional, com
participacdo de representantes desta instituicdo. O presidente do BCB participou de audi-
éncias publicas trimestrais, de reunides de diversas comissdes tematicas da Camara e do
Senado, nas quais foram feitas exposi¢des acerca do cumprimento dos objetivos e das
metas das politicas monetdria, crediticia e cambial, em que se evidenciaram o impacto e o
custo fiscal de suas operacdoes, além dos resultados demonstrados nos balancos. Nesses
encontros, também foram abordados temas atinentes a politica monetdria e aos impactos
no pais da crise internacional.

O relacionamento entre esta autarquia e o Parlamento contempla respostas a pleitos
formais e informais oriundos do Poder Legislativo, como a requerimentos de informacao
de autoria dos deputados e senadores. Com o objetivo de cooperar na elaboracao de leis,
o BCB acompanhou cerca de 750 proposi¢des legislativas sobre matérias que se inserem
na esfera de competéncia da instituicdo, fornecendo pareceres sobre cada assunto.

O BCB atendeu, em 2011, a 4,596 milhdes de demandas oriundas dos poderes
constituidos, sendo sua maioria proveniente do Poder Judicidrio. Desse total, o
sistema Bacen Jud registrou 4,538 milhdes de pedidos, apresentando acréscimo de
9.4 em relacdo ao ano anterior. O niimero de ordens judiciais em papel — 57,5 mil —
representou reducao de 2,4 em relacao ao ano anterior.
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O BCB promoveu cerca de 150 eventos em 2011, com presenca de 14 mil pessoas.
Destacam-se os semindrios anuais de Metas para a Inflacao (13" edi¢do) e o de Riscos,
Estabilidade Financeira e Economia Bancadria (6* edicdo), realizados no Rio de Ja-
neiro e em Sao Paulo, respectivamente, com o objetivo de fomentar a discussao de
estudos técnicos e a troca de experiéncias entre especialistas nacionais e internacio-
nais sobre formulacdo e execucdo da politica monetdria. Esse dltimo ocorreu em
conjunto com o semindrio “The Financial Crisis of 2008 — Credit Markets and
Effects on Developed and Emerging Economies”, o qual contou com a participacao
de pesquisadores de diversos paises e foi promovido com a colaboracao do Journal
of Banking and Finance.

O BCB também promoveu eventos sobre inclusao financeira, responsabilidade so-
cioambiental e educacdo financeira, com destaque para o Il Férum Banco Central sobre
Inclusao Financeira (detalhes no item 1.2 Inclusdo e educacao financeira, pagina 17, deste
relatério) e para o Forum BCB-GIZ de Educacao Financeira para Adultos — Aprofunda-
mento das Discusséoes Estratégicas. O segundo foi realizado em dezembro, em parceria com
a Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ) — Agéncia Alema de
Cooperacao Internacional —, e contou com participacao de representantes do Comité Na-
cional de Estratégia Financeira e entidades parceiras no desenvolvimento da Estratégia
Nacional de Fducacao Financeira.

O BCB organizou, em junho, no ambito do G20, semindrio internacional para de-
bater a experiéncia internacional sobre coordenacdo entre as politicas monetdrias e regu-
lacdo financeira, com destaque para os limites, os impactos e a efetividade das medidas
macroprudenciais ap6s a crise. Participaram representantes de bancos centrais e ministé-
rios de economia ou financas de 28 paises, além de académicos de renome internacional
e representantes de organiza¢des internacionais como FMI, Banco Internacional para

Reconstruciao e Desenvolvimento (BIRD) e BIS.

Em dezembro, no Rio de Janeiro, o BCB promoveu, em parceria com o BIS, o
evento Emerging Markets Monitoring Group Meeting, que contou com participacao de
bancos centrais de vinte paises, além do Banco Central Europeu. No encontro, foram
abordados os possiveis impactos da crise da divida soberana nas economias com mercados
emergentes, a gestao dos fluxos de capitais em periodos de elevada volatilidade e a situacao
dos sistemas financeiros.
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Durante 2011, o BCB foi responsadvel pela realizacao de eventos anuais, em parceira
com o Cemla, como a VII Reunido de Assessores de Politica Monetdria, realizada no Rio
de Janeiro, nos dias 7 e 8 de abril de 2011; 0 V Encontro de Responsabilidade de Seguranca
do Banco Central, que ocorreu também na cidade do Rio de Janeiro, em 20 e 21 de outubro
de 2011; e 0 semindrio Migracao e Remessas, em Salvador, em 27 e 28 de novembro, como
parte integrante de projeto de cooperacao com o Banco Interamericano de Desenvolvi-
mento (BID). Teve lugar ainda o curso Gestao de Projetos para a Implementacdo e o De-
senvolvimento de Oficinas de Gestao de Projetos (PMO), realizado em Curitiba entre 10 e
12 de agosto de 2011. Participaram dos eventos representantes de paises como Bolivia, El
Salvador, Honduras, México, Aruba, Nicardgua, Chile, Jamaica, Canadd e Brasil, institui-
cdes internacionais e cerca de dez bancos centrais da regiao, além do Banco de Espaiia e
do Banco Central da Ruissia.

Adicionalmente, foram realizados 27 semindrios em Brasilia e sete no Rio de Ja-
neiro, que fazem parte da Série de Semindrios Académicos. Promovidos pela Diretoria de
Politica Econémica do BCB, esses semindrios objetivam disseminar resultados de pes-
quisas de interesse da instituicdo e incentivar a interacdo do seu corpo técnico com a co-

munidade académica.

Com o intuito de divulgar resultados e de receber sugestoes de participantes do
mercado, de académicos e de outras institui¢des governamentais, o BCB participou de
semindrios, congressos e workshops no Brasil e no exterior, assim como de atividades de
capacitacao e visitas técnicas, visando constante aprendizado e atualizacao de conheci-

mentos, imprescindiveis a execucao de suas tarefas.

Atuacao legal |

O BCB, no final de 2011, acompanhou e avaliou , na drea do contencioso judicial, os
riscos de 5.432 a¢des movidas contra esta autarquia, estimando os valores de inte-
resse e o risco de perda em cada uma. Esse risco foi avaliado como provavel em 1.168
das acdes examinadas, o que levou a provisao de R$3,2 bilhdes. O mesmo procedi-
mento foi adotado em 87 acdes judiciais relativas ao Proagro, resultando na provisao
do montante de R$60,3 milhdes.

Nos processos encerrados no exercicio de 2011, o resultado foi favordvel ao BCB em
2.586 acdes judiciais de conhecimento ou cautelares e desfavordvel em 425. Em cerca de
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quinhentos dos casos com resultado favoravel, a autarquia foi excluida da lide, ou o pro-

cesso foi extinto sem julgamento do mérito.

O BCB recebeu, em 2011, requisicao de 64 precatérios para pagamento em 2012 e
em exercicios seguintes, sendo 57 com recursos desta autarquia e sete com recursos do
Proagro, totalizando o estoque contdbil acumulado de R$764 milhdes em 31 de dezembro
de 2011, destinados ao pagamento de precatérios expedidos nos dez anos anteriores.

Foram registradas 148 inscricdes em divida ativa no exercicio, no valor originario
total de R$105 milhdes.

O Projeto Recuperacao de Créditos, conduzido pelo BCB de agosto de 2006 a no-
vembro de 2011, teve por objetivo realizar andlise minuciosa de todos os processos
de execucao fiscal em andamento e de todas as acdes e precatérios com depdsitos
judiciais registrados na contabilidade desta autarquia.

Foi recuperado ao longo do Projeto, entre 14 de agosto de 2006 a 1/ de dezembro de 2011,
o montante de R$307,3 milhdes, caracterizando-se a evolucao destacada no quadro seguinte.

Evolugao das atividades do processo

Periodo Valores recebidos
2000-2005 R$2.001.429.05
14 de agosto de 2006-2011 R$307.320.283,17

Em decorréncia da Lei n® 12.249, de 11 de junho de 2010, foram recebidos oitenta
pedidos de pagamento a vista ou parcelado, com os beneficios da norma legal, referentes
a créditos do BCB, que, atualizados para a data dos pleitos mencionados, formulados no
ultimo trimestre de 2010, somam Rs$63,8 bilhdes. Com o cdlculo dos abatimentos previstos
na lei, apurou-se, para os referidos créditos, o valor consolidado de R$46,7 bilhdes.

Dos oitenta pedidos, jd resultaram 4q acordos, dezoito deles para pagamento a vista,
encontrando-se os demais em exame. Até o final de 2011, jd haviam sido arrecadados, com
base nos ajustes firmados, R$114,3 milhdes, sendo R$24,3 milhdes correspondentes a
acordos que resultaram em pagamento integral a vista e R$§go milhdes, a acordos para
pagamento parcelado.
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O BCB aprimorou a forma de acesso as normas do SFN por cidadios, iniciativa
privada e 6rgaos de governo, por meio da implementacao do Sistema Normativos.
Disponivel no site desta autarquia — <http://www.bcb.gov.br/cBUSCA NORMA> —,
esse sistema oferece todas as normas publicadas desde 1965 pelo BCB e pelo CMN —
resolucdes, circulares e cartas circulares —, além de informar quais estao vigentes
e que alteracoes sofreram.

O novo sistema proporcionou economia de recursos materiais e humanos, ao reduzir
aimpressao de documentos e redirecionar diversos profissionais dentro e fora do BCB, que
até entdo se dedicavam apenas a atualizacao da legislacao.

Desde sua implementacdo, em outubro, até o final de 2011, o Sistema Normativos
tem registrado, em média, mais de mil visitas didrias.

Nos ultimos anos, o BCB tem se preocupado com os riscos associados as suas ati-
vidades, notadamente no que se refere a identificacdo, mensuracdo e monitora-
mento das exposicoes a risco das suas areas de atuacdo. Pode-se destacar o pro-
cessode gestaoderiscosassociadoaalocacio estratégicadasreservasinternacionais,
evidenciado no Relatério de Gestao das Reservas Internacionais, publicado anual-
mente pelo BCB e considerado referéncia internacional.

No intuito de aprimorar a governanca corporativa da instituicao, foi dado importante
passo em maio deste ano, com a constituicao da Geréncia-Executiva de Riscos Corpora-
tivos e Referéncias Operacionais (Geris), que passou a ser responsavel pela gestao integrada
das diversas dimensdes de risco do BCB, tais como riscos financeiro, estratégico, de imagem,

legal e operacional.

A gestao integrada e eficiente do risco (Enterprise Risk Management — ERM) con-
tribui significativamente para melhoria continua das atividades do BCB, possibilitando
melhor alocacido dos recursos institucionais, humanos e financeiros. Além disso, proporciona
mais transparéncia na definicdo do apetite a risco da instituicao, permitindo adequd-lo aos
objetivos estratégicos do BCB. Neste processo, as referéncias operacionais propostas pela
Geris e definidas pela Diretoria Colegiada cumprem funcao fundamental.

Acado institucional
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Com a adoc¢do de um modelo integrado e estruturado de gerenciamento de riscos,
o BCB se alinha as melhores praticas internacionais, consolidando sua posicao de exce-
léncia acerca do tema. O BCB participa de cooperagdes técnicas e féruns de discussdes
internacionais em que fica ressaltada sua posicado de destaque em gestao de riscos na co-
munidade de bancos centrais.
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O Museu de
Valores do Banco
Central em
Curitiba estd
localizado na
Avenida Candido
de Abreu, 344, no
Centro Civico.

{ 1\
_ MUSEU DE VALORES

O Muskeu pE VALORES
NAS REGIONATS

Aproveitando a oportunidade do Projeto de Modernizacdo dos Edificios Funcionais do
Banco Central, o Museu de Valores passard por revitaliza¢do nas pracas que o possuem e
criagdo de eshaco nas pracas que ndo o possuem.

O objetivo ¢ disponibilizar ao ptiblico um espaco que exponha a histéria da evolugdo dos
meios de pagamento atendendo aos critérios de acessibilidade. Um exemplo de nova ins-
talagdo do projeto € o Museu de Valores em Curitiba.




Gestao interna |

A efetividade de seu plano estratégico e a eficiéncia de seus processos de trabalho
tém sido o objetivo das a¢des empreendidas pelo BCB com vistas ao aprimoramento
de sua gestao.

REESTRUTURAGAO ORGANIZACIONAL

Em 2011, 0 BCB deu continuidade as a¢des de aprimoramento da gestao. Na Diretoria
Colegiada, a mudanca mais expressiva deu-se com a transferéncia das atribuicdes relativas a
organizacao do SFN e a supervisao das operacdes de crédito rural para o diretor responsavel
pelas funcdes de liquidagdes e desestatizacdo. A instituicao também buscou consolidar as ati-
vidades de gestao de riscos corporativos, harmonizando abordagens e metodologias.

Varias a¢des de cunho mais restrito visaram a melhoria nos processos de trabalho
da instituicao. Dentre elas, destaca-se a execucao de cerca de duzentas iniciativas que
atendem as orienta¢des estratégicas estabelecidas pela Diretoria Colegiada e trazem me-
lhorias para os processos das dreas envolvidas. Complementando essas iniciativas, 62
processos do BCB foram mapeados e redesenhados desde 2009, o que envolveu todas as
dreas da instituicdo, correspondendo a 35% dos processos que impactam o alcance dos
objetivos estratégicos do BCB. Além disso, obteve-se padronizacio, racionalizacio e con-
trole de atividades, mais interacdo entre dreas e definicao de indicadores operacionais
para acompanhamento desses processos.

GESTAO DA CARTEIRA DE PROJETOS CORPORATIVOS

No ambito do gerenciamento do portfélio de projetos corporativos, foi desenvolvida,
em 2011, uma metodologia que contribuiu para a priorizacao das a¢des de mudancas no
BCB e a otimizagdo na alocagdo de recursos. Também foi ampliado o programa de desen-
volvimento de gerentes de projeto, incluindo-se estimulo a obtencdo da certificacdo
Project Management Professional (PMP), que elevou para 84 o ntimero de servidores cer-
tificados. Essas iniciativas ensejaram beneficios para uma carteira de 77 projetos corporativos
em execucao em 2011, com impacto em 23 departamentos. Dentre os diversos produtos
entregues no ano, cabe destacar a elaboracdo do diagnéstico (self-assessment) sobre
implementacao e aplicacdo dos principios de Basileia para supervisdo bancaria, a realizacao
de féruns sobre Inclusdo Financeira e a edicao do livro comemorativo sobre os dez anos
de metas para a inflacdo no Brasil.
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GESTAO DE PESSOAS

Em 2011, assim como nos dois dltimos anos, a prioridade em gestao de pessoas no
BCB foi identificar e desenvolver acdes para mitigar o risco operacional representado pelo
significativo numero de aposentadorias ocorridas nos ultimos anos e previstas para os
proximos. Durante 2011, aposentaram-se 382 servidores, o que consolidou a sequéncia de
crescimento do nimero anual de aposentadorias no tltimo triénio, 270 em 2009 e 331 em
2010. Até 2014, aproximadamente 30 dos servidores poderao se aposentar.

Foram também organizadas a¢des relacionadas a avaliacao de servidores em estd-
gio probatério, a concepcao de sistematica de avaliacdo de desempenho de todos os ser-
vidores do BCB, a definicao de critérios de alocacdo de servidores novos e de mobilidade
interna, além de se proceder a revisao dos processos de trabalho relativos aos concursos
do BCB. Ressalte-se que, em decorréncia dos tltimos concursos realizados, entraram em
exercicio doze procuradores, 94 analistas e 44 técnicos.

Em 31 de dezembro de 2011, 0 quadro de pessoal do BCB totalizava 4.604 servido-
res, assim distribuidos: 3.734 analistas, 683 técnicos e 187 procuradores. Considerando
entradas e saidas, o quadro de pessoal ao final de 2011 era 677 menor que o existente ao
final de 2010.

Na drea de saide e qualidade de vida, destaca-se a continuidade do Programa Ci-
clos de Preparacao para Aposentadoria, que atendeu a cerca de quarenta servidores no
exercicio, e do Programa de Acompanhamento de Doencas Cronicas (VEMSER), com
adesdo de 1.145 pessoas.

GESTAO PATRIMONIAL

O Programa Geral de Construcdes (PGC), que visa dotar o BCB, em todas as pracas
em que opera, de instalacoes adequadas para seu funcionamento — notadamente as ativi-
dades do Meio Circulante, que requerem instalacdes especiais — teve continuidade em
2011, com o inicio da obra de construcao do novo edificio no Rio de Janeiro, no bairro
portudrio da Gamboa, e finalizacdo dos projetos para as obras em Salvador e Porto Alegre.
Neles, estao sendo empregados os conceitos de sustentabilidade ambiental, notadamente
no que se refere a aproveitamento de dguas pluviais, vidros reflexivos, ar condicionado
ecolégico e automacao predial.

GESTAO DE DOCUMENTOS

Em 2011, foi iniciada a implementacao do sistema e-BC, que possibilita o cadastra-
mento, a produ(;ﬁo, a tramﬁagﬁo, o0 armazenamento, a consulta e o controle de processos
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e dossiés e de documentos exclusivamente em meio eletrénico. Com o uso efetivo do sis-
tema de gestao de documentos, que traz enormes vantagens em relacao aos documentos
em papel, prevé-se mais rapidez, seguranca e eficiéncia no trato de assuntos que neces-
sitam de registro documental.

GEsTAO NA PROCURADORIA-GERAL DO BaNco CENTRAL

A fim de aprimorar a gestdo interna e a governanca corporativa no ambito da
PGBC, iniciou-se um processo de gestao estrategicamente planejado. Entre os objetivos
atingidos por meio dessa iniciativa, estao o aperfeicoamento do processo de avaliacao do
risco legal, o acompanhamento e o apoio as demais unidades da autarquia na implemen-
tacao do e-BC, a sistematizacdo da comunicacio interna e externa e a elaboracdo de manuais
de rotinas e procedimentos internos.

Com auxilio da PGBC, o BCB tem trabalhado para alcancar exceléncia na elaboracao
dos seus editais de licitacao, especialmente no que se refere ao edital de licitacdes de

servicos em informatica, em constante contato com a drea técnica do Tribunal de Contas

da Unido (TCU).

A UniBacen vem ampliando as oportunidades de desenvolvimento oferecidas
aos servidores do BCB, firmando convénios e parcerias com diversas institui-
coes, dos quais destacam-se o convénio com a Universidade de Illinois e a par-
ceria com o FMI.

O convénio firmado com a Universidade de Illinois prevé cooperacao técnica em
estudos de temas ligados a bancos centrais e capacitacao de servidores do BCB. A parceria
com o FMI possibilitou a realizacdo, em novembro de 2011, do curso Prognéstico Macro-
econ6mico, o qual contou com participantes do BCB, servidores de outros 6rgaos da Ad-
ministracdo Publica Federal e dezessete participantes estrangeiros, representantes de
Angola e de paises da América Latina.

O Plano Anual de Capacitacdo do BCB (PAC) foi reconhecido pela Secretaria de
Recursos Humanos do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao (SRH/MP) como
importante referéncia para outros 6rgaos do governo federal, tendo sido objeto de apre-
sentacdo feita pela UniBacen no 2° Encontro Nacional de Desenvolvimento de Pessoas,
promovido por aquela SRH/MP.
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Em 2011, foram realizadas mais de seiscentas acdes educacionais, proporcionando
aos servidores mais de 6,5 mil oportunidades de capacitacdo. O Programa de P6s-Gradu-
acao liberou dezenove servidores para participacdo em cursos de mestrado e de doutorado
no pais e no exterior e concedeu a dez servidores patrocinio financeiro para capacitagio
lato sensu. O Programa de Idiomas propiciou a 461 servidores a oportunidade de aprimorar
o conhecimento nas linguas inglesa e espanhola, e o Programa de Incentivo a Primeira
Graduacdo concedeu auxilio financeiro a 41 profissionais.

By recoioss o s

Em 2011, foram concluidos 111 projetos de Tecnologia da Informacao (TI) ligados
ao aperfeicoamento da infraestrutura de T1, bem como novas solucdes para as dreas
de negodcio do BCB. Foram também concluidas 2.502 solicita¢des de manutencao
em sistemas, e o suporte técnico do Sistema de Informacdes do Banco Central
(Sisbacen) atendeu a 27.568 ¢chamados das institui¢oes financeiras e da sociedade
que demandaram orientacdes sobre os sistemas disponiveis.

A disponibilidade média dos servicos de TI do Bacen em 2011 foi de 99,875, su-
perando a meta normativa de 99,80%. Esse indice reflete o esforco do BCB em garantir
alta qualidade, confiabilidade e processamento ininterrupto dos programas e aplicativos
que suportam o Sisbacen, como o STR, o SCR, o Sistema de Atendimento as Demandas
Judiciais (Bacen]ud).

Dentre os sistemas disponibilizados em 2011, merecem destaque o Sistema Norma-
tivos, que possibilita a consulta em tempo real de todas as normas do BCB e do CMN;
consulta ao site do GMM, que prové informacdes estatisticas fiscais harmonizadas dos
paises do Mercosul; e automatizacdo do envio de informacdes de despesas com contratos
do BCB para o Portal da Transparéncia.

Merece destaque também a modernizacio do sistema Cambio, que capta as informacdes

das operacdes de cambio, o que propicia consolidacao de dados e acompanhamento das
operacdes com mais eficdcia, reduzindo custos operacionais para o sistema financeiro.
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A Corregedoria-Geral do Banco Central do Brasil (Coger), que compde o Sistema
de Correicao do Poder Executivo Federal, exerce as atividades de prevencdo e apu-

racao de irregularidades atribuidas a servidores desta institui¢do, integrantes da
carreira de Especialista do BCB.

Em decorréncia de suas atribuicdes, foram instauradas, no exercicio de 2011, cinco
sindicancias disciplinares investigativas, uma sindicancia disciplinar acusatéria e seis
processos administrativos disciplinares, e foram aplicadas duas penalidades de adverténcia
e uma de suspensao por cinco dias.
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A exposi¢cdo O
6leo e o acido
montada para a
reabertura da
Galeria em
dezembro de 2006.

A GALERIA DE ARTE

A colecdo do Banco Central possui um importante acervo de obras de arte representativas
do Modernismo brasileiro. Destacam-se trabalhos de alguns dos principais modernistas
historicos — Tarsila do Amaral, Emiliano Di Cavalcanti, Candido Portinari, Cicero Dias,
Vicente do Régo Monteiro, Ismael Nery, entre outros —, que contribuiram para a renovagdo
de nosso cendrio artistico e cultural nas primeiras décadas do século passado.

A Galeria foi inaugurada em Brasilia em 1989, para a divulgacdo do acervo pertencente a

instituicdo. Em 1997, foi desativada para reformulacdo do espaco e reaberta para visitagdo
ptblica. no 8° andar do Edificio-Sede do Banco Central, em 21 de dezembro de 2006.




Assegurar a estabilidade do poder de compra da moeda e um sistema financeiro

solido e eficiente.

B o

O Banco Central, por sua atuacdo autbnoma, pela qualidade dos seus produtos e
servicos, assegurada pelos seus processos de gestao, pela competéncia dos seus servidores,
serd reconhecido cada vez mais como instituicao essencial a estabilidade econémica e finan-

ceira, indispensavel ao desenvolvimento sustentdvel do Brasil.

Etica — Agir com integridade, honestidade e probidade para a preservacao dos
interesses institucionais e dos principios que regem a Administracao Publica.

Exceléncia — Aprimorar continuamente os padrdes de desempenho para atender
as expecdtativas dos clientes internos e externos, mantendo-se alinhado as melhores pra-

ticas internacionais.

Compromisso com a instituicio — Priorizar os interesses da instituicao em relacao
a interesses pessoais ou de grupos e atuar com foco na missao, na visao e nos objetivos
estratégicos da instituicao.

Foco em resultados — Atuar com iniciativa e proatividade, identificando prioridades e

concentrando acdes no que é relevante para alcancar os resultados pretendidos pela instituicao.

Transparéncia — Informar, interna e externamente, sobre decisdes de politicas e
procedimentos, de forma aberta, clara e em tempo oportuno, observadas as restricdes de
ordem legal ou de cardter estratégico.

Responsabilidade social — Agir tendo a ética como compromisso e o respeito como

atitude nas relacdes com servidores, colaboradores, fornecedores, parceiros, usudrios,
comunidade, governo.

Orienfagdes esfratégicas do Banco Cenfral do Brasil
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1. Assegurar o cumprimento das metas de inflacao estabelecidas pelo CMN.

2. Assegurar a solidez e o regular funcionamento do SFN.

3. Promover a eficiéncia do SFN e a inclusao financeira da populacao.

4. Assegurar o suprimento de numerdrio adequado as necessidades da sociedade.
5. Aprimorar o marco regulatério para o cumprimento da missao institucional.

6. Promover melhorias na comunicacio e no relacionamento com os ptblicos
interno e externo.

7. Aprimorar a governanca, a estrutura e a gestdo da instituicao.

8. Fortalecer a insercao internacional da instituicao.
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O Novo Esraco no
Muskeu DE VALORES

Em Brasilia, o Museu de Valores estd passando por readequacdo arquitetonica de sua
drea expositiva, o que também englobard o remanejamento da Galeria de Arte e espacos
complementares. Essa readequacdo beneficiard também o acesso ao espaco de convivio
dos visitantes da drea cultural e aos auditorios.

O aumento significativo do ntimero de visitantes e o surgimento de outros espacos de
cunho cultural no prédio demandaram a conciliagdo da severa seguranca ida para as

dreas de escritorio com a melhoria da acessibilidade dos escolares e ptiblico em geral as
atividades culturais oferecidas pelo Banco Central.
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Departamento de Liquidag¢des Extrajudiciais — Deliq
DAwILSON SACRAMENTO
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Departamento de Organizacdo do Sistema Financeiro — Deorf’
ApaLBERTO GOMES DA RocHA

Geréncia-Executiva de Regulacdo, Fiscalizagcdo e Controle das Operagdes do

Crédito Rural e do Proagro — Gerop

DEeocricto PEREIRA DE Souza

Poritica EconOMIcA — DiPEC

Departamento de Estudos e Pesquisas — Depep
ADRIANA SOARES SALES

Departamento Economico — Depec

Turio Josg LEnTI MACIEL

Departamento de Relacionamento com Investidores e Estudos Especiais — Gerin
REnNATO JaAnNsson Rosek

PoriticaA MoONETARIA — Dirom

Departamento de Operacdes Bancdrias e de Sistema de Pagamentos — Deban
Daso MaranuAO COIMBRA

Departamento das Reservas Internacionais — Depin
MArc1o BARREIRA DE AYROSA MOREIRA

Departamento de Operagées do Mercado Aberto — Demab
Joao HENrIQUE DE PaurLA FrREITAS S1MAO

Recuracio po SisTEmMA FiNnaNcEIRO — DINor

Departamento de Normas do Sistema Financeiro — Denor
SErGIo OpILoON DOS ANJOS

Geréncia-Executiva de Normatizacdo de Cambio e Capitais Estrangeiros — Gence
GERALDO MAGELA SIQUEIRA
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interna para a
drea do acervo
artistico do
Museu de Valores
apresentada pelo
arquiteto Paulo
Mendes da Rocha.

MUSEU DE VALORES
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O Novo Esraco no
Muskeu DE VALORES

No contexto do Projeto de Modernizagdo da Infraestrutura do Edificio-Sede do Banco
Central, buscou-se uma proposta que facilitard o acesso ao prédio para quem utiliza o
sistema ptblico de transporte de Brasilia (metré e 6nibus), reunird em um espaco amplo,
generoso e independente o Museu de Valores, a Galeria de Arte e o Espacgo Cultural, jun-
tamente com os audilorios, e resgatard o convivio cotidiano dos funciondrios e visitantes
do Banco nos jardins do edificio.

O novo espaco privilegiard a divulgacdo e a valorizagdo dos acervos numismdtico e ar-
tistico do Museu de Valores em seus projetos educativos.




Brasilia (sede)

SBS — Quadra 3 — Bloco B — Edificio-Sede
Caixa Postal 08670

70074-900 Brasilia — DF

Tel.: (61) 3414-1414

Belém

Boulevard Castilhos Franca, 708 — Centro
Caixa Postal 651

66010-020 Belém — PA

Tel.: (91) 3181-2000

Belo Horizonte

Avenida Alvares Cabral, 1.605 — Santo Agostinho
Caixa Postal 887

3o170-001 Belo Horizonte — MG

Tel.: (31) 32537441

Curitiba

Avenida Candido de Abreu, 344 — Centro Civico
Caixa Postal 1.408

8o530-914 Curitiba — PR

Tel.: (41) 3281-3000

Fortaleza

Avenida Herdclito Graga, 273 — Centro
60140-061 Fortaleza — CE

Tel.: (85) 3308-5488 e 3308-5529

Porto Alegre

Rua Sete de Setembro, 586 — Centro
Caixa Postal 919

goo10-190 Porto Alegre — RS

Tel.: (51) 3215-7100

Enderegos do Banco Central do Brasil
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Recife
Rua da Aurora, 1.259 — Santo Amaro

50040-090 Recife — PE
Tel.: (81) 2125-4100

- Rio de Janeiro

Avenida Presidente Vargas, 730 — Centro
Caixa Postal 495

20071-900 Rio de Janeiro — R]

Tel.: (21) 2189-5244

- Salvador
Avenida Anita Garibaldi, 1.211 — Ondina

Caixa Postal 44
40210-9o1 Salvador — BA
Tel.: (71) 2109-4500

- S3o Paulo

Avenida Paulista, 1.804 — Bela Vista
01310-922 Sao Paulo — SP

Tel.: (11) 3491-6922

R covoce e .

Endereco: Secre/Comun/Diate
Edificio-Sede — 2° subsolo
SBS — Quadra 3 — Zona Central
70074-900 Brasilia — DF

DDG: 0800 9792345
Fax: (61) 3414-2553
Internet: <http://www.bcb.gov.br>
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