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Cronograma de Eventos

Este Manual foi preparado para orientar Corretoras, seus
clientes e investidores interessados em participar do
Processo de Alienacéo de Acdes do Capital Social do
Banco do Estado do Maranhdo SA - BEM a ser
realizado por meio de LEILAO na Bolsa de Valores de
S Paulo - BOVESPA. Esclarece, ainda, o0s
procedimentos a serem adotados pela Companhia
Brasileira de Liquidacéo e Custddia - CBLC para a pré-
identificagcdo, deposito de garantias e liquidacéo.

A elaboracdo deste documento foi conduzida pela CBLC e
BOVESPA, sob a orientaggo do CONSELHO
NACIONAL DE DESESTATIZACAO e dos
CONSULTORES, o Consorcio DELOITTE / TREVISAN
| SOUZA CAMPOS / ZALCBERG, integrado por Deloite
Touche Tohmatsu Consultores S/C Ltda. (Lider), Trevisan
Auditores Independentes, Souza Campos Advogados S/C
e Zalcberg Advogados Associados, e o Consorcio Maxima
/ Rosemberg, integrado pela Méaxima Consultoria e
Financas Corporativas Ltda. (lider) e Rosemberg &
Associados S/C Ltda.

Os principais eventos relativos ao Processo sdo 0s seguintes:

Publicacéo do EDITAL DE VENDA

18/12/03

Divulgagdo do MANUAL DE OFERTA AOS EMPREGADOS 12/01/04
Inicio da OFERTA AOS EMPREGADOS 12/01/04
Reuni&o Técnica para esclarecimento do EDITAL DE VENDA —

S&o Paulo 15/01/04
Divulgagio do MANUAL DE INSTRUCOES (CBLC) 15/01/04
Reuni&o Técnica para esclarecimento do EDITAL DE VENDA —

Sdo Luis 20/01/04
Data para Pré-identificacdo junto aCBLC 28/01/04
Divulgacgo dos pré-identificados pda CBLC e depésito degarantias 04/02/04
Divulgaco dos habilitados a participar do LEILAO 06/02/04




Prevaléncia do EDITAL

Leildo

10/02/04

Liquidagdo financeirado LEILAO e assinatura do

CONTRATO DE COMPRA E VENDA DE ACOES 13/02/04
AGE do BEM para €l ei¢ao dos novos administradores 13/02/04
Término do prazo para habilitagdo dos EMPREGADOS 16/02/04
Divulgag8o da Tabelade Lotes einicio do prazo para areserva de agoes

pelos EMPREGADOS 20/02/04
Término do prazo para reservas de agoes pelos EMPREGADOS 02/03/04
Envio dasfichas deresavada OFERTA AOSEMPREGADOSACBLC 23/03/04
Liquidagéo financeirada OFERTA AOS EMPREGADOS 30/03/04
Liquidacdo financdradas sobrasda OFERTA AOS EMPREGADOS 06/04/04

Encerramento do PROCESSO

15/09/04

Caso exista conflito entre as disposi¢cdes deste documento
e 0 EDITAL, prevalecera o disposto no EDITAL.

Principais DefinicOes e Abreviagdes

ACOES

ALIENACAO

S80 reproduzidas a seguir algumas definicdes e
abreviagdes constantes do EDITAL, utilizadas neste
MANUAL, em alguns casos sendo simplificadas ou
estendidas. A relagdo ndo € exaustiva. As eventuais
definicOes e abreviagdes, existentes no MANUAL e ndo
relacionadas abaixo, tém prioritariamente o significado
assinalado no EDITAL.

S80 360.202.009 acdes ordinarias nominativas sem valor
nominal, de emissdo do BEM, de titularidade da
UNIAO, representando 99,953% do CAPITAL SOCIAL
do BEM.

O percentua da participaggo acionaria da UNIAO no
CAPITAL SOCIAL, descrito acima, podera ser reduzido
para até 99,916%, no caso de, até o dia 10/02/2004,
término do prazo para subscricdo do aumento de capital
descrito no item 6.2.1 do EDITAL DE VENDA, os
acionistas  minoritarios  exercerem, parcia  ou
integralmente, seus direitos de subscricéo.

E a venda das acBes representativas do controle



ALIENANTE

AUDITOR EXTERNO
DO PROCESSO

BACEN
BEM
BOVESPA

CAPITAL SOCIAL

CBLC

CMN

CND

COMPRADOR

CONTRATO DE
ABERTURA DE
CREDITO E DE

COMPRA E VENDA

DE ACOES SOB
CONDICAO

acionario do BEM, pertencentes a UNIAO.
E aUNIAO.

E a SOMA - Auditoria, Métodos Organizacionais e
Sistemas S/C.

E o Banco Central do Brasil.
E o0 Banco do Estado do Maranhdo S.A.

E a Bolsa de Vaores de So Paulo, encarregada da
realizacéo do LEILAO.

O vaor de R$ 79.851.520,51 corresponde a totalidade
das acOes de emissdo do BEM, representado por
360.372.879 acbes ordin&rias nominativas, sem valor
nominal.

O valor e a quantidade de agdes do CAPITAL SOCIAL
poderdo ser aumentados para até R$ 79.874.667,70 e
360.505.451 acoes ordinérias nominativas
respectivamente, no caso de, até o dia 10/02/2004,
término do prazo para subscricdo do aumento de capital
descrito no item 6.2.1. do EDITAL DEE VENDA, os
acionistas  minoritarios  exercerem, parcia  ou
integralmente, seus direitos de subscricéo.

E a Companhia Brasileira de Liquidaciio e Custddia,
encarregada pelo recebimento dos documentos da pré-
qualificacdio e liquidacdo financeira do LEILAO e da
OFERTA AOS EMPREGADOS.

Conselho Monetério Nacional, 6rgéo instituido pelo art.2°
daLe Federal n° 4.595, de 31/12/64, cujas atribui¢des no
PND s&o definidas na LEI.

Conselho Nacional de Desestatizagdo, 6rgéo superior de
decisdo do PND, de quetratao art. 5°da LEI

PARTICIPANTE declarado vencedor do LEILAO.

Contrato de transferéncia, para a UNIAO, das agBes do
CAPITAL SOCIAL do BEM de titularidade do
ESTADO,celebrado entre a UNIAO e o ESTADO em
30/06/98 e os Primeiro, Segundo e Terceiro Termos
Aditivos ao referido.



CONTRATO DE
COMPRA E VENDA
DE ACOES

CRONOGRAMA

CORRETORA

CVM
DECRETO

EDITAL DE VENDA

ESTADO
LEI

LEILAO

MANUAL DE
INSTRUCOES

NOVO
CONTROLADOR

OBJETO DO LEILAO

Contrato de compra e venda das agdes, OBJETO DO
LEILAO, a ser celebrado entre a UNIAO e o
COMPRADOR, cuja minuta € parte integrante do
EDITAL DE VENDA como Anexo .

E o calendario dos principais eventos do PROCESSO,
apresentado em item especifico do EDITAL DE VENDA.

E a Corretora de Vaores da BOVESPA que representara
0 PARTICIPANTE no LEILAO, sendo vedado que uma
mesma  Corretora  represente  mas de um
PARTICIPANTE.

E a Comissdo de Valores Mobiliarios.

Decreto Federal n° 2.594, de 15/05/98, que regulamenta a
LEI.

Edital PND N° 2003/001, publicado no Diério Oficial da
Unido de 18/12/03, contendo o conjunto de informagdes
definidoras do PROCESSO, constituido do texto principal
edos Anexos| ell.

E o Estado do Maranhao.

E alLe Federal n° 9.491, de 09/09/97, aterada pelas Leis
Federais n° 9.635, de 15/05/98, e n° 9.700, de 12/11/98, e
pela Medida Provisorian® 2.161-35, de 23/08/01.

Leildo publico a ser realizado na BOVESPA, de acordo
com os termos e condi¢cdes descritos no EDITAL DE
VENDA, por meio do qua a UNIAO fard a
ALIENACAO.

Trata-se deste Manudl.

E o PARTICIPANTE declarado vencedor do LEILAO
(COMPRADOR).

Bloco unico de 324.181.808 agdes ordinarias nominativas,
correspondentes a 89,957% do CAPITAL SOCIAL do
BEM, pertencente a UNIAO.

O percentual do OBJETO DO LEILAO sobre o
CAPITAL SOCIAL, descrito acima, podera ser reduzido
para até 89,924%, no caso de, até o dia 10/02/04, término
do prazo para subscricdo do aumento de capital descrito
no item 6.2.1 do EDITAL DE VENDA, os acionistas
minoritarios exercerem, parcial ou integramente, seus
diretos de subscricéo.



PARTICIPANTE(S)

PND

PRECO MINIMO
PROCESSO

UNIAO

VALOR ECONOMICO
MINIMO

Pessoa(s) juridica(s) pré-qualificada(s) pelo BACEN e
pré-identificada(s) pela CBLC que participe(m) do
LEILAO, atendidos os requisitos previstos no EDITAL
DE VENDA.

Programa Nacional de Desestatizac¢&o, instituido pela LEl,
regulamentada pelo DECRETO.

Preco pelo qual sera ofertado o OBJETO DO LEILAO.

Conjunto dos procedimentos relativos a desestatizacao do
BEM, mediante alienacéo das ACOES.

E aUni&o Federal.

Valor para a totalidade das agbes do CAPITAL SOCIAL

do BEM, obtido com base nas avaliagdes realizadas pelos
CONSULTORES na data base de 30/06/2003.

Onde Obter Informacdes Sobre o BEM

Além das informagbes disponibilizadas no EDITAL de
VENDA, no MANUAL DE DILIGENCIA e neste
MANUAL, quaisquer informacOes adicionais relativas ao
BEM deverdo ser solicitadas por escrito, até o dia
28/01/2004, ao BACEN, no seguinte endereco:

Banco Central do Brasil

SBS — Quadra 03, Bloco B — Ed. Sede, 12° andar
CEP: 70074-900 — Brasilia — DF

Tel.: 0 (xx) 61-414-1877

Fax.: 0 (xx) 61-414.1971

Onde Obter Informacdes Sobre o LEILAO

Esclarecimentos sobre o funcionamento do LEILAO podem
ser obtidos no seguinte enderego:

BOVESPA

Rua XV de Novembro, 275
01013-001 — Séo Paulo - SP
Caixa Postal: 3456

PABX: 0 (xx)11 3233-2000
Fax :0 (xx) 11 3242-3550

E-Mail: povespa@bovespa.com.br|



mailto:bovespa@bovespa.com.br

Esclarecimentos sobre Pré-qualificagdo, depdsito de
garantias e liquidagdo financeira, podem ser obtidos no
seguinte endereco:

CBLC

Rua XV de Novembro, 275 — 6° andar
01013-001 — Séo Paulo — SP

Tel.: 0 (xx) 11 3233-2291

Fax : 0 (xx) 11 3233-2332

E-Mail: cblc@cblc.com.br

Fatos Supervenientes

Os eventos previstos no EDITAL e no CRONOGRAMA
estdo diretamente subordinados a realizacdo e a0 sucesso
das diversas etapas do PROCESSO.

Na hipotese de ocorréncia de fatos supervenientes a
publicagdo do EDITAL, que possam vir a prejudicar ou
efetivamente prejudiquem o PROCESSO, de acordo com o
entendimento da ALIENANTE, do CMN, ou do BACEN
fica facultada a sua revisdo, sempre com o intuito de
conclui-lo favoravelmente ou suspendé-lo por razdo de
interesse publico.

Emolumentos

Taxa de Corretagem Livremente negociada entre os PARTICIPANTES e as
CORRETORAS.

Emolumentos da Sera cobrada do PARTICIPANTE vencedor, a titulo de
CBLC  taxade compensacdo e liquidacéo, pela CBLC, em moeda
corrente, a taxa de 0,025% sobre o montante do valor da

oferta do lance vencedor.

Emolumentos da Sera cobrada do PARTICIPANTE vencedor, a titulo de
BOVESPA  taxa de negociacdo, pela BOVESPA, em moeda corrente,
a taxa de 0,025% sobre o montante do valor da oferta do

lance vencedor.

Representagdodo O ALIENANTE sera representado pela BOVESPA no
ALIENANTE LEILAO.



Pagamento dos O pagamento dos emolumentos sera efetuado no dia 13 de
Emolumentos  fevereiro de 2004 a CORRETORA e esta repassard,
naguela data, a CBLC.

Como Esta Organizado o MANUAL DE INSTRUCAO

Capitulo 1 - Préldentificacdo: Descreve a relagdo de
documentos que os interessados devem apresentar a CBLC,
bem como as responsabilidades e direitos de cada parte, na
pré-identificacdo de PARTICIPANTES.

Capitulo 2 - Prova de Capacidade Financera:
Demonstra a forma de depdsito de garantias junto a CBLC.

Capitulo 3 - LEILAO: Apresenta os procedimentos de
Licitacdo, de acesso a0 LEILAO e de formalizacdo da
aquisicdo do OBJETO DO LEILAO.

Capitulo 4 - Liquidagdo: Explica os procedimentos de
liquidacédo do lance vencedor.
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Pré-ldentificacao

Os PARTICIPANTES do LEILAO deverdo proceder a
sua pré-identificacéo junto a CBLC nos prazos previstos
no CRONOGRAMA. A pré-identificagdo tem como
objetivo atender as exigéncias referentes a documentacéo
de regularidade da sSituagdo juridica, fiscal e
previdencidria, e a capacidade de liquidar
financeiramente a operagao.

Como se Classificam os PARTICIPANTES

Nacionais

BANCO

Pré-ldentificacdo na CBLC

Entidades constituidas sob as |eis brasileiras, com sede e
administracdo no Pais.

E ainstituicdo financeira autorizada a atuar como Banco
multiplo, comerciad ou de investimentos, conforme a
legislagdo do Pais onde foi constituido.

A pré-identificacdo devera ser realizada, no prazo previsto
no CRONOGRAMA, diretamente junto a CBLC, através
da apresentacdo da documentacdo relacionada neste

Capitulo.

A CBLC procedera a andlise da documentac&o apresentada,
com o objetivo de verificar sua adequacao as determinactes
deste MANUAL. A CBLC elaborard um relatério final,
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relacionando todos os interessados que cumpriram as
exigéncias para pré-identificacéo.

Pré-Qualificados pelo Somente poderdo participar do processo de prée-
BACEN identificagdo, na CBLC, os seguintes interessados:
v/ Banco Bradesco S.A;;
v Banco ltal S.A.;
v’ Banco GE Capital S.A;

v Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A

Documentos de Pré-ldentificacdo

A seguir os documentos que cada tipo de interessado
devera apresentar na Pré-1dentificacéo.

Atos Constitutivos  Trata-se da cdpia autenticada do estatuto social em vigor,
se for sociedade anbGnima, ou do contrato socia
consolidado e alteragOes relevantes posteriores, se for
sociedade por cotas de responsabilidade limitada, ou outro
tipo de sociedade prevista na legislagcdo; ou de documento
equivalente no pais de origem, devidamente arquivados
no Orgao de registro competente. Quando ndo se tratar de
contrato social, devera ser apresentado documento de
elei¢cdo dos administradores.

Declaracdo de Devera ser apresentada declaragdo no modelo constante
Nacionalidade no Anexo A.

Prova de Inscricdo do A prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoas
CNPJ  Juridicas - CNPJ se refere a copia do cartéo de inscrigdo
neste Cadastro.
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Declaragdo de
Contribuinte

Prova de Regularidade-
INSS e FGTS

Documentos
Comprobatérios de
Representacgéo

Declaragdo de Aceitacéo

Manifestacdo da
Autoridade Estrangeira

Os PARTICIPANTES deverdo apresentar declaracéo,
conforme modelo constante do Anexo E, sobre
inexisténcia de débito perante as Fazendas Federal,
Estadual e Municipal da sede da empresa, ou de isencédo
de tributos.

A prova de regularidade relativa a Seguridade Social
(INSS) e a0 Fundo de Garantia por Tempo de Servico
(FGTS), é feita mediante a apresentacdo das seguintes
certidfes negativas. CND - Certiddo Negativa de Déhito,
expedida pelo INSS e o CRF - do FGTS, expedido pela
Caixa Econdmica Federal.

Todo candidato a Pré-ldentificacdo devera apresentar
documentos comprobatérios, que fornecam poderes ao
mandatario, o qual devera ser residente no Brasil, para
represent&lo em todas as fases da aienagéo, inclusive
para assinar todo e qualquer documento necessario a
conclusdo integra do PROCESSO, bem como receber
notificacdo judicial ou extrgudicia e citagdo até a
liquidacéo final do prego.

Devera ser apresentada declaracdo no modelo constante
do Anexo G, por todos os candidatos a Pré-ldentificagéo,
aceitando todos ostermos do EDITAL e demais atos deste
processo de alienagéo.

No que se refere a0 PARTICIPANTE Banco GE Capital
S.A, devera ser apresentado documento de manifestacéo
da autoridade estrangeira responsavel pela supervisao
consolidada do grupo financeiro arespeito da participacdo
no LEILAO.
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Relacéo entre Corretora de Valores e PARTICIPANTES

Contrato Exclusivo
CORRETORA/ CLIENTE

Compromisso de
Pagamentos de
Emolumentos

Prova de Capacidade
Financeira

O PARTICIPANTE devera contratar uma Corretora com
aqual deverafirmar um Contrato de Intermediacéo, cujas
cldusulas minimas sdo apresentadas no Anexo B. O
contrato, entretanto, podera conter clausulas adicionais
gue as partes julguem convenientes. Copia deste contrato
devera ser encaminhada a CBLC, no prazo previsto no
CRONOGRAMA.

As Corretoras que vierem a préidentificar um
PARTICIPANTE junto a BOVESPA/CBLC para o
LEILAO deverdo enviar carta & CBLC, onde manifestem
formalmente seu compromisso de pagamento de
emolumentos. O modelo desta carta é apresentado no
Anexo C.

A Prova de Capacidade Financeira se constitui no
depdsito de meios de pagamento €/ou de garantias na
CBLC, naforma apresentada no Capitulo 2 deste Manual.

Manutencao da Pré-Identificacao

O PARTICIPANTE, uma vez tendo entregue os documentos
de pré-identificacdo, devera zelar pela manutencdo do
cumprimento dos requisitos desta, até a realizagdo do
LEILAO parao qual se pré-identificou.

Cabera exclusivamente a0 PARTICIPANTE comunicar a
CBLC qualquer dteracdo na sua qualificagdo como nacional
Ou estrangeiro ou em qualquer outro requisito.

Apés tomar conhecimento de qualquer ateracdo na
qualificagdo de um PARTICIPANTE, a CBLC poder& propor
a CONSELHO NACIONAL DESESTATIZACAO
desclassifica-lo, se julgar que a ateracdo afeta as condi¢des
de pré-identificacéo.
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Prazos, Local e Divulgacao da Pré-ldentificacdo

Prazos

Forma de Apresentacao

Locais de entrega

Conferéncia de
Documentacao

Divulgacéo Preliminar

A apresentagdo dos documentos de Pré-ldentificacdo
dar-se-ano dia 28 de janeiro de 2004 as 18 horas.

As corretoras de valores deverdo apresentar o contrato
corretora - cliente e o compromisso de garantia e
liquidacéo até o dia 04 de fevereiro de 2004, as 18 horas

O deposito de garantias, poderd, iguamente, ser
efetuado até o dia 04 de fevereiro de 2004, as 18 horas.

O processo de pré-identificagio parao LEILAO dar-se- &
mediante a apresentacdo, pelo PARTICIPANTE, dos
documentos relacionados neste MANUAL, em envelope
fechado ou volume lacrado contendo no lado externo o
nome do interessado, e como destinaté&rio 0 nome e
endereco daCBLC.

Os documentos de pré-identificac8o deverdo ser redigidos
em portugués, datilografados ou impressos por processo
eletronico, sem emendas, rasuras, borrdes, acréscimos ou
entrelinhas e todas as folhas deverdo ser numeradas e
rubricadas. Na ultima folha do volume dos documentos
devera constar o nome e endereco do PARTICIPANTE, e
a indicacdo do numero de folhas constantes no volume
entregue. Quando apresentados em copias, os documentos
deverdo estar devidamente autenticados naformadalei.

A entrega devera ser feita no seguinte endereco:

CBLC
Rua XV de Novembro, 275 - 6° andar.
Séao Paulo - SP

O envelope contendo os documentos de pré-identificacdo
ser4 aberto pela CBLC, para simples conferéncia, e
lacrado novamente, com a presenca do representante do
PARTICIPANTE.

A CBLC informara, no dia 04 de fevereiro de 2004, em
jornal de grande circulagdo, a lista preliminar dos
interessados que atenderem aos requisitos de pré-
identificagéo.
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Divulgacéo Final

Notarizacao,
Consularizagao e
Tradugéo

Os interessados que forem considerados aptos a participar
do LEILAO, pela CBLC, ou sgja, 0S que cumprirem os
requisitos da pré-identificacdo e efetuarem o deposito de
garantias, serdo divulgados em jornal de grande
circulacéo no dia 06 de fevereiro de 2004.

Os documentos apresentados pelos PARTICIPANTES
(exceto carta de fianca apresentada como forma de
garantia financeira a CBLC, cujas exigéncias proprias
encontram- se no Capitulo 2), se elaborados no exterior,
deverdo ser notarizados, consularizados e traduzidos para
alingua portuguesa por tradutor publico juramentado.

15
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Prova de Capacidade
Financeira

Nos termos do EDITAL, inclui-se entre as obrigactes da fase
de pré-identificacdo dos PARTICIPANTES a prova de
capacidade financeira paraliquidar o LEILAO.

A CBLC serd responsavel pela confirmagdo prévia da
capacidade de liquidacdo financeira para o PRECO
MINIMO, devendo exigir, para assegurar a boa liquidagdo da
oferta contemplada a este pregco, o depdsito a seu favor de
moeda corrente nacional (Reais) ou garantias substitutas.

Procedimento de Depdsito

Valor

Depdésito de Garantia

O depdsito de Reais ou garantias substitutas dever,
necessariamente, ser  efetuado, pelo  proprio
PARTICIPANTE.

O valor total do deposito de Reais e garantias substitutas
oferecidas pelo PARTICIPANTE devera ser pelo menos,
igual aR$ 77.211.000,00.

O depdsito de garantias e€/ou Reais devera ser realizado
por meio da CORRETORA representante do
PARTICIPANTE.

As CORRETORAS deverdo redizar o depoOsito das
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Local para
Apresentacgdo do
Depdésito

Substituicdo

Prazo

garantias utilizando o Sistema de Garantias integrante da
Rede de Servicos daCBLC.

As CORRETORAS estdo obrigadas a realizar deposito
de garantias especifico paraa participacdo no LEILAO.

Eventuais garantias depositadas junto a CBLC para
outras operagdes dessas CORRETORAS ndo integram as
garantiasdo LEILAO.

O depdsito das garantias devera ser realizado no seguinte
endereco:

CBLC
Rua XV de Novembro, 275 - 6° andar.
Sao Paulo — SP

Apo6s o prazo final de depdsito de garantias, as garantias
depositadas poderdo ser substituidas por outras garantias
aceitas conforme previsto neste MANUAL.

Para que a substituicdo acontega, 0 PARTICIPANTE
terd que solicitar a retirada das garantias a substituir
utilizando o Sistema de Garantias integrante da Rede de
Servicos da CBLC e ao mesmo tempo efetuar o depdsito
de novas garantias.

A CBLC somente procedera a devolucdo das garantias
substituidas apds a efetivacdo do depdsito das garantias
substitutas.

O prazo para 0 depésito de garantias para o LEILAO
termina no dia 04 de fevereiro de 2004, as 18:00 horas,
exceto para o caso dos titulos publicos federais que devem
ser depositados até as 14:00 horas.
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Garantias Aceitas

Reais (R$)

A CBLC aceitara como garantias:

= Deposito em Reais;

= Cartas de Fianca Bancaria ou Cartas de Crédito;
= Titulos Publicos Federais;

= Titulos Internacionais.

As garantias depositadas na CBLC serdo livremente
intercambidveis por outras formas de garantia aceitas.

Em qualquer hipotese, a CBLC observard, para a liberagdo
de garantias em depdsito, 0s prazos necessarios a efetivagdo
do depdsito das novas garantias ou Reais.

O PARTICIPANTE vencedor deverd efetuar troca de
garantias por moedas de privatizacdo no dia 12 de fevereiro
de 2004 e garantias por Reais no dia 13 de fevereiro de
2004, referentes ao valor financeiro do lance vencedor.

O bloqueio de moeda corrente sera feito mediante a
seguinte rotina:

a) O PARTICIPANTE efetuara a transferéncia dos recursos a
CORRETORA, na quantia determinada em Reais, mediante
transferéncia bancéaria por DOC ou TED .

b) A CORRETORA efetuara o pagamento mediante transferéncia
financeira.

Em virtude do prazo de compensagdo, somente serdo
considerados como garantia, 0s recursos disponiveis na
CBLC, no dia 04 de fevereiro de 2004. Portanto, cheques
ou débitos pendentes de compensagdo ou confirmagdo
bancaria ndo seréo considerados como garantia valida.
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Cartas de Fianca ou Cartas de Crédito

Cartas de Fianga

Cartas de Crédito

Moeda

Limites

Ser&o aceitas cartas de fianca bancarias, emitidas a favor
dos PARTICIPANTES por bancos comerciais, de
investimento e multiplos, redigidas de acordo com o
model o padréo apresentado no Anexo D.

As cartas de crédito deverdo ser emitidas com base nas
regras constantes das Praticas e Costumes Uniformes para
Crédito Document&rio da Cémara de Comércio
Internacional (“UCP - Uniform Customs and Practice for
Documentary Credit — Internationa Chamber of
Commerce’).

As cartas de crédito deverdo ser redigidas pela legislacéo
brasileira ou pela legislacgo de outro pais que aplique as
regras da UCP.

As cartas de crédito e as cartas de fianga poderdo ser
emitidas em moeda corrente nacional ou délares norte-
americanos. A utilizagdo de qualquer outra moeda
dependera de prévia consulta e aprovacdo por parte da
CBLC.

A carta de fianga ou a carta de crédito em moeda
estrangeira serd considerada por 90% do vaor daguela
moeda. O valor damoeda a ser considerado ser ataxa de
cambio de compra especificada na consulta PTAX 800,
opcdo L, do SISBACEN, verificada na data anterior ao
depdsito, e atualizada diariamente.

A CBLC, de acordo com 0s seus exclusivos critérios,
estabel ecera limites para o valor agregado eindividual das
cartas de crédito e cartas de fianca aceitas de cada
instituicdo emissora. Esse limite sera determinado
considerando o conceito de crédito, risco e porte da
instituicdo. Na fixagdo destes limites, a CBLC podera
utilizar os servigos de empresas de avaliagcdo reconhecidas
internacional mente.

As ingtituicdes fiadoras deveréo observar, especia mente,
as vedagbes consubstanciadas no MNI, Manua de
Normas e Instrugdes do Banco Central do Brasil, quanto
aos limites de endividamento e diversificacdo do risco.
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Documentacéo

Prazo

Forma

Como fazer Deposito
na CBLC

Deverdo acompanhar a Carta de Fianga ou a Carta de
Crédito os documentos comprobatérios da condicéo de
representante(s) legal(is) do fiador. Esses documentos
variam conforme o pais onde a Carta de Fian¢a ou a Carta
de Crédito sgja emitida e, em caso de duvida sobre sua
validade, o interessado devera consultar a CBLC.

A carta de fiangca ou a carta de crédito devera ter como
vencimento data superior a sete dias Utels apds a data
prevista para aliquidagdo financeirado LEILAO.

A forma e o contelido da carta de fianga apresentada no
Anexo D e das cartas de crédito deverdo obedecer as
regras da UCP, mas poder&o ser objeto de mudangas ou
adaptacOes, desde que previamente apreciadas e
aprovadas pela CBLC, para atender a legisacdo e aos
usos e costumes do pais da ingstituicdo emissora. Se
emitidas no idioma inglés ou espanhol, ndo € necess&ria a
traducéo das cartas de fianca. Nos demais idiomas, essas
devem ser apresentadas com a traducdo para 0 portugués
por tradutor juramentado.

As cartas de fianca internacionais deveréo ser notarizadas
e consularizadas, podendo este procedimento vir a ser
substituido pelo abono das assinaturas, no Brasil, por uma
instituicdo financeira autorizada pela CBLC.

As cartas de fianga internacionais e as cartas de crédito
deverdo indicar Banco correspondente com filial na praca
financeira de Sao Paulo. O Banco correspondente devera
validar a emissdo da carta, por meio de comunicacdo a
CBLC, preferencialmente pelo sistema STM 400.

O depodsito de carta de fianga ou da carta de crédito sera
feito mediante a seguinte rotina:

a) O PARTICIPANTE solicitara a instituicdo de sua preferéncia,
observados os critérios estipulados no item anterior, a
emissao de carta de fianga, no modelo apresentado no Anexo
D ou de carta de crédito, conforme o caso, e entregara a
mesma a sua CORRETORA;

b) A CORRETORA entregara a CBLC a via original da carta de
fianca ou da carta de crédito, que deve ter a firma do fiador
reconhecida, acompanhada da ata da assembléia que elegeu
os administradores, estatuto e procuracdo do fiador ou
documentos comprobatorios equivalentes;

c) A CBLC verificara se a documentacgao esta correta e procedera
a efetivagdo do depdsito no sistema de garantias.
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Titulos Publicos Federais

Titulos Aceitos

Valoragéo

Como Fazer o Bloqueio
dos Titulos

Titulos Internacionais

Os PARTICIPANTES detentores de carteira propria de
Titulos Publicos Federais poderdo proceder ao seu deposito
em garantia mediante a transferéncia desses titulos, no
Sistema Especial de Liquidacdo e Custédia - SELIC, paraa
conta mantida pela CBLC naquele Sistema.

Bonus do Banco Central (BBC);

Letras Financeiras do Tesouro Nacional (LFT);
Letras do Banco Central (LBC);

Letras do Tesouro Nacional (LTN);

Notas do Banco Central (NBC); e

Notas do Tesouro Nacional (NTN).

Os Titulos Publicos transferidos para a CBLC serdo
valorados diariamente pelo valor de mercado conforme
apurado pela CBLC.

Em virtude dos prazos de transferéncia do SELIC,
somente serdo considerados como garantia titulos
disponiveis na conta da CBLC, naquele sistema, no dia 04
de fevereiro de 2004 até as 1400 horas.

O bloqueio de Titulos Publicos Federais sera feito
mediante a seguinte rotina

a) O PARTICIPANTE solicitara a Instituicdo Financeira a que
esteja vinculada sua posicdo de titulos no SELIC, que esta
providencie a transferéncia junto ao sistema para a CBLC.

b) A Instituicdo Financeira providenciara a execucao do
comando de Transferéncia.

c) O PARTICIPANTE ou a Instituicdo Financeira enviara para a
CBLC, as informacdes sobre o titulo que esta sendo
transferido. A CBLC providenciara a correspondéncia do
langamento no SELIC e acompanharéd a sua atualizacdo para
poder confirmar o depdésito no Sistema de Garantias.

Os PARTICIPANTES estrangeiros poderdo depositar em
garantia titulos internacionais, mediante a transferéncia
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desses titulos na Euroclear, no Clearstream Banking ou no
The Depository Trust and Clearing Corporation — DTCC
para conta mantida pela CBLC nestas "Clearings'.

Titulos Aceitos  US Treasury Bills;
US Treasury Bonds;
US Treasury Notes; e
Outros sob consultaa CBLC.

Valoracdo  Os titulos depositados na Euroclear, no Clearstream
Banking e no The Depository Trust and Clearing
Corporation - DTCC serdo valorados pela CBLC pelo seu
valor de negociagdo no mercado internacional, sofrendo
desagio conforme o respectivo risco de mercado, em
especial o0 risco cambial que vierem a oferecer. Para
conversdo para o Real, sera considerada a taxa de cambio
de compra, especificada na consulta PTAX 800, opcéo L,
do SISBACEN, verificada na data anterior ao deposito, e
atualizada diariamente.

Em virtude dos prazos de transferéncia da Euroclear, do
Clearstream Banking e do The Depository Trust and
Clearing Corporation - DTCC, somente ser&o considerados
como garantia, os titulos disponiveis na conta da CBLC,
naguel es sistemas, no dia 04 de fevereiro de 2004.

Como Fazer o Bloqueio

na EUROCLEAR O blogueio de titulos internacionais na Euroclear sera

feito mediante a seguinte rotina:

a) O PARTICIPANTE deve apresentar a CBLC, por meio de sua
CORRETORA, até o dia util anterior ao do depésito, as
seguintes informacfes: nome, contato, fax e telefone do
PARTICIPANTE; data em que o depédsito sera feito;
quantidade de titulos, cédigo do titulo (ISIN); numero da
conta no Euroclear do depositante e nome da "clearing"
correspondente;

b) Na data do depdsito, o PARTICIPANTE, diretamente ou por
meio de uma instituicdo financeira que o representar, enviara
ao Euroclear uma instrucdo tipo 02 - Internal - Deliver to a
Participant, especificando no campo 23 a opc¢do Free, para a
conta 98606 da CBLC.

c) A CBLC confirmara a efetivagdo do depdsito em sua contae o
deposito no sistema de garantias. Somente ap6s a
transferéncia dos titulos é que o depdsito da garantia sera
considerado.
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Como Fazer o Bloqueio
do CLEARSTREAM
BANKING

Como Fazer o
Bloqueio no The
Depository Trust and
Clearing Corporation
-DTCC

Manutencao da Garantia

O bloqueio de titulos internacionais no Clearstream
Banking sera feito mediante a seguinte rotina:

a) O PARTICIPANTE deve apresentar a CBLC, por meio de sua
CORRETORA, até as 12:00 horas do dia util anterior ao do
depésito, as seguintes informagdes: nome, contato, fax e
telefone do PARTICIPANTE; tipo de transac¢éo, data em que o
depésito serd feito; quantidade de titulos, codigo do titulo
(ISIN); numero da conta no Clearstream Banking do
depositante e nome da "clearing" correspondente;

b) Na data do depdsito, o PARTICIPANTE, diretamente ou por
meio de uma instituicdo financeira que a representar, enviara
ao Clearstream Banking uma instrucédo do tipo 31 - Transfer
of Securities Free of Payment, para a conta 82009 da CBLC.

c) A CBLC confirmara a efetivagdo do depdsito em sua contae o
depésito no sistema de garantias. Somente apdés a
transferéncia dos titulos é que o depdésito da garantia sera
considerado.

O bloqueio de titulos internacionais no The Depository
Trust and Clearing Corporation - DTCC, sera feito
mediante a seguinte rotina

a) O PARTICIPANTE deve apresentar a CBLC, por meio de sua
CORRETORA, até as 12:00 horas do dia util anterior ao do
depésito, as seguintes informagdes: nome, contato, fax e
telefone do PARTICIPANTE; tipo de transacgéo, data em que o
deposito sera feito; quantidade de titulos, cédigo do titulo
(CUSIP); nimero da conta no The Depository Trust and
Clearing Corporation do depositante;

b) Na data do depdsito, o PARTICIPANTE, diretamente ou por
meio de uma instituicdo financeira que a representar, enviara
ao The Depository Trust and Clearing Corporation - DTCC
uma instrucdo do tipo Free Pledge indicando como recebedor
dos titulos a conta da CBLC no The Depository Trust and
Clearing Corporation - DTCC: 822.

c) A CBLC confirmara a efetivagdo do depdsito em sua contae o
deposito no sistema de garantias. Somente apo6s a
transferéncia dos titulos é que o depdsito da garantia sera
considerado.

A vaoracdo das garantias estabelecidas com base no
depdsito das mesmas, podera vir a ser revista, a exclusivo
critério da CBLC, caso esta julgue que quaisquer destas
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sofreram ou estdo por sofrer uma deterioragdo no valor ou
na qualidade.

Neste caso, a CBLC estabelecera um prazo para que o

PARTICIPANTE promova reforco ou a substituicdo das
moedas ou garantias.
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Local, Dia e Hora

Leilao

O LEILAO tem por objetivo a alienacio de agdes ordinérias
nominativas do BEM pela maxima oferta possivel, na
modalidade de leil&o que conjuga a apresentacéo de envelope
fechado com disputa a viva voz. Neste capitulo, sdo
apresentados os procedimentos referentes & participagdo no
LEILAO.

O LEILAO sera realizado por meio da Bolsa de Valores de
S0 Paulo - BOVESPA, no dia 10 de fevereiro de 2004, as
09h30.

O Que Sera Oferecido no LEILAO

Objeto

Lote

Serdo dlienadas 324.181.808 agbes ordin&rias
nominativas, sem valor nominal, representativas de
89,957% do CAPITAL SOCIAL, de propriedade do
ALIENANTE

Esse percentua podera ser reduzido para até 89,924%,
no caso de, até o dia 10/02/04, término do prazo para
subscri¢cdo do aumento de capital descrito no item 6.2.1.
do EDITAL DE VENDA, os acionistas minoritarios
exercerem, parcial ou integramente, seus direitos de
subscricéo.

As acles serdo ofertadas em bloco Unico.
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Preco Minimo

Como Ter Acesso ao LEILAO

O PRECO MINIMO no LEILAO foi fixado em R$
77.172.112,06, correspondente ao valor de R$ 238,05
por lote de 1.000 agoes.

Regras Gerais

Somente o0s PARTICIPANTES pré-identificados,
constantes da lista publicada pela CBLC, no dia 06 de
fevereiro de 2004, terdo acesso ao LEILAO. Estes
PARTICIPANTES deverdo estar representados por uma
CORRETORA habilitada. Cada CORRETORA somente
podera representar um PARTICIPANTE.

Comando

Apresentacdo dos
Envelopes

O LEILAO seré4 comandado pelo Diretor do LEILAO
indicado pela Bolsa de Vaores de S0 Paulo.

Uma vez que o Diretor do LEILAO tenha declarado
aberto o LEILAO, cada CORRETORA apresentara um
envelope, fornecido pela BOVESPA, opaco e fechado
contendo o lance, naforma previstano Anexo F.

O envelope devera conter, no seu lado externo, o0 nome
da CORRETORA correspondente e a referéncia “ Lance
para a aquisicdo do bloco Unico de acbes -
Desestatizagdo do BEM” . Os lances deverdo ser feitos
em moeda corrente nacional, grafadas por extenso e
numericamente, prevalecendo, em caso de discordancia,
aforma por extenso.

O Diretor do LEILAO, uma vez recolhidos todos os
envelopes, declarara encerrada esta fase do LEILAO e
procedera a abertura dos envel opes.

26



Abertura dos Lances

Confirmagéao dos
Lances

Calculo do Valor de
Corte

Declaracéo do
Vencedor no Leildo
por Envelope

Leildo a Viva-Voz

A cada envelope aberto, o Diretor do LEILAO lerd o
valor do lance. Feita a leitura do lance, o Diretor do
LEILAO aguardara a digitagio destas informagdes no
sistema de leil&o e a confirmagdo dos mesmos. Uma vez
confirmado o lance, o Diretor do LEILAO procedera a
abertura de um novo envelope.

A confirmagdo de cada lance estara condicionada a:
a) que o valor do lance sejaigual ou superior ao prego minimo;

b) que o valor total das garantias apresentadas pelo
PARTICIPANTE seja igual ou superior a R$ 77.211.000,00.

O ndo cumprimento de qualquer uma das condigoes
anteriores, acarretard  a  desclassificagdo  do
PARTICIPANTE. N& serdo admitidos erros de
datilografia.

Sera calculado, sobre o valor do maior lance nos
envelopes, o Vaor de Corte, de acordo com a seguinte

formula:
VC =LV x 0,80, onde:

VC =valor de Corte;

LV =valor do maior lance nos envelopes.

Serd declarado vencedor o candidato que apresentar o
lance de maior valor nos envelopes, ndo havendo outro
envelope contendo lance igual ou superior ao Vaor de
Corte.

Caso existam mais lances com valor superior ou igual ao
Valor de Corte, o LEILAO tera continuidade, por lances
sucessivos efetuados a vivavoz, com os dois
PARTICIPANTES.

Os lances a vivavoz serdo efetuados pelas
CORRETORAS representantes dos PARTICIPANTES.

O Diretor do LEILAO ir4, antes do inicio do LEILAO &
viva-voz, informar o prego equivalente ao valor do maior
lance. A partir deste valor, as CORRETORAS que
participarem do LEILAO aviva-voz deverdo apregoar um
NOVO prego, superior ao prego apregoado pelos demais.

Os precos serdo formulados em Reais.
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Declaracéo do
Vencedor no LEILAO
a Viva-Voz

Divulgacédo do
Vencedor

A variagcdo nos precos dar-se-a em intervalos livres,
podendo o Diretor do LEILAO, entretanto, no seu
transcurso, estabelecer um intervalo ou alteralo para
mais ou para menos, se julgar tal providéncia necessaria
para o bom andamento do LEILAO.

Cada lance serd reputado como uma oferta firme,
obrigando-se o licitante a honra-|o incondiciona mente,
no caso de fechamento do LEILAO.

O vencedor do LEILAO serd aquele que apresentar o
maior lance a viva-voz. Caso ndo sgja efetuado lance a
viva-voz, sera declarado vencedor o maior lance contido
nos envelopes.

Na hipétese de haver mais de um envelope ao maior
preco e ndo haver lance a vivavoz, o Diretor do
LEILAO procedera um sorteio entre os candidatos
empatados para a escolha do vencedor.

Obedecendo-se a todas as fases anteriores expostas, o
vencedor serd imediatamente anunciado e, entéo,
divulgado pelaBOVESPA.
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Liquidacao

A liquidagdo se constituira no pagamento, por parte do
PARTICIPANTE que tiver sua oferta vencedora no LEILAO,
do valor correspondente do LEILAO. Uma vez cumprido o
processo de pré-identificacdo, efetuado o bloqueio ou
depdsito prévio de garantias e realizado o LEILAO, tem
inicio neste mesmo dia o processo de liquidagdo descrito
neste Capitulo.

Cronograma de Liquidacao

O Cronograma de Liquidac&o € o seguinte:

Liberacdo das Garantias dos
PARTICIPANTES néo vencedores 11/02/2004

Prazo Final para substituicdo de garantias por

moeda de privatizac&o para liquidagéo do LEILAO 12/02/2004
Prazo Final para substitui¢do de garantias por

dinheiro para liguidacéo do LEILAO 13/02/2004
Execucdo de Garantias 13/02/2004
Liquidacéio Financeira do LEILAO 13/02/2004
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Eventos do Processo de Liquidacgéao

Liquidagdo Financeira de Até as 14:00 horas do dia 12 de fevereiro de 2004, o

LEILAO

PARTICIPANTE vencedor do LEILAO deverd, por
meio de sua CORRETORA, com 0 objetivo de preparar
a liquidacéo financeira, efetuar a troca das garantias por
moedas de privatizagdo referente ao valor do lance
vencedor do LEILAO. O pagamento da parcela em
moeda corrente nacional devera ser realizado, no dia 13
de fevereiro até as 14:00 horas por meio de transferéncia
de recurso financeiro no STR (Sistema de Transferéncia
de Reserva).

Do valor da liquidagdo, o PARTICIPANTE vencedor
devera assegurar 0 pagamento minimo de 10% em
moeda corrente nacional e o restante podera ser pago em
guaisquer das moedas de privatizacdo citadas abaixo,
sendo de livre escolha do comprador a proporgéo entre
moeda corrente nacional e titulos federais.:

Titulo
AGR0950816 REDE 991115
AGRO960615 SIBR910816
CSTN000116 SIBR930731
CVSA970101 SIBR950715
DISC950615 SUNA950915
EMBR940701 SUNA971115
IAAAQ50715 SUPR940901
IAAA950716 TBAA980915
JSTN_A001 TBAB980915
JSTN_A002 TBAC980915
LOYD960615 UNIA950716
LOYD990115 UNIA960716
MISA950716 UNIA990116
PORT950716 HCFTE32000

Certificados de Privatizagéo

As moedas de privatizagdo seréo valoradas pelo ultimo
Preco Unitario (P.U.) divulgado antes da data da
liquidagdo pela Secretaria do Tesouro Nacional. Todas
essas moedas de privatizacdo estédo custodiadas no
sstema CETIP/SNA, com excecdo de alguns
Certificados de Privatizacdo que estdo custodiados no
Banco Central.
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Emolumentos da CBLC
e BOVESPA

O PARTICIPANTE vencedor devera providenciar a
transferéncia das moedas custodiadas na CETIP para a
conta da CBLC, cujo nimero é 27149009. Para efetivar a
transferéncia, o0 PARTICIPANTE ou seu representante
devera utilizar-se do Sistema MOP. Para os casos das
moedas identificadas pelos codigos JSTN_AO001,
JSTN_A002, HCFTE32000, a transferéncia se dara dentro
do Sistema SNA. A CBLC deverd ser informada do
lancamento e fara o lancamento de recepcdo da moeda.
Somente depois da confirmagdo da movimentagdo, a
CBLC, vaidara atransferéncia da moeda.

A liquidagdo financeira do LEILAO sera formalizada no
dia 13 de fevereiro de 2004, desde que confirmada a
transferéncia de recursos financeiros no STR e a
transferéncia das moedas de privatizacdo. Na troca de
garantias, estas permanecerdo bloqueadas na CBLC até a
confirmagdo da compensagdo do cheque e da
transferéncia.

Até o dia 13 de fevereiro de 2004, o PARTICIPANTE
vencedor deverd efetuar o pagamento dos emolumentos
devidos a CBLC e BOVESPA a sua CORRETORA,
sendo que estaos repassaraa CBLC.

Liberacdo ou Execucao de Garantias

Liberacdo das
Garantias dos
PARTICIPANTES Nao
Vencedores

Substituicdo de
Garantias por Reais e
Execucdo de Garantias

A patir do prazo especificado, todos os
PARTICIPANTES n3o vencedores do LEILAO poderdo
reaver suas garantias blogueadas ou depositadas
previamente na CBLC, através de suas respectivas
CORRETORAS. O interessado devera solicitar a
devolucéo.

Findo o prazo para substitui cdo das garantias depositadas,
na hipétese do PARTICIPANTE vencedor ndo dispor de
valor suficiente para efetivar o pagamento daliquidacédo, a
CBLC procedera a execucao das garantias depositadas até
0 montante necessario para perfazer o valor do LEILAO
mediante alienacdo e/ou a pratica de qualquer outro ato,
sob a forma e pelo modo, inclusive extrgjudicial, que a
seu critério for mais eficiente para a obtencdo dos
recursos necessarios a boa liquidacdo do LEILAO.
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Inadimpléncia da  Na hipétese de ndo se verificar aboa liquidacéo financeira
Liquidag&o Financeira  do LEILAO, pelo PARTICIPANTE vencedor, na data da
liquidagdo financeira, a este serdo imputados todos os
emolumentos da CBLC e da BOVESPA, bem como ser-
Ihe-& cobrada uma multa pecuniaria punitiva, em favor do
ALIENANTE, correspondente a 20% do preco minimo do
LEILAO, valores estes que podero ser cobrados por
meio de execucdo da garantia financeira. Nesta hipotese,
o LEILAO objeto dainadimpléncia sera cancel ado.

No caso de néo se efetivar a subscri¢do prevista no item

6.2.1. do EDITAL DE VENDA, a multa estabelecida no
parégrafo anterior ndo sera exigivel.

Formalizacédo da Alienacao

A efetivacdo da aienacdo das ACOES ocorrerda com a
liquidagdo financeira do LEILAO, nos termos previstos no
EDITAL e com a assinatura do CONTRATO DE COMPRA E
VENDA DE ACOES e pelalavratura do termo de transferéncia
de Acdes, no livro proprio.
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A N E X O

Declaracéo de Nacionalidade
Pessoa Juridica Nacional

DECLARACAO

Declaramos, sob as penas dalei e paraosfinsdo EDITAL PND N° 2003/001 de 18/12/2003, que a

Signatéria, com endereco em , inscrita CNPJ sob

(enderego completo)

se encontra regularmente congtituida sob asleis brasileiras.

local e data

denominagéo da pessoa juridica

nome(s) e cargo(s) do(s) representante(s) legal(ais) / procurador(es)

assinatura do(s) representante(s) legal (ais) / procurador(es)

Reconhecer firmas em cartério
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Contrato Corretora-Cliente

CONTRATO PARA A REALIZACAO DE OPERACAO
DE COMPRA DE ACOES ORDINARIASNOMINATIVAS REPRESENTATIVASDO
CAPITAL SOCIAL DO BANCO DO ESTADO DO MARANHAO SA - BEM

Pelo presente instrumento e na mel hor forma de direito, a Sociedade
Corretora, (denominacdo  social) fendo sede
social a , estabelecida nesta cidade
na , CNPJ n° , neste ato
representada por seu(s) administrador(es), infra-assinado(s),doravante designada de CORRETORA, e
o(s) (cliente(s) ,

devidamente pré-identificados pela Companhia Brasileira de Liquidacéo e Custédia (CBL C), nos termos do Manual
de InstrucBes sobre o Processo de Privatizacdo do Banco do Estado do Maranhdo S.A. — BEM, publicado pela CBLC
(Manual de Instrucdes), doravante designado(s) de PARTICIPANTE COMITENTE ou simplesmente COMITENTE,
tém como justo e contratado o presente Contrato para a Realizagcdo de Operacdo de Compra de AcBes Ordinarias
Nominativas Representativas do Capital Social do Banco do Estado do Maranhdo S.A. - BEM, junto a Bolsa de Vaores
de S&o Paulo, e bloqueio de garantias procedido pela CBLC, nos termos do MANUAL DE INSTRUCOES e nas

clausulas e condicdes estabel ecidas a seguir:

I. A CORRETORA obriga-se, de forma exclusiva, a executar, por conta e ordem do COMITENTE, os lances que
forem transmitidos por estes, para a aquisicao de AcBes Ordinarias Nominativas Representativas do Capital Social do
Banco do Estado do Maranh&o S.A. - BEM, mediante LEILAO arealizar-se por meio da Bolsa de Valores de S0 Paulo,
na modalidade de envel ope fechado com disputa a viva-voz.

1. O prego e condigBes para o LEILAO serdo transmitidos pelo COMITENTE & CORRETORA, mediante assinatura
de formulério préprio, que para todos os efeitos sera parte integrante e indivisivel deste Contrato.

1.2. O Comitente reconhece plenamente seu compromisso de observar as obrigacOes especiais dispostas no EDITAL
PND N° 2003/001 de 18/12/2003 e no MANUAL DE INSTRUCOES, atendendo aos seus prazos, formas e condigoes
gue lhe serdo peculiares, caso torne- se adquirente das acdes objeto do LEILAO.

2. O COMITENTE declara conhecer e acatar sem ressalvas, todos o0s atos normativos expedidos pelo Conselho
Nacional de Desestatizacdo, os termos e condi¢Bes do EDITAL PND N° 2003/001 de 18/12/2003, sem prejuizo de outros
documentos que venham a ser divulgados e/ou publicados em cumprimento ao referido EDITAL, inclusive o MANUAL
DE INSTRUCOES, a fim de tornar possivel o cumprimento deste Contrato, com a plena liquidagio das obrigacdes
decorrentes do LEILAO.



2.1. Ficaressalvado, assim, que 0s atos normativos e documentos mencionados neste item 2, passam, para todos os fins, a
fazer parte integrante deste Contrato, adotando-lhes os mesmos significados das expressdes enumeradas no EDITAL
PND N° 2003/001 de 18/12/2003 e no MANUAL DE INSTRUCOES.

2.2. O COMITENTE declara, igualmente, estar ciente de que o cronograma, as normas e os procedimentos de Compra
de Acdes Ordinarias Nominativas Representativas do Capital Social do Banco do Estado do Maranhdo S.A. - BEM,
inclusive suas condicdes, estdo sujeitas a alteracbes emanadas pelo Conselho Naciona de Desestatizacdo, inclusive por
intermédio da BOVESPA ou CBLC. Assim, toda e qualquer alteracdo que vier a ocorrer naquelas normas sera
comunicada pela CORRETORA a0 COMITENTE, passando para todos os fins a fazer parte integrante deste Contrato,
e aplicando-lhe, automaticamente, suas disposi ¢Bes aos procedimentos do LEILAO e & sua liquidaco.

3. O COMITENTE se compromete a entregar a CORRETORA, até a data que vier a ser fixada pela CBL C, os ativos
aceitos como meios de pagamento e/ou garantias necessarios ao LEILAO, nos termos do MANUAL DE INSTRUCOES,
bem como os documentos comprobatérios da disponibilidade paraimediata liberag@o destes diversos ativos e garantias.

4. O COMITENTE autoriza, desde j4, para os fins deste item, o bloqueio compulsdrio, pela CBLC de Reais e ativos
aceitos como garantia constantes do MANUAL DE INSTRUCOES de acordo com as condigdes de utilizagio dos
aludidos ativos. A CBLC, por forca da presente e expressa autorizacdo, podera proceder a execucdo das garantias
depositadas de acordo com o disposto no item 4.8 do EDITAL PND N° 2003/001 de 18/12/2003 e no MANUAL DE
INSTRUCOES. A execucso de tais garantias seré feita mediante a alienacso e/ou prética de qualquer outro ato, sob a
forma e pelo modo inclusive extrgjudicial, que, a critério da CBLC, for mais eficaz para obtencdo dos recursos
necessarios & boa liquidagéo do LEILAO.

4.1. A operacao realizada na forma deste Contrato devera ser liquidada a vista assegurando o pagamento minimo de 10%
do vaor do lance vencedor, em moeda corrente nacional, e o restante sera de livre escolha do comprador a proporgao
entre moeda corrente e titulos federais, em moeda corrente nacional , conforme descrito no EDITAL PND N° 2003/001
de 18/12/2003.

4.2. Na hip6tese de, na data prevista, 0 COMITENTE deixar de redizar a boa liquidago financeirado LEILAO, aele
serdo imputados todos os encargos referentes aos emolumentos da CBLC e da BOVESPA,; nesse caso ser-lhe-a cobrada
uma multa pecunidria punitiva, em favor do Alienante, no valor correspondente a 20% do PRECO MINIMO do
LEILAO.

4.3. A taxa de corretagem percebida pedla CORRETORA, para a realizacdo de operacdo no LEILAO, objeto deste
Contrato, € livremente pactuada entre as partes em ..........ccceeeevene.

5. A CORRETORA n&o se responsabiliza pela ndo inclusdo do COMITENTE, na lista de pré-identificados para o
LEILAO de Acdes Ordinarias Nominativas Representativas do Capital Social do Banco do Estado do Maranh@o S.A.-
BEM, a ser divulgadaem jornal de grande circulacdo no Pais, com data prevista para o dia 06/02/2004.

6. O COMITENTE, por este instrumento, outorga em caréter irrevogavel e irretratdvel @ CORRETORA, poderes
especiais para representé-lo perante a BOVESPA, CBLC, demais PARTICIPANTES no LEILAO, instituicdes bancérias
ou ndo, Banco Central do Brasil, entre outras entidades publicas ou sistemas centralizados ou de custédia, a fim de
exercer todos os direitos e assumir todas as obrigacfes decorrentes do processo de desestatizacdo que por sua conta e
ordem for realizada na forma deste Contrato, podendo, para tanto, instruir documentos pertinentes a operacéo e ao
procedimento de sua liquidacdo financeira de todo e qualquer ativo utilizado como meio de pagamento ou garantia,
acordar, transferir, receber e dar quitagdo, firmar compromissos, emitir, sacar e assinar titulos e documentos em nome do
COMITENTE, bem como transigir e praticar todos os demais atos necessarios a utilizagdo das garantias a serem
entregues & CBL C, nos termos do MANUAL DE INSTRUGOES, ficando, por fim, outorgado e sem reservas 4 CBLC
idénticos poderes auferidos @8 CORRETORA, independentemente da ordem de nomeag&o supra, para praticar os atos
necessarios e relativos a promogao, administragdo, compensacdo e liquidacdo dos meios de pagamento e garantias que a
qualquer titulo Ihe forem entregues, nos termos do MANUAL DE INSTRUCOES.

7. Observada a disposicdo contida no item 7.1, o presente Contrato permanecerd em vigor até (i ) um dia Util apds o

LEILAO caso o COMITENTE néo sga vencedor do LEI LAO, de acordo com o EDITAL PND N° 2003/001 de
18/12/2003 e com 0o MANUAL DE INSTRUCOES,; (ii ) a comunicagdo de liberagdo de garantias por parte da CBLC ao
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COMITENTE vencedor do LEILAO. Entretanto, fica desde ja avencado que este Contrato permanecera em vigor,
independentemente das disposi¢oes contidas nositens (i ) e (i ) até que sejam efetuados os pagamentos de emolumentos
devidosa CBLC e aBOVESPA.

7.. Qualquer das partes podera, entretanto, rescindir este Contrato até 72 (setenta e duas) horas precedentes a data do
LEILAO, resguardando-se como vélido e produzindo todos os seus efeitos, todas as obrigacdes pendentes até que sejam
devidamente quitadas.

8. Toda e qualquer omissdo ou toleréncia das partes em relacdo aos direitos e obrigaces decorrentes deste Contrato, ndo
importarg, salvo disposicdo expressa em contrario, em rendncia a tais direitos, nem constituir-se-a4 em alteracéo ou
novacao ao presente Contrato.

9. O presente Contrato obriga, também, a todos os herdeiros €/ou sucessores das partes contratantes.

10. A CORRETORA se compromete a manter sigilo quanto a identificacéo e informacGes relativas ao COMITENTE,
apenas revelando-as a BOVESPA, a CBLC e ao CONSELHO NACIONAL DE DESESTATIZACAO, naforma e
para os fins deste Contrato.

10.I. O COMITENTE se compromete a manifestar expressamente a CORRETORA a ocorréncia de qualquer alteracao
na identificacdo ou informacdes, para o devido enquadramento e observancia das condicdes de participagdo no LEILAO,
junto aCBLC, aBOVESPA e ao CONSELHO NACIONAL DE DESESTATIZACAO.

I1. Aplicam-se, subsidiariamente as operacBes objeto deste Contrato, as normas e procedimentos da BOVESPA e da
CBLC relativas ao LEILAO de agBes em geral, quando n&o disciplinado expressamente nos atos normativos, de que trata
0 item 2 deste Contrato.

12. Fica eleito o foro da Comarca da cidade de S0 Paulo como o competente para dirimir as dlvidas supervenientes,
ressalvado a opcdo da CORRETORA, quando autora da acdo, de interpd-la no domicilio do COMITENTE, se este for
diverso do dela.

12.1. As duvidas e controversias advindas deste Contrato seréo dirimidas pela BOVESPA e ou pela CBLC, ouvido o
CONSELHO NACIONAL DE DESESTATIZACAO, previamente a eventual interpelacdo judicial, feita por qual quer
das partes.

E por estarem as partes contratantes no mais absoluto acordo e entendimento, assinam o presente instrumento em
............................................................... (...) vias de igual teor e forma, na presenca das testemunhas abaixo nomeadas e
assinadas, para que se produzam todos os seus efeitos e fins.

(local edata)

Assinatura pelo(s) COMITENTE(S):

(Nome completo do Comitente e do seu representante legal (identificar))

(Nome completo do Comitente e do seu representante legal (identificar))
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Assinaturapela CORRETORA:

Testemunhas:

Nome:
R.G.:

Nome:
R.G.

Reconhecer firmas em cartério
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A N E X 0

Formal Compromisso Operacional de Pagamentos de Emolumentos

(local edata)

A

COMPANHIA BRASILEIRA DE LIQUIDACAO E CUSTODIA -CBLC
Rua XV de Novembro, 275

01013-001 - Sao Paulo - SP

Ref.: LEILAO de Acdes Ordinédrias Nominativas do Capital Social do Banco do Estado do
Maranh&o S.A. - BEM, junto a Bolsa de Valores de Sao Paulo . Formal Compromisso Operacional
de Pagamento de Emolumentos.

Prezados Senhores,

Servimo-nos da presente para manifestar-lhes formalmente o Compromisso Operacional de Pagamento de
Eolumentos advindo de nossas obrigagBes e responsabilidades pelas operagdes que viermos a redizar no LEILAO de
Ac0es Ordinarias Nominativas do Capital Social do Banco do Estado do Maranhdo S.A. - BEM, em referéncia, a fim de
sermos devidamente qualificados como Sociedade Corretora Autorizada a licitar em nome de Comitentes junto a Bolsa
de Valores de S&o Paulo.

Nesse entendimento, doravante obrigamo-nos como co-responsaveis e principais pagador es dos emolumentos devidos
aCBLC e BOVESPA, até adata prevista, nos termos do EDITAL PND N°2003/001 de 18/12/2003 e do MANUAL DE
INSTRUCOES, para aliquidacdo financeirado mesmo.

Finalmente, encaminhamos, em anexo, o contrato que firmamos com nossos Comitentes, em via original para o devido
arquivamento junto a V.Sas., do qual consta de instrumento habil outorgando-lhes expressamente poderes relativos a
utilizag&o das garantias e meios de pagamento para liquidagso e homologacéo das operagdes em LEILAO procedida, de
forma a possibilitar,independentemente de outras formalidades, o cumprimento dos procedimentos de registro,
compensacdo e liquidagdo de tais operagdes, se contemplado como vencedor.

Atenciosamente,
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(Nomeda Corretora de Valores)

(Nome do representante legal)

Nome:
R.G.:

Nome:
R.G.

Reconhecer firma em cartério

(Assinatura do representante legal)
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A N E X O

(local edata)

A

COMPANHIA BRASILEIRA DE LIQUIDACAO E CUSTODIA -CBLC
Rua XV de Novembro, 275

01013-001 - Sdo Paulo - SP

Ref.: Carta de Fianca para Liquidagio Financeira do LEILAO de Agdes Ordinérias Nominativas
Representativas do Capital Social do Banco do Estado do Maranh&o S.A. - BEM, junto a Bolsa

de Valores de Sao Paulo.

Prezados Senhores,
Pela presente, o Banco com sede
a

(Razéo Social e Codigo)
Agéncia

(Nome e Cadigo)
inscrito no CNPJMF sob o n° , doravante denominado de FIADOR, neste ato

representado por seu(s) procurador(es) infra-assinado(s), se obriga perante a Companhia Brasileira de Liquidacdo e
Custddia - CBLC, com sede & Rua XV de Novembro, 275, cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, inscrita no
CNPJMF sob o n° 60.777.661/0001-50, doravante denominada CREDORA, como fiador e principal pagador,
de ,

(denominag&o/nome completo)

(CPF/CNPJ/MF)

(enderego)
doravante denominado AFIANCADO, até o limite total de R$

( )

exclusiva e prontamente para garantir as responsabilidades e os encargos necessarios a plena liquidagéo financeira que
porventura venham a ser devidos pelo AFIANCADO a CREDORA, para pagamento da operagéo de Compra de Acdes
Ordinérias Nominativas Representativas do Capital Social do Banco do Estado do Maranhdo SA. - BEM, objeto de
LEILAO junto a Bolsa de Vaores de Sio Paulo, e registrada, compensada e liquidada na CREDORA sob a
responsabilidade do AFIANCADO, garantia em que se estende a multa devida pelo AFIANCADO na hip6tese do
inadimplemento de suas obrigacdes na forma e condicfes previstas no EDITAL PND N° 2003/001 de 18/12/2003 e no
MANUAL DE INSTRUCOES da CBL C e ao pagamento dos emolumentos devidos 8 CBLC e a BOVESPA.
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I. A presente Fianca é valida pelo prazo de ....... diasacontar de../../.., vencendo-se assim no dia../../.., quando sua
eficacia sera considerada extinta de pleno direito.

2. Dentro do prazo de vigéncia desta Fianca e obedecendo o limite ja estabelecido, 0 FIADOR obriga-se a efetuar o
pagamento da importancia que for exigida pela CREDORA, no primeiro dia (til imediato ao do recebimento do aviso
competente, por escrito, desde que esse aviso sga protocolado, a

Se, acritério da CREDORA, do total do pagamento efetuado pelo FIADOR for utilizado montante apenas destinado ao
pagamento da multa devida pelo AFIANCADO e encargos, persistindo saldo, 0 mesmo sera devolvido ao FIADOR,
observados os critérios adotados pela CREDORA para aliberacéo das garantias liquidadas pelo PARTICIPANTE.

3. O FIADOR certifica estar habilitado pelo Banco Central do Brasil a prestacéo de Cartas de Fiangas, ficando a presente
desde logo inscrita em seus registros contabeis, para atender os seus limites de comprometimento financeiro, amparado
pelo seu capital social integralizado de R$
( ) que observa, inclusive, outras
exigéncias de patrimonio liquido e restri¢cdes previstas na legidacdo bancaria e nas normas especiais baixadas pelo Banco
Central do Brasil.

4. O FIADOR certifica, ainda, que o(s) signatario(s) deste instrumento tém poderes especiais para assumir em seu home

0s compromissos aqui dispostos, tornando regular e eficaz a presente Fianca, de conformidade com o artigo de
seus Estatutos Sociais, publicado no Di&rio Oficial da (Uni&o/Unidade Federagdo),em /| /|  ,0s
quais foram eleitos/designados pelo(a) (Assembléia Geral, Conselho de Administragdo) em sessdo
redizadaem /[ documentos gue instruem a presente Fianca junto a CREDORA.

5. Fica estabelecido expressamente que, dentro dos limites e no prazo da Fianca, o FIADOR sb podera ser chamado a
cumprir sua obrigacdo direta ou judicialmente, uma Unica vez, e ocorrido esse fato, a Fianca sera considerada extinta,
liberando o FIADOR de qualquer outro pagamento, presente ou futuro, ainda que aguele que se lhe esteja sendo exigido
segjainferior ao valor ora garantido.

6. O FIADOR renuncia desde logo aos beneficios estabel ecidos nos artigos 827 e 838 inciso | do Cadigo Civil .
7. Fica€eleito o foro da cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, como o competente para dirimir quaisquer dividas ou
controvérsias decorrentes deste instrumento de Fianga, renunciando a outro por mais privilegiado que sgja em razéo da

matéria ou da personalidade juridicado FIADOR.

E assim, por ser verdade, firma a presente em 3(trés) vias, paraum so efeito, ficando a primeira via em poder
da CREDORA, a segundavia em poder do FIADOR e aterceira e tltima viaem poder do AFIANCADO.

FIADOR

Testemunhas:

Observacdes:

a) Reconhecer firmado fiador.
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b) A data de vencimento tera de ser superior a 26/02/04.

c) Anexar copia autenticada dos documentos comprobatérios da condicdo do(s) representante(s)
legal(is) do fiador/signatario(s).
d) No caso de Carta de Fianca I nternacional, desconsiderar o item 3.
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Declaracéo de Contribuinte
Pessoa Juridica

DECLARAGCAO

Declaramos, sob as penas dalei e para os devidos fins juridicos, notadamente em cumprimento ao nosso processo de pré-
identificagdo para participar no LEILAO de Compra de AgBes Ordindrias Nominativas do Banco do Estado do
Maranhdo S.A. - BEM, que estamos plenamente regulares com todas e quaisquer obrigagdes, ainda que acessorias,
decorrentes da incidéncia de tributos federais, estaduais e/ou municipais, de nossa responsabilidade, junto as Fazendas

Pablicas competentes.

(local e data)

Nome(s) do(s) representante(s) legal(ais) / procurador(es)

Assinatura(s) do(s) representante(s) legal(is) / procurador(es)

Reconhecer firma em cartorio.
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DECLARACAO DE PREGO DO PARTICIPANTE

Sociedade Corretora: Nome:

O PARTICIPANTE abaixo assinado declara que o seu lance, para o LEILAO de Compra de Acdes Ordinarias
Nominativas representativas do Capital Social do Banco do Estado do Maranhdo S.A .- BEM e nos termos do EDITAL
PND N° 2003/001 de 18/12/2003 tem o vaor tota de

( )

Nome do PARTICIPANTE:
N° de AcBes Ordinarias Nominativas do Capital Social: 324.181.808

(local edata)

(Assinatura do Participante)

Obs: N&o seréo admitidos erros de datilografia.



A N E X O

Declaracéo de Aceitacdo

DECLARACAO

(nome/razéo social ou denominacéo social)

(qualificagdo completa - CNPJ/MF)

(ender ego completo)

(indicar representante(s) legal(is) e a respectiva qualificacdo completa)

Declara, para os fins do EDITAL PND N° 2003/001 de 18/12/2003, e como requisito essencial e condiciona a sua
participagdo no processo de Compra de AcBes Ordinarias Nominativas Representativas do Capital Social do Banco do
Estado do Maranhéo S.A. - BEM, que na qualidade de PARTICIPANTE aceita todos os termos e condi¢des do referido
Edital, MANUAL DE INSTRUCAO, e seus Anexos, especialmente, e sem qualquer restrico e/ou limitagdo, com
relacéo atodas as obrigacfes elencadas no Capitulo 5 do referido Edital.

(local e data)

Nome(s) do(s) representante(s) legal(s) / procurador(es)

Assinatura(s) do(s) representante(s) legal(is) / procurador(es)

Reconhecer firma em cartorio.
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