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BANCO CENTRAL DO BRASIL

Brasilia, 16 de novembro de 2016.

Discurso do presidente do Banco Central, llan Goldfajn, na 32
Conferéncia Lei Empresa Limpa, promovida pela
Controladoria Geral da Unido (CGU).
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E com grande satisfagéo que lhes dou boas-vindas ao Banco Central do Brasil e a

este evento.

Antes de prosseguir nessas breves palavras de abertura, quero expressar n0sSso
reconhecimento pelo empenho das equipes do Banco Central e do Ministério da
Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria-Geral da Unido (CGU) na

organizacao desta conferéncia.

Cada vez mais, a sociedade brasileira exige dos legisladores, dos membros do
judiciario e do executivo e dos demais agentes publicos, comportamento ético e

medidas que reforcem a transparéncia de suas acdes e o respeito a coisa publica.

Temos avancado nesse sentido. Varios arcaboucos juridicos e administrativos
tém sido constituidos para coibir o malfeito na administragéo publica.

Nesse contexto, ressaltamos o processo de fortalecimento dos 6rgaos de controle
estatais, entre os quais, com destaque, a Controladoria Geral da Unido e os
tribunais de contas.

No ambito legislativo, a Lei 12.846, de 2013, conhecida como “Lei da Empresa
Limpa” e que serve de inspiracdo para este evento, representa mais um desses
instrumentos que buscam garantir o devido cuidado com os recursos do Erério,
sem deixar de abranger, também, o aprimoramento da gestdo das entidades do

setor privado.

N&o vou me alongar na discussao dos detalhes desse importante texto legal, visto
que ela sera amplamente debatida nesta conferéncia, inclusive em uma palestra

do nosso Diretor de Relacionamento Institucional e Cidadania, Isaac Ferreira.

Entretanto, ndo posso deixar de mencionar que esta lei trouxe importantes e
inovadores conceitos para o Estado e para as empresas privadas, a exemplo da
tipificacdo dos atos lesivos a Administracdo Publica e a instituicdo do Programa

de Integridade.
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Programas de Integridade podem aprimorar a gestdo de empresas, ja que suas
bases estdo alicercadas no aprimoramento dos controles internos e do

compliance corporativo.

No Banco Central, sabemos o quanto estas medidas sdo imprescindiveis para a
higidez das empresas que regulamos.

Ha quase duas décadas, mais precisamente em 1998, o Conselho Monetario
Nacional editou a Resolucéo 2.554, que determinou as instituices autorizadas a
funcionar pelo Banco Central a implementacdo de controles internos voltados
para as atividades por elas desenvolvidas, seus sistemas de informacdes
financeiras, operacionais e gerenciais e o cumprimento das normas legais e

regulamentares a elas aplicaveis.

Essa resolucdo foi um importante marco para que esta Autarquia pudesse evoluir
no cumprimento de seu papel institucional de garantir a existéncia de um Sistema
Financeiro sélido e eficiente, ao incorporar ao nosso arcabouco regulamentar
praticas de governanca corporativa internacionalmente difundidas, a exemplo da
segregacao de funcbes, da atribuicdo de responsabilidades, dos canais de

comunicacao internos, da seguranca da informacao, entre outras.

Mais recentemente, outros normativos levaram as entidades reguladas pelo
Banco Central a estabelecerem ouvidorias, comités de auditorias internas e
estruturas internas de compliance. Tais normativos se relacionam e reforcam os

propdsitos da Lei que hoje nos reunimos para debater.

Entretanto, ndo basta impor a empresas reguladas essas condicbes e regras.
Antes de tudo, nos, gestores publicos, devemos ser exemplos para os entes que

supervisionamos e, ainda mais importante, para a sociedade brasileira.

Além de um comportamento ético irretocavel — que nesta Casa vivenciamos como
um de nossos valores organizacionais mais caros —€ preciso que busquemos
incessantemente aprimorar nossa governanga corporativa e nossos controles

internos.
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Diante disso, louvamos a edi¢céo da Instrugcdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 1,
de 2016, que estabeleceu diretrizes acerca de controles internos, gestao de riscos

e governanca para todos os 0rgaos e entidades do Poder Executivo Federal.

Certamente, essa instrucdo impulsionard grandes avangos para que a
Administragdo Publica possa cumprir um de seus objetivos mais fundamentais:

atender a sociedade com eficiéncia, eficacia e efetividade.

Muito antes da Instrucdo Normativa Conjunta n°® 1, o Banco Central ja vinha
aprimorando seus instrumentos de governanca, de gestdo de riscos e de

controles internos.

Por exemplo, contamos com um Departamento especialmente estabelecido para
0 mapeamento de riscos atinentes a cada processo de trabalho; temos gestores
com competéncias para acompanhar planos de mitigacdo de riscos; existe outro
Departamento responsavel por nossa gestdo corporativa; nosso canal de
ouvidoria é atuante e se encontra consolidado; a corregedoria e a auditoria interna
sdo proativas e independentes, sempre alinhadas com as diretrizes do Ministério

da Transparéncia e as melhores praticas internacionais.

Essa estrutura tem resultado em constante e segura evolugcdo de nossos
processos de trabalho e de nossos aparatos de controles internos,
proporcionando a nossos gestores a seguranca e a tranquilidade necessarias ao

cumprimento da missao institucional desta Autarquia.

Por esses avancos, que hoje sao parte indissociavel de nossa cultura
organizacional e de nossos processos de trabalho, o Banco Central do Brasil vem
obtendo o devido destaque em féruns internacionais sobre governanca e gestédo

de riscos.

Mas o tanto que avancamos ndo nos faz relaxar, pois sabemos que sempre

havera o que aprimorar. A busca pela exceléncia em todos 0S N0SS0S processos é
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o0 principio que fara avangcar também nossas estruturas de governanca e

controles.

Nesse caminho continuaremos contando com a diligente atuacdo dos orgaos de
controle. Seus achados e conclusdes continuardo a servir como motivadores para

a evolugao de nossa gestao.

Foruns como o que hoje realizamos sdo de grande valor para a evolucdo da
gestdo publica e, por conta disso, para a sociedade. O compartilhamento de
experiéncias entre entidades publicas e privadas serd sempre proveitoso. NGs,
agentes publicos, muito temos a evoluir pela incorporacédo de praticas utilizadas
pela iniciativa privada. De outra parte, entes privados podem evoluir com a analise
e a implementagdo de mecanismos e da estrutura de controle existentes no Poder
Publico.

Agradeco a todos pela presenca e desejo que tenham uma excelente conferéncia.
Por fim, parabenizo antecipadamente as empresas e as entidades que hoje serdo

agraciadas com o prémio empresa Pro-Etica.

Obrigado.
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