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DESESTATIZAGAO BANCO CENTRAL DO BRASIL

Alienagao das Ag¢oes do Capital Social do Banco do Estado do Maranhao S.A.

EDITAL DE VENDA

EDITAL PND N° 2003/001
ALIENACAO DE ACOES DO CAPITAL SOCIAL DO BEM

O Banco Central do Brasil, nos termos do Decreto Federal n° 3.660, de 14/11/00, e da
Resolugao n° 3.154 do Conselho Monetario Nacional, de 17/12/03, em cumprimento e para efeito
do disposto na Lei Federal n° 9.491, de 09/09/97, alterada pelas Leis Federais n° 9.635, de
15/05/98, e n° 9.700, de 12/11/98, e pela Medida Provisoria n° 2.161-35, de 23/08/01, no Decreto
Federal n° 2.594, de 15/05/98, e, no que couber, na Lei Federal n° 8.666, de 21/06/93, pelo
presente Edital de Venda torna publicas as condi¢gdes de desestatizagao do Banco do Estado do
Maranhdo S.A. - BEM, mediante alienacido de acbes ordinarias do seu capital social, de
propriedade da Unidao Federal.

Os procedimentos de alienagédo das agdes regular-se-ao por este Edital de Venda, pelo Manual
de Instrugdes, pelo Manual de Oferta aos Empregados e por atos normativos expedidos pelo
Conselho Nacional de Desestatizacao, pelo Conselho Monetario Nacional e pelo Banco Central
do Brasil.

CAPITULO 1 — ESCLARECIMENTOS PRELIMINARES

1.1 DEFINIGOES E ABREVIAGOES
Para os fins e efeitos da licitagdo regida pelo presente EDITAL DE VENDA, as expressdes
apresentadas abaixo terdo os significados indicados a seguir:

a) AGOES: 360.202.009 (trezentos e sessenta milhdes, duzentas e duas mil e nove) acdes
ordinarias nominativas, sem valor nominal, de emissdo do BEM, de titularidade da UNIAO,
representando aproximadamente 99,953% (noventa e nove inteiros e novecentos e cinquenta
e trés milésimos por cento) do CAPITAL SOCIAL.

O percentual da participacéo acionaria da UNIAO no CAPITAL SOCIAL, descrito no paragrafo
acima, podera ser reduzido para até 99,916% (noventa e nove inteiros e novecentos e
dezesseis milésimos por cento), no caso de, até o dia 10/02/04, término do prazo para
subscricdo do aumento de capital descrito no item 6.2.1 deste EDITAL DE VENDA, os
acionistas minoritarios exercerem, parcial ou integralmente, seus direitos de subscrigéo;

b) ALIENAGAO: a venda das acdes representativas do controle acionario do BEM, pertencentes
a UNIAO;

c) ALIENANTE: a UNIAO;

d) AUDITOR EXTERNO: a empresa SOMA — Auditoria, Métodos Organizacionais e Sistemas
S/C, com sede na SEPS Quadra 705/905, Bloco B — conj. 417 — Centro Empresarial Asa Sul,
Brasilia, DF — CEP 70390-055, contratada para acompanhar e fiscalizar o PROCESSO, os
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procedimentos relativos as visitas, vistas, reunides e acesso a SALA DE INFORMACOES
(Data Room);

e) BACEN: Banco Central do Brasil, coordenador do processo de desestatizag&o de instituicoes
financeiras, na forma da LEI;

f) BEM: Banco do Estado do Maranhdo S.A., banco multiplo, constituido sob a forma de
sociedade anbénima de capital aberto. Empresa inscrita no CNPJ/MF sob o n°
06.271.464/0001-19, com sede na Rua do Egito, n° 283, Centro, cidade de Sao Luis, MA —
CEP 65010-907, controlada pela UNIAO;

g) BEM DTVM: BEM Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., empresa cujo capital
social é de R$ 1.500.093,36, atuando na area de prestacao de servigcos de administragéo de
carteira de valores mobiliarios;

h) BEM SERVICOS GERAIS: BEM Servigos Gerais Ltda., empresa cujo capital social é de R$
899.800,00, atuando na area de prestacdo de servicos de conservacao, limpeza,
processamento de dados e administracdo de redes, além de outros servigos técnicos
profissionais;

i) BEM VIGILANCIA: BEM Vigilancia e Transportes de Valores S.A., empresa cujo capital social
é de R$ 1.287.986,00, tendo por objeto a prestagdo de servigcos de vigilancia armada e
desarmada e transporte de valores;

j) BOVESPA: Bolsa de Valores de Sao Paulo, com sede na Rua XV de Novembro, n° 275,
Centro, cidade de Sao Paulo, SP — CEP 01013-001, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
61.694.865/0001-90;

k) CAPOF: Caixa de Assisténcia e Aposentadoria dos Funcionarios do BEM, entidade fechada
de previdéncia privada, constituida em forma de sociedade civil pelo BEM, sendo este seu
principal patrocinador, tem como objetivo principal complementar ou suplementar as
prestacbes asseguradas pelo Regime Geral de Previdéncia Social aos grupos familiares dos
empregados das patrocinadoras da entidade, bem como promover o bem-estar social dos
participantes, empregados das patrocinadoras;

I) CAPITAL SOCIAL: o valor de R$ 79.851.520,51 (setenta e nove milhdes, oitocentos e
cinquenta e um mil, quinhentos e vinte reais e cinquenta e um centavos) correspondente a
totalidade das agdes de emissdo do BEM, representado por 360.372.879 (trezentos e
sessenta milhdes, trezentas e setenta e duas mil, oitocentas e setenta e nove) agdes
ordinarias nominativas, sem valor nominal.

O valor e a quantidade de agdes do CAPITAL SOCIAL poderao ser aumentados para até R$
79.874.667,70 (setenta e nove milhdes, oitocentos e setenta e quatro mil, seiscentos e
sessenta e sete reais e setenta centavos) e 360.505.451 (trezentos e sessenta milhdes,
quinhentas e cinco mil, quatrocentas e cinqlenta e uma) acdes ordinarias nominativas,
respectivamente, no caso de, até o dia 10/02/04, término do prazo para subscricdo do
aumento de capital descrito no item 6.2.1 deste EDITAL DE VENDA, os acionistas minoritarios
exercerem, parcial ou integralmente, seus direitos de subscri¢c&o;
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m) CBLC: Companhia Brasileira de Liquidagcdo e Custddia, responsavel pelo processo de pré-
identificacdo e pela liquidagéo financeira do LEILAO e da OFERTA AOS EMPREGADOS,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 60.777.661/0001-50, com sede na Rua XV de Novembro, n°
275, Centro, cidade de Sao Paulo, SP — CEP 01013-001;

n) CMN: Conselho Monetario Nacional, érgao instituido pelo artigo 2° da Lei Federal n° 4.595, de
31/12/64, cujas atribuicdes no PND s&o definidas na LEl,

0) CND: Conselho Nacional de Desestatizagédo, 6rgao superior de decisdao do PND, de que trata
o artigo 5° da LEl;

p) COMPRADOR: PARTICIPANTE declarado vencedor do LEILAO;

q) CONSORCIO DELOITTE/TREVISAN/SOUZA CAMPOS/ZALCBERG: Consoércio de
consultores integrado por Deloitte Touche Tohmatsu Consultores S/C Ltda. (lider), Trevisan
Auditores Independentes, Souza Campos Advogados S/C e Zalcberg Advogados Associados,
o qual esta assessorando o BACEN na execugao do SERVICO “B”;

r) CONSORCIO MAXIMA/ROSENBERG: Consércio de consultores integrado pela Maxima
Consultoria e Finangas Corporativas Ltda. (lider) e pela Rosenberg & Associados S/C Ltda.,
contratado pelo BACEN para realizar o SERVICO “A”;

s) CONSULTORES: s&o o CONSORCIO DELOITTE/TREVISAN/SOUZA CAMPOS/ZALCBERG
e 0 CONSORCIO MAXIMA/ROSENBERG;

t) CONTRATO DE ABERTURA DE CREDITO E DE COMPRA E VENDA DE ACOES SOB
CONDIGAO: contrato de transferéncia, para a UNIAO, das acdes do capital social do BEM de
titularidade do ESTADO, firmado entre a UNIAO e o ESTADO, em 30/06/98, e os Primeiro,
Segundo e Terceiro Termos Aditivos ao referido Contrato;

u) CONTRATO DE COMPRA E VENDA DE A96E§: contrato de compra e venda das acgdes
OBJETO DO LEILAO a ser celebrado entre a UNIAO e o0 COMPRADOR, cuja minuta é parte
integrante deste EDITAL DE VENDA como Anexo I;

v) CONTRATO DE CONSTITUICGAO DE FUNDO DE RECOMPOSICAO PATRIMONIAL:
contrato de criacdo de FUNDO DE RECOMPOSICAO PATRIMONIAL e nomeacéo de agente
fiduciario, firmado entre o ESTADO, o BEM e a Caixa Econdmica Federal, com interveniéncia
da UNIAO e do BACEN;

w)CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVIGCOS FINANCEIROS: Contrato firmado entre o
ESTADO e o BEM, em 28/02/02, com base na Medida Proviséria n° 2.192-70, de 24/08/01, e
alterado pelo Termo de Retificacdo e Ratificagcao ao referido Contrato, celebrado em 13/11/03,
integrante deste EDITAL DE VENDA como Anexo ll;

x) CRONOGRAMA: calendario dos principais eventos do PROCESSO, apresentado em item
especifico deste EDITAL DE VENDA,;

y) CVM: Comissao de Valores Mobiliarios;
z) DECRETO: Decreto Federal n° 2.594, de 15/05/98, que regulamenta a LEI;
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aa) EDITAL DE ABERTURA DE PROCESSO: conjunto de informagdes preliminares ao EDITAL
DE VENDA que regula os procedimentos para pré-qualificagdo dos interessados no
PROCESSO junto ao BACEN. Foi publicado no Diario Oficial da Unidao, em 10/11/03;

bb) EDITAL DE VENDA: o presente instrumento, contendo o conjunto de informacgdes
definidoras do PROCESSO, constituido deste texto principal e dos Anexos | e II;

cc) EMPREGADOS: para efeito da OFERTA AOS EMPREGADOS, sio considerados
empregados aqueles com vinculo empregaticio com o SISTEMA BEM ou com a CAPOF em
21/07/00, e os aposentados que atendam a um dos seguintes requisitos:

e possuiam vinculo empregaticio com o SISTEMA BEM ou com a CAPOF na data do
requerimento de suas aposentadorias; ou

e a ultima contribuicdo a previdéncia oficial tenha sido efetuada na qualidade de empregado
do SISTEMA BEM ou da CAPOF; ou

e as ultimas contribuicdes a previdéncia oficial tenham sido custeadas pelo SISTEMA BEM
ou CAPOF, em face de planos de incentivo ao desligamento;

dd) ESTADO: Estado do Maranhao;

ee) FUNDABEM: Fundacao de Assisténcia dos Funcionarios do BEM, sociedade civil sem fins
lucrativos, pessoa juridica de direito privado, instituigdo de seguridade social que tem como
objetivos principais a assisténcia médica, ambulatorial e hospitalar, a realizacdo de exames
complementares e 0 acompanhamento social aos associados e dependentes inscritos;

ff) FUNDO DE RECOMPOSICAO PATRIMONIAL: Fundo a ser constituido pelo BEM, destinado
a cobertura de contingéncias, custos e obrigagdes decorrentes de contingéncias fiscais,
civeis, administrativas, trabalhistas ou outras superveniéncias passivas, desde que resultantes
de atos e fatos ocorridos até a data da federalizagdo do BEM, em 21/07/00, conforme
condigdes pactuadas no CONTRATO DE CONSTITUICAO DE FUNDO DE RECOMPOSICAO
PATRIMONIAL;

gg) LEI: Lei Federal n°® 9.491, de 09/09/97, alterada pelas Leis Federais n° 9.635, de 15/05/98, e
n° 9.700, de 12/11/98, e pela Medida Provisoria n° 2.161-35, de 23/08/01;

hh) LEILAO: leildo publico a ser realizado na BOVESPA, de acordo com os termos e as
condicbes descritos neste EDITAL DE VENDA, por meio do qual a UNIAO fara a
ALIENACAO;

i) MANUAL DE DILIGENCIA: documento que detalha as condicbes e os procedimentos
operacionais para acesso a SALA DE INFORMACOES (Data Room) e para participagcéo nas
visitas, vistas e reunioes;

i) MANUAL DE INSTRUGOES: documento a ser elaborado pela CBLC que detalha os
procedimentos operacionais do LEILAO, do processo de pre-identificagdo, do deposito de
garantias e da liquidacéo financeira do LEILAO e da OFERTA AOS EMPREGADOS;

kk) MANUAL DE OFERTA AOS EMPREGADOS: documento que detalha as condi¢cdes e os
procedimentos operacionais da OFERTA AOS EMPREGADOS;
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Il) NOVO CONTROLADOR: PARTICIPANTE declarado vencedor do LEILAO (COMPRADOR);

mm) OBJETO DO LEILAO: bloco unico e indivisivel de 324.181.808 (trezentos e vinte e quatro
milhdes, cento e oitenta e uma mil, oitocentas e oito) agdes ordinarias nominativas,
correspondentes a aproximadamente 89,957% (oitenta e nove inteiros e novecentos e
cinquenta e sete milésimos por cento) do CAPITAL SOCIAL.

O percentual do OBJETO DO LEILAO sobre o CAPITAL SOCIAL, descrito no paragrafo
acima, podera ser reduzido para até 89,924% (oitenta e nove inteiros e novecentos e vinte e
quatro milésimos por cento), no caso de, até o dia 10/02/04, término do prazo para subscrigao
do aumento de capital descrito no item 6.2.1 deste EDITAL DE VENDA, os acionistas
minoritarios exercerem, parcial ou integralmente, seus direitos de subscrigao;

nn) OFERTA AOS EMPREGADOS: procedimento pelo qual sera ofertado aos EMPREGADOS o
lote de 36.020.201 (trinta e seis milhdes, vinte mil, duzentas e uma) agbes ordinarias
nominativas, representando aproximadamente 9,995% (nove inteiros e novecentos e noventa
e cinco milésimos por cento) do CAPITAL SOCIAL.

O percentual da OFERTA AOS EMPREGADOS sobre o CAPITAL SOCIAL, descrito no
paragrafo acima, podera ser reduzido para até 9,992% (nove inteiros e novecentos e noventa
e dois milésimos por cento), no caso de, até o dia 10/02/04, término do prazo para subscrigao
do aumento de capital descrito no item 6.2.1 deste EDITAL DE VENDA, os acionistas
minoritarios exercerem, parcial ou integralmente, seus direitos de subscrigao;

oo) PARTICIPANTE(S): pessoa(s) juridica(s) pré-qualificada(s) pelo BACEN e pre-identificada(s)
pela CBLC que participe(m) do LEILAO, atendidos os requisitos previstos neste EDITAL DE
VENDA;

pp) PND: Programa Nacional de Desestatizagc&o, instituido pela Lei Federal n° 8.031, de
12/04/90, substituida pela LEI, esta regulamentada pelo DECRETO;

qq) PREGO MINIMO: preco pelo qual sera ofertado o OBJETO DO LEILAO;

) PROCESSO: conjunto dos procedimentos relativos a desestatizagdo do BEM, mediante
alienagéo das ACOES;

ss) SALA DE INFORMAGOES (Data Room): local que concentra um banco de dados,
informacgdes, relatérios e acessos a sistemas, sobre o SISTEMA BEM e o PROCESSO,
situada na sede do BEM, a qual s6 poderdo se credenciar os interessados pré-qualificados
junto ao BACEN, de acordo com o EDITAL DE ABERTURA DO PROCESSO, e que
atenderam aos requisitos do MANUAL DE DILIGENCIA;

tt) SERVICO “A”: servigo técnico-profissional de avaliagdo econdmico-financeira que serviu de
base para a definicdo do PRECO MINIMO, conforme estipulado no CONTRATO DE
ABERTURA DE CREDITO E DE COMPRA E VENDA DE ACOES SOB CONDICAO e na LE];

uu) SERVICO “B”: servigo técnico-profissional de avaliacdo do patrimodnio imobiliario, avaliacao
e assessoria juridica, auditoria contabil, avaliagcdo dos recursos humanos, avaliagdo da
situacdo do fundo de previdéncia complementar, avaliacdo do parque de informatica,
sistemas de comunicagao e automacgao bancaria e preparacdo e acompanhamento de todo o
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processo de desestatizacdo, necessario e suficiente a alienacédo da participagao acionaria da
UNIAO no BEM, incluindo a sua avaliagdo econdmico-financeira que serviu de base para a
definicdo do PRECO MINIMO, conforme estipulado no CONTRATO DE ABERTURA DE
CREDITO E DE COMPRA E VENDA DE ACOES SOB CONDICAO e na LEI;

vv) SISTEMA BEM: Constituido pelo BEM e suas controladas diretas BEM DTVM (participagao
de 99,9887%) e BEM VIGILANCIA (participagéo de 98,65%) e sua controlada indireta, BEM
SERVICOS GERAIS, cujo capital social pertence 99,99% a BEM VIGILANCIA.

ww) UNIAO: a Uniso Federal; e

xx) VALOR ECONOMICO MINIMO: valor para a totalidade das acdes do CAPITAL SOCIAL,
obtido com base nas avaliacbes realizadas pelos CONSULTORES, na data-base de
30/06/03.

1.2 DISCIPLINA JURIDICA

1.2.1 Base Legal

O BEM foi incluido no PND pelo Decreto Federal n° 3.660, de 14/11/00. O PROCESSO esta
sendo desenvolvido em conformidade com a disciplina legislativa e regulamentar do PND,
especialmente a LEl e o DECRETO, observando-se em tudo que seja aplicavel a Lei Federal n°
8.666, de 21/06/93, com as alteragdes introduzidas pelas Leis Federais n° 8.883, de 08/06/94, n°
9.648, de 27/05/98, e n° 9.854, de 27/10/99, e a Lei Federal n° 6.404, de 15/12/76, com as
alteracodes introduzidas pelas Leis Federais n° 9.457, de 05/05/97, e n° 10.303, de 31/10/01.

1.2.2 Justificativa para a Desestatizacao
A desestatizacdo do BEM enquadra-se nos objetivos do artigo 1° da LEI.

1.2.3 Exame e Aprovagao da CVM

Este EDITAL DE VENDA sera submetido ao exame da CVM para a necessaria aprovagao, nos
termos da Instrugdo CVM n° 286, de 31/07/98, assim como o pedido de dispensa de registro de
distribuicdo secundaria a que se refere a Instrucdo CVM n° 88/88.

O BEM esta com seu registro de companhia aberta atualizado junto a CVM.
1.2.4 Participagao de Estrangeiros
Foi permitida a participagao de investidores estrangeiros no PROCESSO, nos termos do Decreto

Federal de 21/09/01, publicado no Diario Oficial da Unidao em 24/09/01.

1.2.5 Destinagao dos Recursos da Alienagao
Os recursos provenientes da alienagdo das ACOES terdo a destinagao estabelecida na LEI.
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1.3 PROCESSO

1.3.1 Inicio do PROCESSO

O PROCESSO teve inicio com a publicacdo do Decreto Federal n° 3.660, de 14/11/00, que
determinou a inclusdo do BEM no PND e o depdsito das ACOES no Fundo Nacional de
Desestatizagao para os efeitos da LEI.

1.3.2 Vinculagao ao EDITAL DE ABERTURA DE PROCESSO

A presente licitagédo teve inicio com a publicagdo do EDITAL DE ABERTURA DE PROCESSO,
estando diretamente vinculada as suas regras, por meio do qual foi efetivada a pré-qualificagao
dos interessados, os quais deverao cumprir as exigéncias de pré-identificacdo e depdsito de
garantias, constantes deste EDITAL DE VENDA, para se habilitarem a participar do LEILAO.

1.3.3 Contratacao de Consultores Independentes

O BACEN procedeu, em cumprimento & LEl e ao CONTRATO DE ABERTURA DE CREDITO E
DE COMPRA E VENDA DE ACOES SOB CONDICAO, a licitagédo para contratacdo de empresas
de consultoria para o desenvolvimento do SERVICO “B”, conforme Edital de Concorréncia
BACEN/PND n° 04/2000. O CONSORCIO DELOITTE/TREVISAN/SOUZA CAMPOS/ZALCBERG
venceu a citada licitagdo e firmou com o BACEN o contrato BACEN/PND n° 04/2001, em
04/07/01.

Também em cumprimento a LEl e ao CONTRATO DE ABERTURA DE CREDITO E DE
COMPRA E VENDA DE ACOES SOB CONDICAO, o BACEN, por meio da Tomada de Precos
BACEN/PND n° 03/2001, firmou, em 14/08/01, com o CONSORCIO MAXIMA/ROSENBERG, o
Contrato BACEN/PND n° 11/2001 para a realizagado do SERVICO “A”.

1.3.4 Contratacao de AUDITOR EXTERNO

Em atendimento ao disposto no artigo 18, inciso 1V, da LEI e no artigo 22 do DECRETO e nos
termos do Convite BACEN/PND n° 03/2001, o BACEN firmou, em 01/08/01, o Contrato
BACEN/PND n° 10/2001 com a SOMA — Auditoria, Métodos Organizacionais e Sistemas S/C,
para verificar e atestar a lisura e a transparéncia do PROCESSO, bem como a observancia das
regras estabelecidas neste EDITAL DE VENDA, e para prestar os demais servigos previstos
contratualmente, apresentando relatério final do PROCESSO, o qual sera submetido a
apreciacao do CMN.

1.3.5 Aprovacgao das Condi¢oes Gerais de Venda

As condicdes gerais de venda das ACOES, incluindo o VALOR ECONOMICO MINIMO, o
PRECO MINIMO e o preco das agdes para a OFERTA AOS EMPREGADOS, foram aprovadas
pela Resolugdo n° 1.354 do CMN, de 17/12/03.
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1.3.6 EDITAL DE VENDA e Demais Documentos Relativos ao PROCESSO

O EDITAL DE VENDA, o MANUAL DE DILIGENCIA, o MANUAL DE OFERTA AOS
EMPREGADOS e o MANUAL DE INSTRUCOES estaro disponiveis nas homepages do BACEN
e do BEM e no endereco abaixo:

www.bcb.gov.br
www.bemnet.com.br

Em Brasilia-DF:

Banco Central do Brasil

SBS - Quadra 3, Bloco B - Edificio Sede, 12° andar
CEP: 70074-900

Tel.: (061) 414-1877

Fax: (061) 414-1971

1.3.7 Acesso a SALA DE INFORMACOES (Data Room) e aos Estudos Elaborados
Os critérios e procedimentos relativos ao ingresso na SALA DE INFORMACOES (Data Room)
encontram-se no MANUAL DE DILIGENCIA.

Na SALA DE INFORMACOES (Data Room) encontram-se a disposicdo das instituicbes pré-
qualificadas pelo BACEN que atenderam aos requisitos do MANUAL DE DILIGENCIA, relatérios
elaborados pelos CONSULTORES, bem como outros documentos sobre o SISTEMA BEM e o
PROCESSO.

Para ter acesso aos documentos disponiveis na SALA DE INFORMACOES (Data Room), as
instituicdes inscritas, bem como todos os membros de suas equipes, firmarao, individualmente,
Termo de Confidencialidade.

1.3.8 Visitas as Instalagc6es do SISTEMA BEM e Reunides
Os critérios e procedimentos relativos as visitas, vistas e reunides estao descritos no MANUAL
DE DILIGENCIA.

1.3.9 Continuidade do Processo de Informagao

As informagdes contidas no EDITAL DE VENDA e no MANUAL DE INSTRUCOES n3o séo
exaustivas. O PROCESSO completar-se-a com as visitas, vistas, reunides e respostas a
solicitacbes de informacdes feitas por escrito.

Toda e qualquer informacao adicional devera ser solicitada por escrito ao BACEN, inclusive
através de fax, até o término do prazo para pré-identificacao junto a CBLC, da qual sera dada
ciéncia ao AUDITOR EXTERNO. As consultas deverdo ser encaminhadas ao enderego do
BACEN em Brasilia, constante do item 1.3.6 deste EDITAL DE VENDA. As informacbes
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adicionais que vierem a ser veiculadas oficialmente serdo consideradas como parte
complementar do PROCESSO.

1.3.10 Aviso de Encerramento

O aviso de encerramento do PROCESSO e as conclusdes do relatério final do AUDITOR
EXTERNO ser&o divulgados nos mesmos jornais em que este EDITAL DE VENDA esta sendo
publicado.

CAPITULO 2 — PRE-QUALIFICAGAO

2.1  HISTORICO
A presente licitacdo teve inicio com a pré-qualificacdo dos interessados, efetivada por meio do
EDITAL DE ABERTURA DE PROCESSO.

2.2 CANDIDATOS PRE-QUALIFICADOS
Nos termos do Aviso publicado no Diario Oficial da Unido, em 17/12/03, as instituicbes
consideradas pré-qualificadas a participar do PROCESSO séao as seguintes:

Banco Bradesco S.A;

Banco GE Capital S.A;

Banco Itau S.A.; e

Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros S.A.

CAPITULO 3 - OBJETO E ESTRUTURA DAS OFERTAS, PREGCO MINIMO E CONDIGOES DE
ALIENAGAO

3.1 OBJETO DA ALIENAGAO
S&o0 objeto de alienagao, nas condi¢des previstas neste EDITAL DE VENDA, as ACOES.

O PROCESSO sera realizado em duas etapas, descritas nos itens seguintes, a saber: a
OFERTA AOS EMPREGADOS e o LEILAO.

3.2 VALOR ECONOMICO MiINIMO E PRECO MIiNIMO

As condicdes gerais de venda das ACOES, incluindo o VALOR ECONOMICO MINIMO, o
PRECO MINIMO e o preco das agdes para a OFERTA AOS EMPREGADOS, foram aprovadas
pela Resolugao n° 3.154 do CMN, de 17/12/03.

O CMN e o BACEN poderdo, a seu critério, rever o VALOR ECONOMICO MINIMO, o PRECO
MINIMO e o prego das agdes objeto da OFERTA AOS EMPREGADOS, diante de fatos que
justifiquem tal decisao.
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3.3 ESTRUTURA DAS OFERTAS
3.3.1 OFERTA AOS EMPREGADOS

3.31.1 Objeto e Prego
A OFERTA AOS EMPREGADOS sera efetivada nas condicdes previstas neste EDITAL DE
VENDA.

O prego das agbes compreendidas na OFERTA AOS EMPREGADOS é de R$ 4.061.690,10
(quatro milhdes, sessenta e um mil, seiscentos e noventa reais e dez centavos), obtido pela
aplicagcdo do desagio de 50% (cinquenta por cento) em relagdo ao valor por agdo do bloco
pertencente & UNIAO, correspondendo ao preco de R$ 112,76 (cento e doze reais e setenta e
seis centavos) por lote de 1.000 (mil) agdes.

3.31.2 Habilitagao
Somente os EMPREGADOS poderao se habilitar a aquisicdo de acoes referentes a OFERTA
AOS EMPREGADOS.

3.31.3 MANUAL DE OFERTA AOS EMPREGADOS

As condicdes e os procedimentos operacionais da OFERTA AOS EMPREGADOS constarao do
MANUAL DE OFERTA AOS EMPREGADOS, o qual estara disponivel no BEM, na data prevista
no CRONOGRAMA, e em locais a serem amplamente divulgados, bem como na Internet, nos
seguintes enderecos:

www.bcb.gov.br
www.bemnet.com.br

3.31.4 Limite de Compra

As acbes ordinarias ofertadas serao divididas pelo numero de EMPREGADOS habilitados na
OFERTA AOS EMPREGADOS, sendo o resultado apurado subdividido em lotes indivisiveis,
conforme constara do MANUAL DE OFERTA AOS EMPREGADOS.

Cada EMPREGADO tera direito a adquirir o mesmo numero de agdes em condicbes de
igualdade. A quantidade de agdes que cada EMPREGADO tera direito de adquirir sera divulgada
apo6s o periodo de habilitacéo.

3.31.5 Destinagao das Sobras

Havendo sobras na OFERTA AOS EMPREGADOS, estas deverdo ser, obrigatoriamente,
adquiridas pelo vencedor do LEILAO, ao preco por acdo apurado no LEILAO, na data prevista no
CRONOGRAMA, nas mesmas condicdes da liquidagao financeira do LEILAO.

10
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3.3.1.6 Prazos

A OFERTA AOS EMPREGADOS tera inicio na data prevista no CRONOGRAMA. As datas
referentes aos eventos subsequentes encontram-se discriminadas no CRONOGRAMA e no
MANUAL DE OFERTA AOS EMPREGADOS.

3.31.7 Reserva de Agoes

A reserva de acdes sera efetivada por meio de documento apropriado, o qual estara a disposicao
dos EMPREGADOS nos Postos de Atendimento aos EMPREGADOS instalados nas
dependéncias do BEM. Os EMPREGADOS poderao fazer a reserva de ag¢des individualmente,
ou por intermédio de clube de investimento que constituirem para representa-los legalmente, nos
termos do artigo 29 da LEI, observada a Regulamentagédo da CVM. Depois de preenchido e
assinado, esse documento devera ser devolvido até a data indicada no CRONOGRAMA,
obedecidas as regras constantes do MANUAL DE OFERTA AOS EMPREGADOS. A falta de
reserva das acgdes implicara a impossibilidade de aquisicdo destas.

3.31.8 Liquidagao Financeira
O pagamento do valor das a¢des adquiridas na OFERTA AOS EMPREGADOS sera realizado a
vista, na data prevista no CRONOGRAMA, em moeda corrente do Pais.

Caso a venda das agdes objeto do LEILAO n&o se efetive, ndo havera a liquidagao financeira da
OFERTA AOS EMPREGADOS, nao tendo estes nenhum direito sobre as a¢des reservadas.

3.3.2 LEILAO

3.3.2.1 Objeto da Oferta B
Serao ofertadas no LEILAO, em bloco unico e indivisivel, as agdes OBJETO DO LEILAO.

Nao sera admitida a interferéncia de terceiros vendedores no LEILAO.
O LEILAO sera realizado na BOVESPA as 09h30 do dia previsto no CRONOGRAMA.

3.3.2.2 PREGO MINIMO

O PRECO MINIMO do bloco Unico de agdes OBJETO DO LEILAO é de R$ 77.172.112,06
(setenta e sete milhdes, cento e setenta e dois mil, cento e doze reais e seis centavos),
correspondendo ao valor de R$ 238,05 (duzentos e trinta e oito reais e cinco centavos) por lote
de 1.000 (mil) agdes. O PRECO MINIMO inclui o desagio de 50% (cingiienta por cento)
concedido sobre o valor por agéo do bloco pertencente @ UNIAO no calculo do preco das acdes
objeto da OFERTA AOS EMPREGADOS.

3.3.2.3 LIQUIDAGAO FINANCEIRA )
A liquidacao financeira do OBJETO DO LEILAO sera efetuada a vista pelo PARTICIPANTE
vencedor, na data prevista no CRONOGRAMA, mediante pagamento em moeda corrente

11
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nacional ou Titulos Federais relacionados na Resolugdo n° 24 do CND, de 21/09/01, publicada
no Diario Oficial da Unidao em 25/09/01, a saber:

AGR0950816 | JSTN_A001 SIBR910816 | TBAC980915
AGRO960615 | JSTN_A002 SIBR930731 | UNIA950716
CSTN000116 LOYD960615 SIBR950715 | UNIA960716
CVSA970101 LOYD990115 SUNA950915 | UNIA990116
DISC950615 MISA950716 SUNA971115 | HCFTE32000
EMBR940701 PORT950716 SUPR940901 -
IAAA950715 Certificados de Privatizagdo | TBAA980915 -
IAAA950716 REDE991115 TBAB980915 -

Assegurado o pagamento minimo de 10% (dez por cento) do valor de arrematacdo em moeda
corrente nacional, sera de livre escolha do COMPRADOR a proporgdo entre moeda corrente
nacional e Titulos Federais.

A critério dos PARTICIPANTES, poderao ser promovidas reunides prévias com a BOVESPA e a
CBLC com o objetivo de esclarecer o mecanismo do LEILAO e da liquidacdo financeira da
operacao. Mais detalhes sobre os procedimentos para liquidacdo financeira constardo do
MANUAL DE INSTRUCOES.

3.3.24 CONTRATO DE COMPRA E VENDA DE ACOES .
Na data prevista no CRONOGRAMA, o CONTRATO DE COMPRA E VENDA DE ACOES devera
ser firmado entre a ALIENANTE e o COMPRADOR.

CAPITULO 4 - PROCEDIMENTOS GERAIS DO LEILAO

Os procedimentos previstos neste Capitulo constardo, com mais detalhes, do MANUAL DE
INSTRUCOES.

4.1 DOS PARTICIPANTES )
Somente poderao participar do LEILAO, isoladamente, os PARTICIPANTES citados no item 2.2
deste EDITAL DE VENDA.

4.2 DA HABILITAGAO DOS PARTICIPANTES

4.2.1 Pré-identificagao pela CBLC

Para a participacdo no LEILAO é obrigatéria a pré-identificacdo junto & CBLC, nos termos deste
EDITAL DE VENDA e do MANUAL DE INSTRUCOES, que se realizara em processo sumario. A
pré-identificagdo somente € permitida as instituicbes previamente pré-qualificadas pelo BACEN e
destina-se a verificagdo dos seguintes aspectos:

12
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a) regularidade da situacgao juridica, fiscal e previdenciaria; e
b) capacidade de liquidar financeiramente a operagéo.

4.2.1.1 Documentacgao para a Pré-identificagao
Para a pré-identificagdo, os seguintes documentos sao exigidos:

a) ato constitutivo e estatuto em vigor;

b) declaragéo de nacionalidade, no teor constante do Anexo ao MANUAL DE INSTRUCOES;

c) prova de inscricdo no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda -
CNPJ/MF;

d) declaragdo, no teor constante do Anexo ao MANUAL DE INSTRUCOES, sobre a
regularidade com as Fazendas Federal, Estadual e Municipal da sede da empresa;

e) prova de regularidade relativa a Seguridade Social (INSS) e ao Fundo de Garantia por
Tempo de Servico (FGTS), demonstrada por meio das competentes certidbes negativas,
validas na data de sua apresentacao; e

f) declaragcdo de aceitagdo dos termos e das condigdes do EDITAL DE VENDA, no teor do
Anexo ao MANUAL DE INSTRUCOES.

4.2.1.2 Outros Documentos }
Além dos documentos listados acima, os interessados em se habilitar para o LEILAO deverao
cumprir as seguintes determinagdes:

a) apresentar prova da capacidade de liquidar financeiramente a operagdo, nos termos do
subitem 4.2.3 deste EDITAL DE VENDA e do MANUAL DE INSTRUCOES; e

b) comprovar a outorga de poderes a mandatario residente e domiciliado no Pais para
representa-lo no LEILAO, incluindo poderes para assinar todo e qualquer documento
necessario a conclusao da transagao, bem como para receber citacido inicial, notificacao
judicial ou extrajudicial, e para responder administrativa e judicialmente.

4.2.2 Apresentacao e Analise dos Documentos
Os documentos exigidos acima deverdo ser apresentados a CBLC até a data prevista no
CRONOGRAMA.

Os documentos serao entregues numerados diretamente a CBLC, em envelope fechado, o qual
devera identificar no lado externo o nome do investidor, indicando ainda o nome e enderego da
CBLC. Outros documentos poderao ser solicitados, conforme discriminado no MANUAL DE
INSTRUCOES.

A documentacdo sera analisada pela CBLC, a qual elaborara relatério contendo o resultado da
analise dos documentos recebidos.

13
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4.2.3 Garantia Financeira dos Participantes
Até a data prevista no CRONOGRAMA, cada PARTICIPANTE devera apresentar a CBLC uma
garantia financeira, de valor equivalente ao PRECO MINIMO.

A CBLC sera responsavel pela confirmacdo prévia da capacidade financeira dos
PARTICIPANTES.

4.2.4 Divulgacao dos Resultados da Pré-identificagao e da Habilitagao

Nas datas indicadas no CRONOGRAMA, sera divulgada pela CBLC, em jornais de grande
circulagdo nacional, a relacdo daqueles que atenderem aos requisitos da pré-identificacdo e
habilitacéo.

4.3 REQUISITOS APLICAVEIS AOS INTERESSADOS
Todos os documentos (exceto aqueles apresentados como forma de garantia financeira a
CBLC), se elaborados no exterior, deverao ser notarizados e consularizados e, conforme o caso,
traduzidos para a lingua portuguesa por tradutor publico.

O contrato a ser celebrado entre o PARTICIPANTE e a sociedade corretora por ele escolhida,
cujo modelo encontrar-se-a anexado ao MANUAL DE INSTRUCOES, devera ser entregue pela
sociedade corretora a CBLC até a data prevista no CRONOGRAMA.

As reprodugdes de documentos em fotocdpia, xerox ou outro sistema reprografico deverdo estar
autenticadas por notario publico.

4.4 REPRESENTACAO NO LEILAO

O acesso dos PARTICIPANTES ao LEILAO dar-se-& exclusivamente por meio de sociedades
corretoras habilitadas a operar em Bolsas de Valores no Pais. Cada PARTICIPANTE somente
podera estar representado e dar lance no LEILAO por meio de uma unica sociedade corretora, a
qual, por sua vez, s6 podera representar um PARTICIPANTE.

A ALIENANTE sera representada no LEILAO pela BOVESPA.

4.5 EMOLUMENTOS DA BOVESPA E DA CBLC
Os seguintes emolumentos serdo devidos pela sociedade corretora representante do adquirente
das acodes, sobre o montante do lance vencedor:

a) 0,025% (vinte e cinco milésimos por cento) para a BOVESPA, a titulo de taxa de negociacéo;
e

b) 0,025% (vinte e cinco milésimos por cento) para a CBLC, a titulo de taxa de compensacgao e
liquidacao.

Os emolumentos acima mencionados serao pagos em moeda corrente nacional, nos termos do
disposto no MANUAL DE INSTRUCOES.

14
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4.6 SISTEMATICA DE ALIENAGAO DE AGOES
O OBJETO DO LEILAO sera alienado pelo maior lance ofertado, conforme descrito a seguir:

a)

b)

f)

9)

cada sociedade corretora entregard ao Diretor do LEILAO, as 09h30 do dia indicado no
CRONOGRAMA, no recinto do pregao da BOVESPA, um envelope opaco fechado, com a
sua identificacdo e a referéncia "Lance para a aquisicdo do bloco unico de acbes -
Desestatizacdo do BEM", no lado externo e, em seu interior, a identificagdo do
PARTICIPANTE, bem como o lance em moeda corrente nacional, grafado numericamente e
por extenso, prevalecendo sempre, em caso de duvida, a forma por extenso;

recebidos todos os envelopes, o Diretor do LEILAO iniciarda a sua abertura, sendo
identificados e divulgados o lance e o nome do respectivo PARTICIPANTE contidos em cada
envelope;

conhecido o maior lance e respeitado o valor do PRECO MINIMO, ndo havendo outro
envelope contendo lance igual ou superior a 80% (oitenta por cento) do valor do maior lance,
este sera declarado vencedor;

conhecido o maior lance, havendo lance igual ou superior a 80% (oitenta por cento) do valor
do maior lance, respeitado o PRECO MINIMO, o LEILAO tera continuidade, por lances
sucessivos efetuados a viva voz, com os PARTICIPANTES cujas ofertas se enquadrem
nesta alinea;

os lances a viva voz serao efetuados pelas sociedades corretoras representantes de cada
um dos PARTICIPANTES. O lance minimo no LEILAO a viva voz devera ser superior ao
maior lance apurado nas propostas apresentadas nos envelopes fechados e devera ser
apresentado em moeda corrente nacional, sendo declarado vencedor o PARTICIPANTE que
ofertar o maior lance;

caso néo seja efetuado lance no leildo a viva voz, sera declarado vencedor o titular do maior
lance contido nas propostas dos envelopes; e

no caso de empate no maior lance, o Diretor do LEILAO procedera ao sorteio entre os
PARTICIPANTES com lances empatados para declarar o vencedor.

Encerrado o LEILAO, o resultado sera imediatamente anunciado e oficialmente divulgado pela
BOVESPA.

4.7 FORMALIZAGAO DA ALIENAGAO
A efetivacdo da alienagcdo das agdes esta condicionada ao estabelecido neste EDITAL DE
VENDA e, cumulativamente:

a)
b)
c)

a boa liquidagao financeira do prego de aquisi¢ao das acdes objeto do LEILAO;
a assinatura do CONTRATO DE COMPRA E VENDA DE ACOES; e
a lavratura do Termo de Transferéncia de Ag¢des, no livro proprio.

A nao formalizagédo da alienagéo acarretara a ineficacia do LEILAO, sem prejuizo da aplicagéo
das penalidades previstas neste EDITAL DE VENDA.
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4.8 IRREVOGABILIDADE E IRRETRATABILIDADE

Os negdcios juridicos de alienagédo e aquisicao de agdes resultantes das ofertas objeto deste
EDITAL DE VENDA, uma vez formalizados, constituirdo atos juridicos perfeitos e acabados,
irrevogaveis e irretrataveis, ndo suscetiveis de denuncia por qualquer fundamento. A aquisicéo
do controle do BEM e o seu exercicio ficardo sujeitos a legislagao aplicavel e ao monitoramento
dos 6rgaos governamentais competentes.

Na hipétese de ndo se verificar a boa liquidacdo financeira do LEILAO pelo PARTICIPANTE
vencedor deste, na forma prevista neste EDITAL DE VENDA, ser-lhe-a cobrada uma multa
pecuniaria punitiva, em favor da ALIENANTE, no valor de 20% (vinte por cento) do PRECO
MINIMO, a ser deduzida da garantia prestada nos termos do item 4.2.3 deste EDITAL DE
VENDA.

No caso de ndo se efetivar a subscricdo prevista no item 6.2.1 deste EDITAL DE VENDA, a
multa estabelecida no paragrafo anterior ndo sera exigivel.

4.9 FATOS SUPERVENIENTES

Os eventos previstos neste EDITAL DE VENDA estao diretamente subordinados a realizagao e
ao sucesso das diversas etapas do PROCESSO. Na hipétese de ocorréncia de fatos
supervenientes a publicagdo do EDITAL DE VENDA que possam vir a prejudicar o PROCESSO,
de acordo com o entendimento da ALIENANTE, do CMN, ou do BACEN, fica facultada a sua
revisdo, sempre visando concluir, favoravelmente, a desestatizagcdo do BEM.

Qualquer ato ou fato relevante que possa influir na decisdo dos investidores, superveniente a
edicdo deste EDITAL DE VENDA e do MANUAL DE OFERTA AOS EMPREGADOS, sera
imediatamente comunicado a CVM e divulgado por meio da imprensa.

4.10 RESPONSABILIDADE PELA PARTICIPACAO NO PROCESSO

As informagdes contidas em qualquer documento emitido pela ALIENANTE, pelo CND, pelo
CMN, pelo BACEN, pelo BEM e pelos CONSULTORES tém carater meramente complementar,
cabendo aos interessados no PROCESSO ou aos PARTICIPANTES efetuarem as suas proprias
investigacbes, anadlises, avaliagbes e solicitagdes de informagdes adicionais que julgarem
necessarias. A ALIENANTE, o CND, o CMN, o BACEN, os CONSULTORES, o AUDITOR
EXTERNO, o BEM, a BOVESPA e a CBLC nao se responsabilizam quanto as decisbes tomadas
por qualquer interessado ou PARTICIPANTE relativamente a sua participagdo no PROCESSO.

As informacdes fundamentais e relevantes para a tomada de decisido por parte dos interessados
no LEILAO podem ser encontradas na SALA DE INFORMACOES (Data Room), localizada na
sede do BEM, cujos procedimentos para obtenc&do das informag¢des constam do MANUAL DE
DILIGENCIA disponivel nos enderegos relacionados no subitem 1.3.6 deste EDITAL DE VENDA.

16



d

C B . m
PROGRAMA l" [ ]
NACIOMNAL DE UM FAIS DE TODOS

DESESTATIZAGAO BANCO CENTRAL DO BRASIL

Alienagao das Ag¢oes do Capital Social do Banco do Estado do Maranhao S.A.

EDITAL DE VENDA

CAPITULO 5 - DIREITOS E OBRIGAGOES DOS ADQUIRENTES DE AGOES, DA
ALIENANTE E DOS EMPREGADOS

51 DIVIDENDOS E/OU JUROS SOBRE CAPITAL PROPRIO

Os artigos 35 a 39 do Capitulo VIII — Do Lucro, das Reservas e dos Dividendos, do Estatuto
Social do BEM, dispdem sobre o direito a dividendos e/ou juros sobre capital préprio da seguinte
forma:

“Art. 35 - Do resultado do exercicio serao deduzidos eventuais prejuizos acumulados e sera feita
a provisdo para o imposto de renda, além de outras providéncias estabelecidas em legislagao
especial vigente.

Art. 36 - Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo destinados a formagéo de
reserva legal, até que atinja a 20% (vinte por cento) do capital social.

Art. 37 - A Assembléia Geral podera, por proposta da Diretoria, através do Conselho de
Administracdo destinar parte do lucro liquido do exercicio a formacdo de reservas de
contingéncias.

Art. 38 - Aos acionistas é assegurado remuneracgéo equivalente a, no minimo, 25% (vinte e cinco
por cento) do lucro liquido ajustado, apurado em cada exercicio social, como definido em lei.

Paragrafo unico - Para efeito do pagamento da remuneragdo de que trata este artigo, podera ser
computado o valor pago ou creditado a titulo de juros sobre o capital proprio, nos termos da
legislacdo vigente.

Art. 39 - Os dividendos ou juros remuneratorios do capital préprio seréo declarados e aprovados
pelo Conselho de Administracdo, "ad referendum" da Assembléia Geral, e deverao ser pagos até
60 (sessenta) dias, apds a publicagao da respectiva deliberacédo do citado Conselho.

§ 1° - Sobre os valores dos dividendos e dos juros, a titulo de remuneragédo sobre o
capital préprio, devidos ao Tesouro Nacional e aos demais acionistas, incidirdo
encargos financeiros equivalentes a Taxa SELIC, a partir do encerramento do
exercicio social até o dia do efetivo recolhimento ou pagamento, sem prejuizo da
incidéncia de juros moratorios quando esse recolhimento ndo se verificar na data
fixada em lei, assembléia ou deliberacdo do Conselho de Administracao,
devendo ser considerada como taxa diaria, para atualizacdo desse valor durante
os cinco dias uteis anteriores a data do pagamento ou recolhimento, a mesma
taxa SELIC divulgada no quinto dia util que antecede o dia da efetiva quitagéo da
obrigacao.
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§ 2° - Os valores antecipados pelo Banco a seus acionistas, a titulo de dividendos ou
juros sobre o capital préprio, serao corrigidos pela Taxa SELIC, desde o dia do
efetivo pagamento até o encerramento do respectivo exercicio social.”

Os dividendos e/ou juros sobre capital proprio referentes ao exercicio social de 2003 e devidos
ao NOVO CONTROLADOR seréo integrais.

5.2 OBRIGAGOES ESPECIAIS DO NOVO CONTROLADOR

@)

adquirente das acdes ofertadas no LEILAO (NOVO CONTROLADOR) e seus eventuais

sucessores, a qualquer titulo, estardo obrigados, solidariamente, de forma irrevogavel e
irretratavel, a cumprir rigorosamente as seguintes obrigagdes especiais, exercendo para tal, se
necessario, seu direito de voto nas Assembléias Gerais e dando ciéncia de tais obrigagdes
especiais a seus eventuais sucessores, a fim de:

a)

b)

d)

na qualidade de NOVO CONTROLADOR, tomar as providéncias necessarias para que sejam
cumpridas todas as suas obrigacdes e as exigéncias previstas neste EDITAL DE VENDA, em
seu nome e no do BEM, por si e seus eventuais sucessores, no prazo de 90 (noventa) dias, a
partir da assinatura do CONTRATO DE COMPRA E VENDA DE ACOES, inclusive, na
primeira Assembléia Geral, a efetivacdo das alteragbes no Estatuto Social do BEM,
necessarias para adequa-lo ao funcionamento de uma instituicdo financeira privada;

adquirir as sobras das acbes da OFERTA AOS EMPREGADOS, nas condigbes estipuladas
no item 3.3.1.5 deste EDITAL DE VENDA,;

comprar, em moeda corrente nacional, as agées objeto da OFERTA AOS EMPREGADOS por
80% (oitenta por cento) do prego por agéo obtido no LEILAO, corrigido pela taxa SELIC
divulgada pelo BACEN, desde que os EMPREGADOS manifestem o interesse na venda
dessas acoes, isolada ou coletivamente, no prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias, apos
decorridos 6 (seis) meses da liquidagao financeira da OFERTA AOS EMPREGADOS. O
pagamento, nessas condigdes, devera efetivar-se em até 30 (trinta) dias, contados da
respectiva manifestacdo de interesse. O NOVO CONTROLADOR podera, ainda, propor a
aquisicado das agdes dos EMPREGADOS antes de decorrido o mencionado prazo de 6 (seis)
meses, respeitado o prego por agao igual a 80% (oitenta por cento) do prego obtido no
LEILAO, corrigido pela taxa SELIC divulgada pelo BACEN. Uma Oferta Publica de Aquisi¢éo
(OPA) devera ser realizada pelo NOVO CONTROLADOR, se a compra mencionada nesta
alinea representar um terco, ou mais, do total das agcées em circulagcado, conforme requerido
pelo artigo 26 da Instrugdo CVM n° 361, de 05/03/02;

manter, pelo prazo de 24 (vinte e quatro) meses ap6s a ALIENACAO do BEM, o patrocinio da
CAPOF, de modo a assegurar, pelo mesmo periodo, os beneficios previstos nos atuais
estatuto e regulamentos da CAPOF. Esse compromisso, contudo, ndo impede que o NOVO
CONTROLADOR venha a estabelecer negociagdes, dentro do prazo acima, visando a
alteracbes das condi¢cdes pertinentes ao citado patrocinio, inclusive quanto a criacao de
novos planos e/ou a migragao das reservas da entidade para outro plano de previdéncia
privada, desde que sejam assegurados os atuais beneficios gozados pelos participantes.
Decorridos os 24 (vinte e quatro) meses, o NOVO CONTROLADOR podera tomar as
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f)

¢)]

h)

)

k)

decisbes que julgar mais aconselhaveis no tocante aquele patrocinio, evidentemente
respeitando a legislagcao aplicavel e direitos de terceiros;

diligenciar para que o BEM atenda a solicitagdes de documentos e de quaisquer informagdes
relativas ao periodo compreendido entre os 12 (doze) meses anteriores a federalizagdo e a
privatizagdo, que venham a ser feitas pela UNIAO, pelo ESTADO ou por qualquer érgéo de
controle e auditoria da Administragao Publica, bem como permitir que os servidores por eles
designados e os ex-administradores da época em que as instituicdes estiveram sob controle
da UNIAO tenham acesso a livros e documentos relativos ao referido periodo, mantendo a
documentagdo pertinente por 10 (dez) anos, contados da data da ALIENACAO, ou prazo
maior, se exigido pela legislagao aplicavel;

conforme obrigagao legal prevista no artigo 254-A da Lei Federal n°® 6.404, de 15/12/76, com
redacao alterada pela Lei Federal n° 10.303, de 31/10/01, fazer oferta publica para compra de
agdes do capital social do BEM de titularidade dos acionistas minoritarios, excluidas aquelas
de que tratam as alineas (b) e (c) acima, por pre¢o nao inferior a 80% (oitenta por cento) do
valor por acéo pago no LEILAO, corrigido pela taxa SELIC divulgada pelo BACEN, a ser pago
em moeda corrente nacional, devendo protocolar o pedido de registro da oferta publica na
CVM no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data de assinatura do CONTRATO DE
COMPRA E VENDA DE ACOES, seguindo os termos da Instrugdo CVM n° 361, de 05/03/02,
e demais normas regulamentares impostas pela CVM, sob pena de poderem aqueles
acionistas minoritarios interessados em vender suas acgdes exigir, diretamente, o
cumprimento dessa obrigacao especial;

garantir, por um periodo de 60 (sessenta) meses, apdés a ALIENACAO do BEM, a
manutencdo dos beneficios regulamentares oferecidos pela FUNDABEM na data do LEILAO.
Esta obrigacao, contudo, ndo impede que o NOVO CONTROLADOR venha a estabelecer
negociagdes, dentro do prazo acima, visando a alteragdes das condigdes pertinentes aos
citados beneficios, inclusive quanto a criacdo de novos planos e/ou a migragao para planos
utilizados pelo NOVO CONTROLADOR, desde que sejam assegurados os atuais beneficios
gozados pelos participantes. Decorridos os 60 (sessenta) meses, o NOVO CONTROLADOR
podera tomar as decisbes que julgar mais aconselhaveis no tocante aos beneficios,
evidentemente respeitando a legislagcao aplicavel e direitos de terceiros;

findo o prazo previsto para existéncia do FUNDO DE RECOMPOSICAO PATRIMONIAL, o
NOVO CONTROLADOR pagara a UNIAO, como parcela adicional ao preco de venda do
BEM, montante idéntico ao saldo remanescente do FUNDO DE RECOMPOSICAO
PATRIMONIAL que retornar ao BEM, ou seu sucessor, nas condicdes pactuadas no
CONTRATO DE CONSTITUICAO DE FUNDO DE RECOMPOSICAO PATRIMONIAL;

dar continuidade aos procedimentos adotados pelo BEM em cumprimento a Lei Federal n°
10.413, de 12/03/02;

realizar Assembléia Geral Extraordinaria para deliberar sobre a capitalizacido aprovada na
AGE de 15/12/03, homologando o aumento de capital e o cancelamento de sobras de agdes
porventura existentes; e

observar, quando couber, o disposto nos artigos 51, 52, 53 e 54 do DECRETO.
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Desde que observado o quanto contido nas alineas (c) e (f) deste item, ndo ha obrigatoriedade
de o NOVO CONTROLADOR manter a companhia com seu capital aberto.

53 OBRIGAGAO ESPECIAL DOS EMPREGADOS

Os EMPREGADOS que tiverem comprado acgdes, nas condi¢cdes especiais da OFERTA AOS
EMPREGADOS, ndo poderao vendé-las pelo prazo de 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias, a
contar da data da liquidacao financeira da compra. A venda, antes de decorrido esse prazo, so
sera possivel no caso da compra pelo NOVO CONTROLADOR, nos termos do subitem 5.2,
alinea “c”, deste EDITAL DE VENDA. O nao cumprimento dessa obrigagcao sujeitara o
EMPREGADO ao pagamento a ALIENANTE de multa em valor igual a diferenga entre o preco da
acdo apurado no LEILAO e o valor pelo qual o EMPREGADO a adquiriu. Essa multa sera

aplicada a cada acgao vendida fora das condi¢cdes acima.

54 OBRIGAGAO ESPECIAL DA ALIENANTE
A ALIENANTE efetivara a subscricdo das acdes decorrentes do aumento de capital em curso e
integralizara o respectivo valor, conforme descrito no item 6.2.1 deste EDITAL DE VENDA.

5.5 RESPONSABILIDADE POR INSUBSISTENCIAS ATIVAS E SUPERVENIENCIAS
PASSIVAS

Os negdcios juridicos de alienagcdo e aquisicdo de acgdes, resultantes das ofertas objeto do
presente EDITAL DE VENDA, tém por condi¢cao essencial a ndo responsabilidade, a qualquer
titulo, da ALIENANTE, do CND, do CMN, do BACEN, dos CONSULTORES e do AUDITOR
EXTERNO, por eventuais insubsisténcias ativas, superveniéncias passivas ou contingéncias do
SISTEMA BEM, estejam ou ndo mencionadas neste EDITAL DE VENDA ou nos relatorios
elaborados pelos CONSULTORES, bem como nos documentos disponibilizados para fins de
avaliagdo do COMPRADOR na SALA DE INFORMACOES (Data Room).

5.6 REVISAO DO PROCESSO

As condigdes previstas no presente EDITAL DE VENDA poderdo ser revistas ou modificadas
pela ALIENANTE, pelo CMN ou pelo BACEN, a qualquer tempo, respeitadas as disposi¢des
legais aplicaveis, visando concluir com éxito a desestatizacdo do BEM.

CAPITULO 6 — INFORMAGOES SOBRE O BEM

6.1 APRESENTAGCAO

O BEM foi fundado pelo Decreto Lei n° 200, de 03/02/39, e autorizado a funcionar pela Carta
Patente n° 1.973, de 08/05/39, da Diretoria das Rendas Internas do Ministério da Fazenda.

Atualmente, o BEM é um banco multiplo, constituido sob a forma de sociedade andnima de
capital aberto, tendo por objeto social a pratica de operagbes ativas, passivas e acessorias
inerentes as respectivas carteiras autorizadas (comercial, de desenvolvimento, de crédito
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imobiliario, de crédito, financiamento e investimento), inclusive cambio, de acordo com as
disposicdes legais e regulamentares em vigor.

As acgdes do BEM nao séo transacionadas em Bolsa de Valores ou Mercado de Balcao
organizado, sendo as negociag¢des efetuadas em Mercado de Balcdo ndo organizado.

6.2 COMPOSIGAO ACIONARIA DO BEM

O capital social do BEM, considerando as ac¢bes a serem subscritas pela UNIAO no aumento de
capital aprovado na Assembléia Geral Extraordinaria de 15/12/03, conforme descrito no item
6.2.1 a seguir, é de R$ 79.851.520,51, (setenta e nove milhdes, oitocentos e cinqlienta e um mil,
quinhentos e vinte reais e cinquenta e um centavos), representado por 360.372.879 (trezentos e
sessenta milhdes, trezentas e setenta e duas mil, oitocentas e setenta e nove) acbes ordinarias
nominativas, sem valor nominal.

Caso os acionistas minoritarios venham a exercer seus direitos de subscricdo no referido
aumento de capital, o valor e a quantidade de ag¢des do capital social do BEM poderédo ser
aumentados para até R$ 79.874.667,70 (setenta e nove milhdes, oitocentos e setenta e quatro
mil, seiscentos e sessenta e sete reais e setenta centavos) e 360.505.451 (trezentos e sessenta
milhdes, quinhentas e cinco mil, quatrocentas e cinqienta e uma) agdes ordinarias nominativas,
respectivamente.

Quadro Demonstrativo dos Acionistas - BEM

Acoes Ordinarias
AcionisTa | Antesdo Aumento o | AEC8 Aumento do | Ance o Aumanto
pral socia UNIAO Social
Quantidade % Quantidade % Quantidade %
UNIAO 202.831.718 |99,916| 360.202.009 |99,953| 360.202.009| 99,916
Outros Acionistas 170.870 | 0,084 170.870 | 0,047 303.442| 0,084
TOTAL 203.002.588 |100,00| 360.372.879 |100,00| 360.505.451 | 100,00

6.21 AUMENTO DE CAPITAL DESTINADO A CONSTITUICGAO DO FUNDO DE
RECOMPOSICAO PATRIMONIAL - EVENTO SUBSEQUENTE A DATA-BASE DA
AVALIAGCAO DO BEM

Em reunido realizada em 25/09/03, o CMN aprovou a capitalizagdo do BEM, no montante de R$

25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais), posicao de 30/06/03, com atualizagédo pela taxa

SELIC, a ser realizada pela UNIAO, por conta do ESTADO, com recursos remanescentes do

CONTRATO DE ABERTURA DE CREDITO E DE COMPRA E VENDA DE ACOES SOB

CONDICAO.
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A Assembléia Geral Extraordinaria (AGE) do BEM, realizada em 15/12/03, deliberou o aumento
de capital social no valor de até R$ 27.500.00,00 (vinte e sete milhdes e quinhentos mil reais),
por subscri¢ao particular, com integralizagcéo a vista, mediante a emissao de 157.502.863 (cento
e cinglenta e sete milhdes, quinhentas e duas mil, oitocentas e sessenta e trés) acdes ordinarias
nominativas, ao preco de emissdo de R$ 174,60 (cento e setenta e quatro reais e sessenta
centavos) por lote de mil agdes. O prazo para exercicio do direito de subscrigao tera inicio em
17/12/03 e estender-se-a até 10/02/04, inclusive.

Desse total, a UNIAO subscrevera 157.370.291 (cento e cinglienta e sete milhdes, trezentas e
setenta mil, duzentas e noventa e uma) acgbes ordinarias nominativas, equivalentes a sua
participagdo de aproximadamente 99,916% (noventa e nove inteiros e novecentos e dezesseis
milésimos por cento) no capital social do BEM, na data de encerramento do prazo para exercicio
do direito de subscricdo do referido aumento de capital.

Os acionistas minoritarios poderao subscrever até 132.572 (cento e trinta e duas mil, quinhentas
e setenta e duas) ag¢des ordinarias nominativas. Caso haja sobras na subscricdo das acoes
pelos acionistas minoritarios, as mesmas serao canceladas.

O BEM utilizara os recursos capitalizados pela UNIAO para constituir um FUNDO DE
RECOMPOSICAO PATRIMONIAL, destinado exclusivamente & cobertura de contingéncias,
custos e obrigagdes, a seguir relacionados, desde que resultantes de atos e fatos ocorridos até a
data da federalizagcao do BEM, em 21/07/00:

a) contingéncias fiscais (impostos, taxas e contribuigdes de qualquer natureza), incluindo-se as
previdenciarias;

b) contingéncias civeis e administrativas;

c) contingéncias trabalhistas;

d) outras superveniéncias passivas;

e) custos totais decorrentes de agdes judiciais, incluindo custas judiciais, honorarios periciais e
advocaticios, cujos valores sejam considerados razoaveis pelo ESTADO, depdsitos recursais
e depositos judiciais em garantia de execugdo, desde que as agdes judiciais decorram de
fatos ou atos ocorridos e praticados até 21/07/00; e

f) acordo homologado judicialmente para por fim a litigio que tenha como réu o BEM, em
causas que tenham como objeto obrigacdo financeira, comercial, civel, trabalhista ou
administrativa, cujos fatos geradores sejam anteriores a 21/07/00.

O Fundo somente cobrira as contingéncias que se enquadrarem em uma das categorias
anteriormente descritas, quando acordadas ou ajuizadas no prazo de cinco anos contados da
data da assinatura do CONTRATO DE CONSTITUICAO DE FUNDO DE RECOMPOSICAO
PATRIMONIAL.
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O FUNDO DE RECOMPOSICAO PATRIMONIAL sera constituido junto & Caixa Econdémica
Federal e seus recursos, enquanto ndo destinados a sua finalidade, serdo aplicados em titulos
publicos federais de emissao do Tesouro Nacional.

Findo o prazo de existéncia do FUNDO DE RECOMPOSICAO PATRIMONIAL, caso n&o existam
mais contingéncias a cobrir, ou, ainda, na hipotese de dispensa ou desoneragao dos recursos do
FUNDO DE RECOMPOSICAO PATRIMONIAL pelo BEM ou seu sucessor, 0 que ocorrer
primeiro, o saldo remanescente do Fundo retornara ao BEM ou ao seu sucessor.

O saldo remanescente do FUNDO DE RECOMPOSICAO PATRIMONIAL que retornar ao BEM,
OU seu sucessor, tera o tratamento descrito na alinea “h” do item 5.2 deste EDITAL DE VENDA.

Os recursos do aumento de capital descrito nesse item foram considerados nas avaliacdes
realizadas pelos CONSULTORES, que serviram de base para determinacdao do VALOR
ECONOMICO MINIMO, pelo valor de R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais) na data-
base de 30/06/03.

6.3 EMPRESAS CONTROLADAS

Empresas controladas diretamente pelo BEM:

e BEM Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. - BEM DTVM; e
e BEM Vigilancia e Transporte de Valores S.A.

Empresa controlada indiretamente pelo BEM:
e BEM Servigos Gerais Ltda.

O BEM detém 99,989% de participacdo societaria na BEM Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda., cujo capital social € de R$ 1.500.093,36, e ainda 98,65% na BEM Vigilancia e
Transporte de Valores S.A., sociedade por agdes de capital fechado com capital social de
R$ 1.287.986,00. A BEM Vigilancia e Transporte de Valores S.A. possui 99,99% de participagao
societaria na BEM Servigos Gerais Ltda., que tem capital social de R$ 899.800,00.

6.4 TECNOLOGIA

A Administracdo do BEM decidiu terceirizar a operagdo e manutengcdo dos recursos de
tecnologia do Banco (“outsourcing” total), objetivando maior agilidade e qualidade, além da
reducdo das despesas administrativas e operacionais.

A maior parte das transag¢des do Banco é realizada via “interagéncia”, ou seja, o cliente do BEM
nao é cliente de um ponto de atendimento, mas de todo o Banco, podendo se dirigir a qualquer
dos canais de atendimento a ele disponibilizados e realizar suas transacdes
financeiras/bancarias, por meio de identificacdo pessoal “talker”, para o Call Center e Internet
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Banking, ou senha pessoal e cartdo magnético, para o caso dos equipamentos de atendimento
remoto (ATM e Rede BEMCard), ou mesmo nos caixas, no atendimento tradicional.

O volume mensal médio de transacdes € de 1,6 milhdo, distribuidas entre transagdes em
atendimento tradicional, salas de auto-atendimento, Call Center, Rede BEMCard, Internet
Banking e Rede Verde Amarela (RVA).

Computadores Centrais e Sistemas
O BEM tem realizado constantes adaptacdes dos sistemas de informatica existentes, bem como
novos desenvolvimentos, conforme descrito a seguir:

¢ Desenvolvimento de sistemas capazes de suportar trés novas linhas de crédito;

e Alteracdes nos sistemas existentes para operacionalizacdo da nova modalidade dos créditos
com nicho no funcionalismo publico estadual — consignagao;

e Implantagdo de melhorias nos sistemas de arrecadagdo e Rede BEMCard;

e Implantagdo do sistema UNICENTER TNG, da Computer Associates, para o gerenciamento
de toda a rede, inventario de software e hardware, inclusive instalacdo remota de sistemas;

e Aquisicdo de seis novos servidores, com padrbes de configuragdo e seguranga de ultima
geragao;

e Aquisicdo de mais 15 estacdes de trabalho, além de duas novas estagcdes de trabalho
especificas para diversos ambientes e agéncias de noticias, em tempo real, para a mesa de
operacgoes financeiras;

e Aquisicdo de “notebooks”; e

¢ Implantacao e revisao de solugdes de contingéncia.

Rede e Conectividade

O BEM e suas agéncias encontram-se totalmente automatizados e possuem uma rede Ethernet,
protocolo TCP/IP, com “back-bone” em fibra 6ptica. Os meios de comunicagéo sao: satélites (64
Kbps a 128 Kbps) e radio (128 Kbps), fornecidos pela Embratel; linhas privadas - LPCDs (19,2
Kbps a 64 Kbps) e Frame Relay (128 Kbps), fornecidos pela Telemar; e fibra éptica (100 Mb), do
préprio BEM. A solugéo proprietaria para acesso a Internet dispde de “link” (512 Kbps) fornecido
pela Embratel. Os equipamentos de conectividade sao CISCO, 3COM, US Robotics, AVAYA e
Cyclades.

Call Center

O BEM dispde de central de atendimento telefébnico (Call Center) com 20 posigdes de
atendimento, que realizam praticamente todas as operagcbes de uma unidade fisica de
atendimento, com numeros médios mensais de 2.500 usuarios.

Sistema de Pagamentos Brasileiro - SPB
O BEM cumpriu adequadamente as diretrizes estabelecidas pelo BACEN em relagcdo a
Implementagdo da Reestruturacdo do Sistema de Pagamentos Brasileiro - SPB, cuja
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implementagao transcorreu de forma normal em 22/04/02.

O orgcamento para implementacdo do SPB considerou a contratacdo de analista de gestdo de
projetos, o aluguel de software (SICOPRE), o aluguel de canais de comunicagao e a aquisicao
de servidores com o software MQ Series, totalizando aproximadamente R$ 600 mil.

O Banco continua envidando esforgos no sentido da manutencao de seus sistemas adequados
as constantes modificagdes/atualizacbes definidas pelo BACEN, cumprindo os cronogramas
especificados.

6.5 MERCADO

6.5.1 Mercado Bancario do Maranhao

A distribuicdo da rede de agéncias bancarias no Maranhdo, por instituicdo financeira, esta
demonstrada no quadro a seguir:

Data-base: 31/07/03

Banco Sao Luis | Interior | Estado

Banco do Brasil 13 63 76
CAIXA 10 11 21
BNB 2 12 14
BASA 1 10 11
Total — Federais 26 96 122
BEM 9 67 76

Bradesco 6 19 25
Itad 4 1 5
HSBC 3 2 5
Unibanco 3 - 3
Subtotal 16 22 38

Demais Bancos Privados - - 12
Total Geral - - 248

Fonte: BACEN

6.5.2 Mercado de Atuacao do BEM
O BEM caracteriza-se por ser um banco de varejo, com foco de atuagdo no atendimento ao

funcionalismo publico estadual e municipal, aos membros dos Poderes Legislativo e Judiciario do
ESTADO, ao Governo do ESTADO e a suas empresas.
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A base de clientes do BEM, no més de novembro de 2003, estd demonstrada no quadro a
sequir:

Descricao Total
Contas Correntes Existentes 317.750
Contas Correntes Movimentadas — Nov/03 186.151
Contas de Poupancga 102.843
Depdsitos em Poupanga R$ 59.956.161,36

6.5.3 Rede de Atendimento do BEM

O BEM conta com 201 pontos de atendimento, sendo 76 agéncias, 18 postos de atendimento
bancario (PAB), 20 pontos de atendimento avancado (PAA) e 87 pontos de atendimento
eletronico (PAE), distribuidos entre S&o Luis e 87 municipios do interior do ESTADO. Entre as
agéncias do BEM localizadas no interior do ESTADO, 28 sao pioneiras.

Salas de Auto-atendimento

O BEM possui em operagao, no espaco interno ou nao das agéncias ou postos, 102 salas de
auto-atendimento, nas quais estdo instalados e funcionando “on-line” 170 ATMs (com quatro
denominagbes em moeda) e 40 terminais de pagamento e depodsito. Nas salas de auto-
atendimento, o cliente pode realizar uma série de operacoes:

Saques e depdsitos em conta corrente;
Extratos do CrediBEM Facil;

Informagdes de extratos de conta corrente;
Pagamento de contas (agua, telefone e luz);
Transferéncia entre contas correntes;
Aplicagao e resgate (fundo de investimento); e
Extratos e pagamentos de IPVA.

6.5.4 Convénios e Prestacao de Servigos ao ESTADO
O BEM e o ESTADO, com base na Medida Proviséria n° 2.192-70, de 24/08/01, firmaram, em

28/02/02, o CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS FINANCEIROS, com prazo de
vigéncia até 31/12/2010, cuja integra é parte deste EDITAL DE VENDA, como ANEXO II.

Além do contrato com o ESTADO, o BEM mantém convénios com prefeituras e empresas do
setor privado. Entre os servigos prestados pelo Banco, destacam-se:

Folha de pagamento do funcionalismo publico;

Arrecadacao de contas de agua, luz e telefone;

Recebimento de carnés e assemelhados;

Pagamento de fornecedores do Governo do ESTADO e prefeituras;
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¢ |PVA - licenciamento de veiculos;

e IPTU; e

e Pagamento mensal de cerca de 194.300 beneficiarios do INSS, sendo 91.139 mediante
cartdo, 1.765 com bloquete, 22.957 com conta corrente e 78.439 em agéncias pioneiras.

O movimento mensal de arrecadagao e pagamento, em outubro de 2003, foi o seguinte:

Servigos Numero de Volume de Recursos
Transagoes
Pagamento de INSS 194.300 R$ 50.608.513,26
Arrecadagao do INSS 2.266 R$ 1.957.147,09
Arrecadacao Estadual 72.471 R$ 24.297.436,21

Fonte: Unisys

Além dessa movimentacgao, em outubro de 2003, o BEM realizou pagamentos de cerca de R$ 56
milhdes a 3.230 fornecedores do ESTADO.

6.5.5 Parcerias com as Prefeituras do Interior do ESTADO

A partir de 1997, o BEM iniciou uma nova fase de realizacdo de parcerias, dando énfase as
prefeituras do interior do ESTADO, com a instalacdo de postos de atendimento compativeis as
potencialidades e peculiaridades de cada municipio. Essas parcerias visam a uma maior
aproximacao do Banco com a comunidade local, assim como ao desenvolvimento da localidade
e expansao dos negocios do BEM.

As parcerias sao realizadas a baixo custo para o Banco, uma vez que as despesas com
instalagdes fisicas, seguranga e transporte sdo de responsabilidade das prefeituras. Em
contrapartida, o BEM oferece recursos humanos, méveis e utensilios, tecnologia em hardware e
software e transmissdo de dados via satélite, bem como assessoria financeira e acesso a correio
eletronico e Internet.

6.6 PRODUTOS E SERVICOS

Crédito
O BEM esta operando, exclusivamente, com a carteira de crédito comercial, dirigida a pessoas

fisicas, com destaque para os produtos destinados ao funcionalismo publico, como o CrediBEM
Facil, BEM Fixo e BEM Aposentado:
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Resumo das Operagoes de Crédito

Set./2003 Set./2002 Variagao %
N° de Operagoes 147 mil 125 mil 17,6
Saldo R$ 95,05 milhdes| R$ 93,08 milhdes 2,1
Receita Mensal Média R$ 4,25 milhdes R$ 3,66 milhdes 16,12

Fonte: BEM - Superintendéncia de Crédito

Rede BEMCard
Implantada ha cinco anos, a rede de compras BEMCard disponibiliza aos seus usuarios a
possibilidade de anteciparem em até 50% seus vencimentos, sem juros e em até 30 dias sem
custo adicional.

O cliente portador do cartdo BEMCard pode fazer suas compras nos estabelecimentos
conveniados com débito automatico em sua conta corrente. No caso dos servidores publicos e
aposentados do INSS, o BEM oferece o CrediBEM Facil e CrediBEM Aposentado para cobertura
das despesas feitas com o cartdo automaticamente via sistema.

A Rede BEMCard conta hoje com aproximadamente 800 estabelecimentos credenciados em 45
municipios. Dispondo de uma estrutura administrativa e operacional enxuta, com apenas cinco
profissionais, a Rede possui custo baixo e gera uma receita direta e crescente que hoje se
aproxima dos R$ 300 mil/més, transacionando em média 140 mil operacoes.

Aplicacdes Financeiras

O BEM conta com diversos fundos de investimento, tais como FIF BEM Curto Prazo, FIF BEM
Fix, Fundo Mutuo de Investimentos em Ac¢des - Carteira Livre, além de produtos tradicionais
como CDB/RDB, poupanga e cambio nas modalidades de compra e venda de moedas em
espécie e cheques de viagem.

6.7 QUADRO DE PESSOAL

O quadro de pessoal do BEM passou por acentuada redugédo na segunda metade da década de
90, passando de 1.742 funcionarios em janeiro de 1996 para 547 em dezembro de 2000. Nos
ultimos anos, o quadro tem se mantido estavel e, em setembro de 2003, o BEM contava com
521 funcionarios, além de 177 estagiarios.

As agéncias do BEM em S&o Luis apresentam uma média de 16,7 funcionarios por agéncia e as
localizadas no interior tém, em média, 3,4 funcionarios por agéncia. Em setembro de 2003, o
salario médio pago pelo BEM, incluindo a comissao de fungéo, era de R$ 1.415,44.

O perfil do quadro de funcionarios do BEM esta assim descrito:
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e |dade média de 38 anos, sendo que 84,5% do quadro tém entre 31 e 45 anos;

e 78% dos funcionarios contam com até 15 anos de banco e 11% acima de 20 anos;

e 18% dos funcionarios possuem curso superior completo e 74% possuem o ensino meédio
completo.

Os empregados do BEM contam com os beneficios de uma entidade de previdéncia suplementar
e de plano de assisténcia médico e odontolégica. Ambos estédo estruturados em contribuigdes da
empresa e dos empregados e sdo comparaveis aos que sdo adotados habitualmente pelo setor
privado.

6.8 ENTIDADE DE PREVIDENCIA PRIVADA - CAPOF

O BEM é patrocinador da CAPOF, entidade fechada de previdéncia privada que tem como
principal missdo a manutencdo de planos privados de beneficios complementares aos
concedidos pela Previdéncia Social.

6.9 FUNDABEM

O BEM é patrocinador da FUNDABEM, sociedade civil sem fins lucrativos, que oferece a seus
beneficiarios auxilios destinados a cobertura total ou parcial e ao ressarcimento de despesas
com custeio de assisténcia médica, ambulatorial, hospitalar, exames complementares e
acompanhamento social.

6.10 TERCEIRIZAGAO

No conjunto das medidas de racionalizagdo de custos, busca de eficiéncia e qualidade nos
servicos, o BEM fez uma série de parcerias e efetuou a terceirizacdo de diversos servicos, tais
como “Outsourcing”, Assessoria Juridica, Vigilancia, Servigos Gerais e Compensagao de
Cheques.

6.11 SANEAMENTO FINANCEIRO E CAPITALIZAGAO

Com a aprovagao da Lei Estadual n° 7.079, de 26/03/98, o ESTADO credenciou-se junto ao
Governo Federal, a fim de receber os recursos financeiros necessarios ao saneamento e a
capitalizacao do BEM, para preparar a venda de seu controle acionario a iniciativa privada, no
ambito da Medida Proviséria n° 1.514, de 07/08/96 (atual Medida Proviséria n° 2.192-70, de
24/08/01), e da Lei Federal n® 9.496, de 11/09/97.

Em 30/06/98, foi firmado, entre o ESTADO e a U~NIAO, o CONTRATO DE ABERTURA DE
CREDITO E DE COMPRA E VENDA DE ACOES SOB CONDICAO, no valor de até
R$ 275.000.000,00 (duzentos e setenta e cinco milhdes de reais), com atualizagdo pela taxa
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SELIC, para recomposicdo patrimonial, capitalizacdo e aquisicdo de ativos do BEM. Esse
financiamento foi autorizado pelo Senado Federal em 18/11/98, pela Resolugao n°® 90/98.

Apds a Concorréncia Publica n°® 010/99-CPL, de 06/05/99, foi contratado pelo ESTADO, em
05/10/99, o Consoércio Deloitte/Azevedo Sodré, integrado por Deloitte Touche Tohmatsu
Consultores S/C Ltda., Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes e Azevedo Sodré
Advogados, para executar o servico de avaliagdo econdmico-financeira do BEM, auditoria
especial do balango de privatizagao e alienagao de controle acionario do Banco.

Ultrapassada a fase de avaliagao e precificagao, o BEM foi levado a leildo no dia 12/07/00, na
Bolsa de Valores do Rio de Janeiro, mas ndo houve oferta para a aquisicado de seu controle
acionario.

Nos termos da clausula quarta e seu paragrafo segundo do CONTRATO DE ABERTURA DE
CREDITO E DE COMPRA E VENDA DE ACOES SOB CONDICAO, o ESTADO obrigou-se a
alienar o controle acionario do BEM a UNIAO, caso este ndo fosse vendido em leildo.

Assim, em 21/07/00, ocorreu a assinatura do termo de transferéncia de acbes por parte dos
representantes do ESTADO e do Governo Federal, quando este recebeu o lote de acdes
pertencente ao ESTADO foi efetivada a federalizagdo do BEM.

Ainda em 21/07/00, foi realizada Assembléia Geral Extraordinaria para a eleicao e posse dos
membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal do BEM.

Com a federalizacdo do BEM e sua consequente inclusdo no PND, o processo de
desestatizagao foi retomado, com a publicagdo, em 18/12/00, do Edital de Licitagdo BACEN/PND
n° 04/2000 para contratacéo dos responsaveis pelo SERVICO “B” e, em 16/04/01, da Tomada de
Preco BACEN/PND n° 03/2001 para contratagao dos responsaveis pelo SERVICO “A”.

Em 28/12/00, foi realizada Assembléia Geral Extraordinaria para reforma geral do Estatuto Social
do BEM, adaptando-o a sua nova condi¢ao de instituicao federalizada.

6.12 FATOS RELEVANTES

Em atendimento ao disposto no artigo 3°, inciso Il, alinea “b”, da Instrugdo CVM n° 286/98, fica
esclarecido que ndo ha informagdes de fatos relevantes sobre o BEM que ndo sejam de
conhecimento publico.
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CAPITULO 7 - NUMEROS DO BEM

7.1 BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO - R$ Mil

ATIVO 30/09/03 | 31/12/02 | 31/12/01 | 31/12/00 | 31/12/99 | 31/12/98

Ativo Circulante 121.903 | 227.465| 466.876 | 108.652 | 370.241| 159.357
Disponibilidades 38.071 37.059| 35.323| 30.083| 29.331 19.858
Aplicagdes Interfin. de Liquidez 0| 25.331 0 0 1.000 3.999
Titulos e Valores Mobiliarios 432 | 34.153| 316.359 5.586 | 277.528 5.270
Relagdes Interfinanceiras 37.431 51.057| 74.210| 46.635| 29.111 39.827
Relagdes Interdependéncias 27 0 72 0 0 0
Operacbes de Crédito 23.512| 57.235| 25.055| 15.513| 14.408 18.320
Outros Créditos 22.141 22400| 15.810| 10.702| 18.716 71.972
Outros Valores e Bens 289 230 47 133 147 111
Ativo Realizavel a Longo Prazo | 624.682 | 479.030 | 204.929 | 457.701 | 141.479 68.181
Aplicagdes Interfin. de Liquidez 17.747 0| 15.145 0 0 0
Titulos e Valores Mobiliarios 506.921 | 431.894 | 108.281| 382.076 | 84.267 0
Operagdes de Crédito 63.657| 15.618| 48.518| 46.695| 46.133 50.952
Outros Créditos 32.731 27917 | 28.629| 25.647 7.437 14.472
Outros Valores e Bens 3.626 3.601 4.356 3.283 3.642 2.757
Ativo Permanente 19.973 | 21.593| 23.644| 27.331| 27.173 19.174
Investimentos 4.197 4.031 3.232 2.691 2.197 1.126
Imobilizado de Uso 14.372| 16.110| 19.295| 23.193| 24.383 18.048
Diferido 1.404 1.452 1.117 1.447 593 0
Ativo Total 766.558 | 728.088 | 695.449 | 593.684 | 538.893 | 246.712

Fonte: Informagdes Trimestrais (ITR); Demonstra¢cdes Financeiras Padronizadas (DFP).
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7.2 BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO (1) - R$ Mil

PASSIVO 30/09/03 | 31/12/02 | 31/12/01 | 31/12/00 | 31/12/99 | 31/12/98

Passivo Circulante 673.362 | 651.357 | 612.539 | 293.568 | 471.179| 360.815
Depésitos 285.398 | 329.547 | 321.499| 268.691 | 198.828 | 344.683
Captacdes no Mercado Aberto 338.029 | 296.020| 267.177 0| 231.155 0
Relagdes Interfinanceiras 14.894 22 18 40 48 6.960
Relagdes Interdependéncias 22 60 35 148 196 14
Obrigacoes por Repasse — Pais 695 2.502 512 545 1.361 645
Outras Obrigacdes 34.324| 23.206| 23.298| 24.144| 39.591 8.513
Passivo Exigivel a Longo Prazo| 55.500| 44.649| 38.610| 263.656| 11.082 97.621
Depdsitos 18.154 0 0 0 0 0
Captacdes no Mercado Aberto 0 0 0| 226.073 0 0
Obrigacdes por Repasse — Pais 3.551 3.316 6.998 8.329 8.879 11.622
Outras Obrigacdes 33.795| 41.333| 31.612| 29.254 2.203 85.999
Patriménio Liquido 37.696| 32.082| 44.300| 36.460| 56.632| (211.724)
Capital Social Realizado 52.462| 52.462| 52.462| 52.462| 52.462 40.389
Reservas de Lucro 0 0 0 0 303 0
Lucros (Prejuizos) Acumulados (14.766) | (20.380)| (8.162)| (16.002) 3.867 | (252.113)
Passivo Total 766.558 | 728.088 | 695.449 | 593.684 | 538.893 | 246.712

Fonte: Informagdes Trimestrais (ITR); Demonstracdes Financeiras Padronizadas (DFP).

(1) O BEM néo apresentou endividamento externo nos ultimos 5 (cinco) exercicios sociais.
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7.3 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO - R$ Mil

01/01/03 {01/01/02|01/01/01|01/01/00 | 01/01/99 | 01/01/98

DESCRIGAO a a a a a A
30/09/03 | 31/12/02 | 31/12/01 | 31/12/00 | 31/12/99 | 31/12/98
Receitas da Intermediagao Financeira | 120.894 | 125.365 | 111.297 | 97.286 | 131.111| 79.881
Despesas da Intermediacao Financeira | (77.039) | (70.552) | (65.056) | (48.748) | (61.547) | (43.170)
Resultado Bruto da Interm. Financeira| 43.855| 54.813| 46.241| 48.538| 69.564 | 36.711
Receitas de Prestacao de Servigos 9.399 11.321| 10.811| 10.370 7.796 7.256
Despesas de Pessoal (17.045) | (34.605) | (19.958) | (20.339) | (23.607) | (27.767)
Outras Despesas Administrativas (32.779) | (44.058) | (38.778) | (41.481) | (49.239) | (38.080)
Despesas Tributarias (3.856)| (4.734)| (3.931)| (3.179)| (2.906)| (1.142)
Outras Receitas Operacionais 9.841| 12505 14.332| 13.027 7.763 5.333
Outras Despesas Operacionais (1.157) (214) 0| (1.232) 0 0
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 333 799 541 (364) 195 (263)
Resultado Operacional 8.591| (4.173) 9.258 5.340 9.566 | (17.952)
Resultado Nao Operacional (1.812)| (6.116)| (1.854)|(17.066) 752 | (2.432)
Imposto de Renda e Contr. Social (1.673)| (1.929)| (3.919)| (1.180)| (4.266) 0
Lucro (Prejuizo) do Exercicio 5.106 | (12.218) 3.485 | (12.906) 6.052 | (20.384)

Fonte: Informagdes Trimestrais (ITR); Demonstra¢des Financeiras Padronizadas (DFP).

7.4 DISTRIBUIGAO DE DIVIDENDOS

A ultima distribuicdo de dividendos ocorreu em 1999, anterior, portanto, a federalizagao do BEM.
No quadro a seguir estdo demonstrados os dividendos distribuidos pelo Banco desde 1987:

Ano (1) Moeda Valor
1988 Milhares de Cz$ 1.175.715
1989 Milhares de NCz$ 7.280
1990 Milhares de Cr$ 67.567
1992 Milhares de Cr$ 3.054.950
1993 Milhares de CR$ 432.279
1994 Milhares de R$ 847
1995 Milhares de R$ 675
1996 Milhares de R$ 1.681
1999 Milhares de R$ 1.436
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(1) Nos anos de 1987, 1991, 1997, 1998, 2000, 2001, 2002 e 2003, ndo houve pagamento de

dividendos.

7.5 CAPITALIZAGAO DO BEM
Conforme previsto no item 6.2.1 deste EDITAL DE VENDA, encontram-se em andamento os
procedimentos necessarios para a realizacdo de aumento de capital social do BEM, pela UNIAO,
por conta do ESTADO, visando a constituicdo do FUNDO DE RECOMPOSICAO PATRIMONIAL.

A tabela a seguir demonstra os aumentos do capital social do BEM realizados desde 1990:

D_ata da~ Aumentoledugéo Capital Social apf'>s Moeda Origem
Deliberagao de Capital Aumento/Reducgao
19/03/90 284.732.069,00 334.761.673,00f Cr$ |Capitalizagdo da Corregdo Monetaria
07/05/90 65.238.327,00 400.000.000,00f Cr$ |Subscricdo em Moeda Corrente
28/01/91 200.000.000,00 600.000.000,00, Cr$ |Subscricdo em Moeda Corrente
09/04/91 2.925.900.000,00 3.525.900.000,00|{ Cr$ |Capitalizagdo da Correcdo Monetaria
24/04/92 35.148.949.185,97| 38.674.849.185,97| Cr$ |Capitalizagdo da Corregdo Monetaria
24/04/92 (9.575.574.185,97)| 29.099.275.000,00f Cr$ |[Absorcao de Prejuizo
29/04/93 |328.636.215.000,00| 357.735.490.000,00( Cr$ |Capitalizagdo da Corregdo Monetaria
18/04/94 (1) 8.664.570.000,00 9.022.305.490,00, CR$ |Capitalizagdo da Corregdo Monetaria
24/04/95 (2) 29.697.898,89 32.978.737,25| R$ |Capitalizacédo da Corregdo Monetaria
29/04/96 7.323.223,35 40.301.960,60f R$ [|Capitalizagdo da Corregdo Monetaria
28/12/98 261.000.000,92 301.301.961,52| R$ |Capitalizagéo pelo ESTADO com
Recursos da UNIAO
05/05/99 (252.102.020,97) 49.199.940,55| R$ |Absorcdo de Prejuizo
05/05/99 3.174.727,15 52.374.667,70, R$ |Capitalizagdo pelo ESTADO com

Recursos da UNIAO

(1) Em 01/08/93, o Cruzeiro foi transformado em Cruzeiro Real, na paridade de Cr$ 1.000,00
para CR$ 1,00, ficando o capital social do BEM convertido para CR$ 357.735.490,00.
(2) Em 30/06/94, houve a mudanga da moeda brasileira de Cruzeiro Real para Real, na paridade
de R$ 1,00 para CR$ 2.750,00, ficando o capital social do BEM convertido para R$ 3.280.838,36.

7.6 INFORMAGOES SOBRE PENDENCIAS JUDICIAIS RELEVANTES
Na data-base de 30/06/03, ndo foi constatada a existéncia de pendéncias judiciais relevantes
nas areas administrativa, comercial, ambiental ou previdenciaria. Os procedimentos judiciais e
extrajudiciais apresentaram-se compativeis com as atividades do BEM.

Foram identificadas pendéncias consideradas relevantes nas areas trabalhista, civel e tributaria,
a seguir relacionadas:
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Area Trabalhista

Processo Objeto Situagao atual Valor - R$
1495/97 |Acdo Coletiva ajuizada pelo Sindicato dos|Aguardando julgamento| 3.856.132,19
Empregados em Estabelecimento Bancario do|de Recurso Ordinario
Estado do Maranhdo, pleiteando reajuste|pelo TRT.
salarial relativo a CCT de 96/97.
1203/96 |Acdo Coletiva ajuizada pelo Sindicato dos|Instrugao. 6.876.916,53
Empregados em Estabelecimentos Bancarios
do Estado do Maranhdo pleiteando reajuste
de 25% relativo a planos econémicos.
923/95 Reclamacdo Trabalhista pleiteando folgas|Aguardando julgamento| 623.618,05
remuneradas dos Planos Bresser e Verao. de Embargos a
Execucao.
387/91 Reclamacao Trabalhista requerendo o direito | Em liquidacéo. 586.889,28
de filiar-se a CAPOF e reintegragao ao cargo.
Area Civel
Processo Objeto Situagao atual Valor — R$
029134-1 Indenizagdo por danos morais. Aguardando julgamento |8.651.336,87
de Recurso Especial
pelo STJ.
197.000667-6 Indenizagdo por danos materiais e |Instrugao. 663.951,33
morais.
18423/00 Perdas e danos. Aguardando Execucgdo. |3.706.481,25
00199.009106-7 |Acao Anulatdria de clausula contratual | Aguardo julgamento de | 1.100.000,00
c/c. pedido de devolugcdo de valores | Apelacao pelo TJ.
proposta pelo Ministério Publico.
18269/96 Indenizagdo por danos morais. Aguardando julgamento 658.606,61
dos Embargos a
Execucao.
Area Tributaria
a) Processos administrativos:
NFLD (1) Objeto Situagao atual Valor — R$
35.086.669-4 |Tributacdo sobre sentengas e |BEM apresentou defesa. | 1.094.025,00
acordaos na Justica do Trabalho.
(2) Multas por falta de exibicdo de guias|BEM apresentou defesa. | 1.089.401,85
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| | de recolhimento de INSS. | |

(1) NFLD: Notificacao Fiscal de Langamento de Débito;
(2) 35.086.671-6; 35.976.672-4; 35.086.674-0; 35.086.673-2; 35.086.675-9; 35.076.666-0;
35.086.667-8; 35.086.668-6; 35.086.670-8; 35.086.672-4; 35.086.676-7; 35.086.677-5 e GPS.

b) Processos judiciais:

Processo Objeto Situagao atual | Valor - R$

4.296/2003 Execucao Fiscal movida pela Fazenda Publica | Em Execucgéo. 683.546,27
referente a irregularidades de recolhimento de
ISSQN do periodo de 1994 a 1999.

001.99.010584-0 |Execucao Fiscal movida pela Fazenda Publica | Em Execugado. | 1.280.666,00
referente a irregularidades de recolhimento de
ISSQN.

Os valores acima foram provisionados para determinacdo do VALOR ECONOMICO MINIMO.

CAPITULO 8 — SUMARIO DOS ESTUDOS DE AVALIACAO DO BEM E CRITERIO DA
FIXACAO DO PRECO

8.1 SINTESE DAS AVALIAGOES

O BEM foi objeto de duas avaliagbes econémico-financeiras independentes, realizadas pelos
CONSULTORES, os quais utilizaram o método do fluxo de caixa projetado e descontado a valor
presente (Método DCF), em conformidade com o paragrafo 3° do artigo 30 do DECRETO. As
projecoes utilizadas ndao devem ser tomadas como garantia de resultado do BEM.

O Método DCF consiste na projecédo das operagdes dentro de um horizonte determinado, com o
calculo da respectiva geragao de caixa, trazida a valor presente pela aplicagdo de uma taxa de
desconto apropriada.

A avaliacdo econémico-financeira teve por objetivo a apuragao do valor econémico em 30/06/03
(data-base), visando subsidiar a determinagdo do PRECO MINIMO a ser adotado no leildo de
desestatizacdo do BEM. Para efeito das avaliacbes, foram consideradas as analises de dados
operacionais até aquela data-base, ou seja, 30/06/03.

Os recursos do aumento de capital social do BEM, atualmente em curso, destinados a
constituicdo do FUNDO DE RECOMPOSICAO PATRIMONIAL, conforme descrito no item 6.2.1
deste EDITAL DE VENDA, foram considerados pelos CONSULTORES para determinagao do
VALOR ECONOMICO MINIMO, pelo valor de R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais)
na data-base de 30/06/03.
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Adotou-se para definigdo da taxa de desconto o modelo “CAPM (Capital Assets Pricing Model)”.
Esse modelo é o mais utilizado e de grande aceitagao na avaliagao de instituicdes financeiras.

Além dos procedimentos descritos, foi feita a observagdo de transagdes comparaveis,
considerando aquisi¢des de instituicdes financeiras no ambito nacional. Os valores resultantes
dessa analise foram comparados ao valor obtido pelo Método DCF, por meio da verificacdo de
multiplos obtidos nessas transacdes e do resultado de sua aplicagao ao BEM.
Os multiplos encontrados sustentam os resultados das avaliagdes realizadas.

Os valores apurados pelos CONSULTORES em suas avaliagbes foram os seguintes:

VALOR ECONOMICO MINIMO do BEM

CONSORCIO MAXIMA/ROSENBERG - R$81.272 mil

CONSORCIO DELOITTE/TREVISAN/SOUZA CAMPOS/ZALCBERG - R$ 74.904 mil

8.2 FIXACAO DO VALOR DE ALIENACAO

Apos a analise das avaliagdes econdmico-financeiras realizadas pelos CONSULTORES, o CMN,
por proposta do BACEN, com base nos poderes que lhe foram conferidos pela LEI, decidiu fixar
o VALOR ECONOMICO MINIMO do BEM em R$ 81.272.000,00 (oitenta e um milhdes, duzentos
e setenta e dois mil reais).

A partir desse VALOR ECONOMICO MINIMO, o preco do lote de 1.000 (mil) agbes se situara
entre R$ 225,44 (duzentos e vinte e cinco reais e quarenta e quatro centavos), no caso dos
acionistas minoritarios exercerem integralmente o direito de subscrigdo no aumento de capital
descrito no item 6.2.1 deste EDITAL DE VENDA, e R$ 225,52 (duzentos e vinte e cinco reais e
cinglenta e dois centavos), na hipotese dos acionistas minoritarios ndo exercerem seu direito de
subscrigao.

Com base no VALOR ECONOMICO MINIMO acima, foi determinado o valor de R$
81.233.802,16 (oitenta e um milhdes, duzentos e trinta e trés mil e oitocentos e dois reais e
dezesseis centavos), para o bloco de agbes pertencentes & UNIAO, correspondendo esse valor
ao preco de R$ 225,52 (duzentos e vinte e cinco reais e cinqlienta e dois centavos) por lote de
1.000 (mil) acdes.

Considerando a OFERTA AOS EMPREGADOS de 10% (dez por cento) da parcela das ACOES
de propriedade da ALIENANTE, pelo valor de R$ 4.061.690,10 (quatro milhdes, sessenta e um
mil, seiscentos e noventa reais e dez centavos), conforme descrito no item 3.3.1.1 deste EDITAL
DE VENDA, o PRECO MINIMO do OBJETO DO LEILAO foi estabelecido em R$ 77.172.112,06
(setenta e sete milhdes, cento e setenta e dois mil, cento e doze reais e seis centavos), conforme
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descrito no item 3.3.2.2 deste EDITAL DE VENDA, correspondendo o PRECO MiNIMO ao valor
de R$ 238,05 (duzentos e trinta e oito reais e cinco centavos) por lote de 1.000 (mil) agdes.

CAPITULO

9 — INFORMAGOES ADICIONAIS

9.1 AVISOS E COMUNICAGOES

O BACEN podera determinar a publicacdo de avisos ou comunicados adicionais referentes ao
conteudo deste EDITAL DE VENDA, do MANUAL DE INSTRUCOES e do MANUAL DE
OFERTA AOS EMPREGADOS.

9.2 CONCESSAO DE PRERROGATIVAS
O BACEN, autorizado pelo CMN, aprovou as seguintes prerrogativas:

a)

que seja autorizado a instituicdo privatizada o diferimento de gastos com
reestruturagdo, reorganizagdo, modernizagdo e planos de demissao voluntaria,
incorridos nos 6 (seis) meses subseqiientes ao de realizacdo do LEILAO de
privatizagdo, e de perdas com eventual desimobilizacdo de ativos das instituicoes
financeiras privatizadas, realizadas nos 12 (doze) meses subseqiientes ao LEILAO,
por prazo de 6 (seis) semestres contados a partir do registro no ativo diferido;

que a instituicado privatizada, seja permitida a extrapolagao do limite de imobilizagao
de que trata a Resolugdao n° 2.283/96, com a redacdo dada pela Resolugdo n°
2.669/99, em valor ndo superior ao saldo contabil das despesas diferidas de que
trata a alinea anterior, durante o prazo que durar o diferimento;

que seja permitida a extrapolagdo do limite de imobilizagdo de que trata a
Resolugao n° 2.283/96, com a redacdo dada pela Resolugdo n° 2.669/99, no
montante referente a diferenga entre o valor de aquisicao da instituicao alienada e o
valor patrimonial adquirido, pela instituicdo privatizada ou pelo futuro controlador
dos bancos desestatizados, bem como aos seus eventuais sucessores, durante o
prazo de 3 (trés) anos contados da data do LEILAO;

que o enquadramento do cumprimento da obrigagdo de direcionamento dos
recursos de poupanga seja gradual, tomando-se como saldo base o do més
imediatamente anterior a privatizagao, corrigido mensalmente pelo mesmo indice
de atualizagdo dos depdsitos de poupancga, acrescido de 6,17% (seis inteiros e
dezessete centésimos por cento) ao ano, observando-se o seguinte esquema:

d.1) até o valor correspondente ao saldo base corrigido, o cumprimento da
exigibilidade de aplicagdo apurada sobre o saldo base corrigido sera de:

¢ ao final dos 12 primeiros meses: 10%;
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ao final do 24° més: 25%;
ao final do 36° més: 45%;
ao final do 48° més: 70%;
ao final do 60° més: 100%;

d.2) a parcela que exceder o saldo base corrigido esta sujeita a exigibilidade
apurada segundo a regulamentagcéo em vigor; e

e) que a prerrogativa da alinea anterior seja estendida ao novo controlador (instituicao
financeira), limitado seu montante ao volume dos depdsitos de poupancga existentes
no banco federalizado na data de sua privatizagdo, independentemente da
incorporagao da instituicdo privatizada, desde que a comprovagao do mencionado
direcionamento seja feita de forma consolidada. Aplicar-se-4, no caso, o
estabelecido no artigo 21 do Regulamento anexo a Resolugdo n° 2.519, de
29/06/98, incluido pela Resolugdo n° 2.578, de 23/12/98, e mantido pelo artigo 2°
da Resolugéo n° 2.706, de 30/03/00, que faculta as instituicbes integrantes do
SBPE mencionada apuracao consolidada.

9.3 ACEITAGAO TACITA E INCONDICIONAL

A participacdo de qualquer investidor nas ofertas objeto deste EDITAL DE VENDA implica
aceitacao tacita, incondicional, irrevogavel e irretratavel dos seus termos, regras e condig¢oes,
assim como dos seus Anexos, do MANUAL DE OFERTA AOS EMPREGADOS, do MANUAL DE
INSTRUCOES, do MANUAL DE DILIGENCIA e dos demais documentos que venham a ser
divulgados e/ou publicados em fungdo do PROCESSO.

9.4 FORO

Este EDITAL DE VENDA é regulado pelas leis brasileiras, sendo competente o Foro Central da
Comarca de Brasilia, Distrito Federal, para conhecer e julgar quaisquer questbes dele
decorrentes.
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CAPITULO 10 - CRONOGRAMA GERAL

DATA EVENTO

18/12/03 |Publicacdo do EDITAL DE VENDA

12/01/04 |Divulgagdo do MANUAL DE OFERTA AOS EMPREGADOS

12/01/04 |Inicio da OFERTA AOS EMPREGADOS

15/01/04 |Reuniao técnica para esclarecimento do EDITAL DE VENDA — Sao Paulo

15/01/04 |Divulgagdo do MANUAL DE INSTRUCOES (CBLC)

20/01/04 |Reunido técnica para esclarecimento da OFERTA AOS EMPREGADOS - S&o Luis

28/01/04 |Data para pré-identificagéo junto a CBLC

04/02/04 |Divulgacéao dos pré-identificados pela CBLC e depdésito de garantias

06/02/04 |Divulgagéo dos habilitados a participar do LEILAO

10/02/04 |LEILAO

13/02/04 Liquidacao finarlceira do LEILAO e assinatura do CONTRATO DE COMPRA E
VENDA DE ACOES

13/02/04 |AGE do BEM para elei¢do dos novos administradores

16/02/04 |Término do prazo para habilitacdo pelos EMPREGADOS

20/02/04 Divulgacéo da Tabela de Lotes e inicio do prazo para a reserva de agdes pelos
EMPREGADOS

02/03/04 [Término do prazo para reservas de agdes pelos EMPREGADOS

23/03/04 |Envio das fichas de reserva da OFERTA AOS EMPREGADOS a CBLC

30/03/04 |Liquidagao financeira da OFERTA AOS EMPREGADOS

06/04/04 |Liquidacgao financeira das sobras da OFERTA AOS EMPREGADOS

15/09/04 |Encerramento do PROCESSO

Brasilia, 17 de dezembro de 2003.

Antonio Gustavo Matos do Vale
Diretor
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ANEXO |

MINUTA DO CONTRATO DE COMPRA E VENDA DE ACOES DO BANCO DO ESTADO DO
MARANHAO S.A. - BEM

As Partes:

ALIENANTE - é a Unido Federal, que, em conformidade com a Portaria n° ..., de ......... 03, da
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, é representada neste ato pelo Banco Central do Brasil,
aqui designado BACEN, pessoa juridica de Direito Publico, com sede em Brasilia, DF, inscrito no
CNPJ/MF sob o n° 00.038.166/0001-05, representado por ............... ;

COMPRADOR - e , inscrita no CNPJ/MF sob o n° ............. /0001-...,
com sede em................... , na Rua ... , neste ato representada pelo Sr.
........................ , (qualificacao), portador da cédula de identidade RG n° ........................, emitida
pela ................... LM e, ,edo CIC/MF n° ..o, X

As Partes, considerando que:

e O Banco do Estado do Maranhdo S.A., aqui designado sempre BEM, foi incluido no PND
através do Decreto Federal n° 3.660, de 14/11/00;

e Foram colocadas a venda 324.181.808 (trezentos e vinte e quatro milhdes, cento e oitenta
e uma mil, oitocentas e oito) acdes ordinarias do capital social do BEM de propriedade da
ALIENANTE, mediante leildo publico especial, na forma de maior lance (LEILAO),
realizado em ......... , ha Bolsa de Valores de Sao Paulo, conforme EDITAL PND N°
2003/001 (EDITAL DE VENDA);

e O COMPRADOR foi o licitante vencedor do referido LEILAO e, assim, adquiriu o direito de
se tornar acionista controlador do BEM; e

e Por forca do EDITAL DE VENDA, o COMPRADOR comprometeu-se a adquirir as sobras
de acdes que vierem a ocorrer no ambito da OFERTA AOS EMPREGADOS.

Resolvem celebrar o presente CONTRATO DE COMPRA E VENDA DE ACOES (CONTRATO),
o qual se regera pelas clausulas a seguir expressas, sendo que os termos grafados em letras
maiusculas neste instrumento aqui sdo usados com o mesmo significado de sua definigdo no
Capitulo 1 do EDITAL DE VENDA, exceto se de outra forma for disposto expressamente.

CLAUSULA PRIMEIRA — COMPRA E VENDA

1.1 A ALIENANTE é proprietaria e legitima possuidora de 324.181.808 (trezentos e vinte e
quatro milhdes, cento e oitenta e uma mil, oitocentas e oito) acdes ordinarias, sem valor
nominal, representativas de, aproximadamente, ... %(....) do CAPITAL SOCIAL do BEM,
OBJETO DO LEILAO, em conformidade com a legislagcdo aplicavel e nos termos do
EDITAL DE VENDA.
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1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

As acdes OBJETO DO LEILAO encontram-se livres e desembaracadas de quaisquer
onus, gravames ou encargos de qualquer natureza.

Neste ato, a ALIENANTE vende ao COMPRADOR, pelo preco estabelecido no item 1.4, as
ac¢des OBJETO DO LEILAO, descritas no item 1.1 acima.

O preco da venda do OBJETO DO LEILAO é de R$ T~ ), pago neste ato,
a vista, sendo R$ ( ) recebidos em moeda corrente nacional e
R$ ( ) em titulos federais, conforme relagao abaixo.

O COMPRADOR desde logo obriga-se a adquirir também todas as acbes que vierem a
constituir as sobras da OFERTA AOS EMPREGADOS, nos termos e na data previstos no
EDITAL DE VENDA, celebrando-se aditivo contratual ao presente, e a pagar por elas o
preco correspondente, de acordo com o disposto na alinea b) do subitem 3.1 da Clausula
Terceira deste CONTRATO, na forma definida pelo EDITAL DE VENDA.

O nédo pagamento do valor devido pelas sobras de agbées da OFERTA AOS
EMPREGADOS na data prevista no CRONOGRAMA acarretara a rescisdo de pleno direito
deste CONTRATO, além da obrigacdo do pagamento, pelo COMPRADOR, da multa
pecuniaria ndo compensatoria estabelecida no item 4.8 do EDITAL DE VENDA.

CLAUSULA SEGUNDA - INEXISTENCIA DE RESPONSABILIDADE POR INSUBSISTENCIAS
ATIVAS E SUPERVENIENCIAS PASSIVAS

2.1

A ALIENANTE né&o respondera, em qualquer hipotese ou a qualquer titulo, por qualquer
insubsisténcia ativa, superveniéncia passiva ou contingéncias do BEM, tenham ou nao sido
mencionadas no decorrer do PROCESSO, estejam ou ndo mencionadas no EDITAL DE
VENDA ou nos relatérios elaborados pelos CONSULTORES, bem como nos documentos
disponibilizados para fins de avaliagdo do COMPRADOR na SALA DE INFORMACOES
(Data Room).

CLAUSULA TERCEIRA - OBRIGACOES ESPECIAIS DO COMPRADOR

3.1 O COMPRADOR e seus eventuais sucessores, a qualquer titulo, estardo obrigados,

solidariamente, de forma irrevogavel e irretratavel, a cumprir rigorosamente as seguintes
obrigagdes especiais, exercendo para tal, se necessario, seu direito de voto nas Assembléias
Gerais, de maneira a:

na qualidade de NOVO CONTROLADOR, tomar as providéncias necessarias para que sejam
cumpridas todas as suas obrigagdes e as exigéncias previstas no EDITAL DE VENDA, em
seu nome e no do BEM, por si e seus eventuais sucessores, no prazo de 90 (noventa) dias, a
partir da assinatura deste CONTRATO, inclusive, na primeira Assembléia Geral, a efetivacao
das alteragdes no Estatuto Social do BEM, necessarias para adequa-lo ao funcionamento de
uma instituicado financeira privada;
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b)

c)

d)

f)

adquirir as sobras das agdes da OFERTA AOS EMPREGADOS, nas condi¢bes estipuladas
no item 3.3.1.5 do EDITAL DE VENDA;

comprar, em moeda corrente nacional, as agdes objeto da OFERTA AOS EMPREGADOS por
80% (oitenta por cento) do prego por agdo obtido no LEILAO, corrigido pela taxa SELIC
divulgada pelo BACEN, desde que os EMPREGADOS manifestem o interesse na venda
dessas acoes, isolada ou coletivamente, no prazo maximo de 180 (cento e oitenta) dias, apos
decorridos 6 (seis) meses da liquidacdo financeira da OFERTA AOS EMPREGADOS. O
pagamento, nessas condigdes, devera efetivar-se em até 30 (trinta) dias, contados da
respectiva manifestacdo de interesse. O NOVO CONTROLADOR podera, ainda, propor a
aquisicao das acoes dos EMPREGADOS antes de decorrido o mencionado prazo de 6 (seis)
meses, respeitado o prego por agao igual a 80% (oitenta por cento) do preco obtido no
LEILAO, corrigido pela taxa SELIC divulgada pelo BACEN. Uma Oferta Publica de Aquisi¢éo
(OPA) devera ser realizada pelo NOVO CONTROLADOR, se a compra mencionada nesta
alinea representar um terco, ou mais, do total das agbes em circulagdo, conforme requerido
pelo artigo 26 da Instrugdo CVM n° 361, de 05/03/02;

manter, pelo prazo de 24 (vinte e quatro) meses ap6s a ALIENACAO do BEM, o patrocinio da
CAPOF, de modo a assegurar, pelo mesmo periodo, os beneficios previstos nos atuais
estatuto e regulamentos da CAPOF. Esse compromisso, contudo, ndo impede que o NOVO
CONTROLADOR venha a estabelecer negociagdes, dentro do prazo acima, visando a
alteracbes das condigcbes pertinentes ao citado patrocinio, inclusive quanto a criacdo de
novos planos e/ou a migragao das reservas da entidade para outro plano de previdéncia
privada, desde que sejam assegurados os atuais beneficios gozados pelos participantes.
Decorridos os 24 (vinte e quatro) meses, o NOVO CONTROLADOR podera tomar as
decisbes que julgar mais aconselhaveis no tocante aquele patrocinio, evidentemente
respeitando a legislagc&o aplicavel e direitos de terceiros;

diligenciar para que o BEM atenda a solicitagdes de documentos e de quaisquer informagdes
relativas ao periodo compreendido entre os 12 (doze) meses anteriores a federalizagdo e a
privatizagdo, que venham a ser feitas pela UNIAO, pelo ESTADO ou por qualquer érgéo de
controle e auditoria da Administragao Publica, bem como permitir que os servidores por eles
designados e os ex-administradores da época em que as instituicdes estiveram sob controle
da UNIAO tenham acesso a livros e documentos relativos ao referido periodo, mantendo a
documentacgéo pertinente por 10 (dez) anos, contados da data da ALIENACAO, ou prazo
maior, se exigido pela legislagc&o aplicavel,

conforme obrigagao legal prevista no artigo 254-A da Lei Federal n° 6.404, de 15/12/76, com
redacao alterada pela Lei Federal n° 10.303, de 31/10/01, fazer oferta publica para compra de
acdes do capital social do BEM de titularidade dos acionistas minoritarios, excluidas aquelas
de que tratam as alineas (b) e (c) acima, por preco nao inferior a 80% (oitenta por cento) do
valor por acéo pago no LEILAO, corrigido pela taxa SELIC divulgada pelo BACEN, a ser pago
em moeda corrente nacional, devendo protocolar o pedido de registro da oferta publica na
CVM no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data de assinatura deste CONTRATO,
seguindo os termos da Instru¢do CVM n° 361, de 05/03/02, e demais normas regulamentares
impostas pela CVM, sob pena de poderem aqueles acionistas minoritarios interessados em
vender suas agdes exigir, diretamente, o cumprimento dessa obrigagao especial,
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garantir, por um periodo de 60 (sessenta) meses, apdés a ALIENACAO do BEM, a
manutencdo dos beneficios regulamentares oferecidos pela FUNDABEM na data do LEILAO.
Esta obrigacdo, contudo, ndo impede que o NOVO CONTROLADOR venha a estabelecer
negociagdes, dentro do prazo acima, visando a alteragdes das condi¢cbes pertinentes aos
citados beneficios, inclusive quanto a criacdo de novos planos e/ou a migragdo para planos
utilizados pelo NOVO CONTROLADOR, desde que sejam assegurados os atuais beneficios
gozados pelos participantes. Decorridos os 60 (sessenta) meses, 0o NOVO CONTROLADOR
podera tomar as decisbes que julgar mais aconselhaveis no tocante aos beneficios,
evidentemente respeitando a legislagao aplicavel e direitos de terceiros;

findo o prazo previsto para existéncia do FUNDO DE RECOMPOSICAO PATRIMONIAL, o
NOVO CONTROLADOR pagara a UNIAO, como parcela adicional ao preco de venda do
BEM, montante idéntico ao saldo remanescente do FUNDO DE RECOMPOSICAO
PATRIMONIAL que retornar ao BEM, ou seu sucessor, nas condi¢des pactuadas no
CONTRATO DE CONSTITUICAO DE FUNDO DE RECOMPOSICAO PATRIMONIAL;

dar continuidade aos procedimentos adotados pelo BEM em cumprimento a Lei Federal n°
10.413, de 12/03/02;

realizar Assembléia Geral Extraordinaria para deliberar sobre a capitalizacdo aprovada na
AGE de 15/12/03, homologando o aumento de capital e o cancelamento de sobras de ac¢des
porventura existentes; e

observar, quando couber, o disposto nos artigos 51, 52, 53 e 54 do DECRETO.

CLAUSULA QUARTA - SUCESSAO

4.1

4.2

As obrigagdes previstas neste CONTRATO serdo assumidas por qualquer terceiro que
venha a suceder ao COMPRADOR como titular do controle acionario do BEM, na forma
deste CONTRATO, sob pena de nulidade da transferéncia do dito controle acionario a este
terceiro.

O COMPRADOR obriga-se a inserir a margem do registro das ag¢des por ele adquiridas, no
Livro de “Registro de Ac¢des Nominativas” do BEM e nos respectivos certificados, se
emitidos, ou ainda, se for o caso, nos livros da instituicdo depositaria, o seguinte texto: “As
acdes objeto deste registro (ou certificado) estdo sujeitas ao disposto no CONTRATO DE
COMPRA E VENDA DE ACOES, celebrado entre a UNIAO € .........ccocovevveeenne.. ,em ....de
............... de 2004".

CLAUSULA QUINTA - IRREVOGABILIDADE

5.1

Este CONTRATO é celebrado em carater irrevogavel e irretratavel, obrigando as partes,
seus sucessores e herdeiros, a qualquer titulo, ao cumprimento das obrigagdes ora
convencionadas, estando tais obrigacbes sujeitas a execugdo especifica, além do
pagamento de indenizag&o por perdas e danos, em caso de inadimpléncia.

CLAUSULA SEXTA - DISPOSICOES GERAIS
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6.1 Todas as notificagbes e comunicagdes exigidas ou permitidas nos termos deste
CONTRATO deveréao ser efetuadas por escrito e entregues a cada parte com protocolo
comprobatdrio do recebimento.

6.2 O presente CONTRATO nao podera ser alterado a ndo ser nos casos especificos e na
forma previstos em lei.

6.3 Nenhum prazo ou tolerancia concedido pela ALIENANTE, com relagdo a execucio deste
CONTRATO, implicara em alteracdo do seu conteudo, permanecendo validas e exigiveis
todas as suas clausulas definidoras de direitos e obrigagbes como nele estdo expressas,
tendo mero efeito casual a eventual tolerancia.

CLAUSULA SETIMA — PUBLICIDADE

7.1 A ALIENANTE, através do Banco Central do Brasil, publicara o presente CONTRATO no
Diario Oficial da Unido, no prazo de cinco dias uteis a contar de sua assinatura, sendo os
custos ressarcidos pelo COMPRADOR.

CLAUSULA OITAVA - FORO

8.1 As partes elegem o Foro da Comarca de Brasilia, Distrito Federal, competente para
conhecer e julgar qualquer agao fundada no presente CONTRATO, com expressa renuncia
a qualquer outro, ainda que privilegiado.

E, por estarem assim justas e contratadas, firmam o presente instrumento em 02 (duas) vias, de
iguais teor e forma, em conjunto com as duas testemunhas abaixo identificadas.

Brasilia, DF ,.......... (o [, de 2004

Banco Central do Brasil, pela ALIENANTE

................................................... - COMPRADOR

TESTEMUNHAS:

1. 2.
Nome: Nome:
RG RG:
CIC/MF: CIC/MF:
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ANEXO Il

CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVICOS FINANCEIROS, FIRMADO ENTRE O ESTADO E
O BEM.

Aos 28 (vinte e oito) dias do més de fevereiro do ano dois mil e dois, nesta cidade, na sede do
Governo do Estado do Maranh&o, localizada no Palacio Henrique De La Rocque, na Avenida
Jerbnimo de Albuquerque, s/n, Calhau, CEP 65.051-200, presentes o ESTADO DO
MARANHAO, pessoa juridica direito publico interno, inscrito no CNPJ/MF sob o n°
06.354.468/0001-60, contratante, doravante denominado simplesmente ESTADO, neste ato
representado por Jorge Francisco Murad Junior, Gerente de Estado de Planejamento e
Desenvolvimento Econdmico, brasileiro, casado, residente e domiciliado em Sao Luis - MA,
portador da carteira de identidade n°® 703.360, expedida pela SSP-DF, inscrito no CPF/MF sob n°
406.931.397-49 , Luciano Fernandes Moreira, Gerente de Estado de Administragdo e
Modernizagao, brasileiro, casado, residente e domiciliado em Sao Luis - MA, portador da carteira
de identidade n° 0001092-8, expedida pela GEJUSP, inscrito no CPF/MF sob n° 046.773.583-20,
Oswaldo dos Santos Jacintho, Gerente de Estado da Receita Estadual, brasileiro, casado,
residente e domiciliado em Sao Luis - MA, portador da carteira de identidade n° 0001192-4,
expedida pela GEJUSP-MA, inscrito no CPF/MF sob n° 004.429.173-68, e o BANCO DO
ESTADO DO MARANHAO S.A., contratado, daqui por diante denominado, abreviadamente,
BEM, instituicdo financeira com sede na Rua do Egito, n°® 283, Centro, nesta cidade, inscrito no
CNPJ/MF sob n° 06.271.464/0001-19, representado por seu Presidente, Sr. Reginaldo Brandt
Silva, brasileiro, solteiro, advogado, portador da Carteira de ldentidade n.° 601906 SSP-PR,
inscrito no CPF/MF sob o n° 500.292.078-00, e pelo Diretor Comercial, de Crédito e Gestado de
Risco, Sr. Almir Pereira Queiroz, brasileiro, casado, funcionario publico aposentado, portador da
Carteira de Identidade n.° 2.606.573 IFP-RJ, inscrito no CPF/MF sob o n°® 271.441.517-20,
ambos residentes e domiciliados em Sao Luis-MA, com base na Medida Provisoria n® 2.192-70,
de 24 de agosto de 2001, na presenca das testemunhas adiante nominadas, € assinado o
presente TERMO DE CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS, que se regerd, no que
couber, pela Lei Federal n° 8.666/93 e demais legislagao em vigor, bem como pelas clausulas e
condigbes seguintes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO DO CONTRATO

O presente contrato tem por objeto regular a prestagao, pelo BEM, dos seguintes servigos ao
ESTADO, observadas as demais clausulas constantes deste instrumento e as Condigdes Gerais
insertas nos Anexos 1 e 2 deste contrato que dele fazem parte integrante e inseparavel para
todos os fins de direito:

a) em carater de exclusividade:

I. o pagamento do funcionalismo publico, servidores inativos, pensionistas e estagiarios, bem
como funcionarios das autarquias, fundag¢des, empresas publicas e sociedades de
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economia mista, mesmo quando estes ndo possuam conta corrente no BEM, assim como o
repasse das consignacdes efetuadas em folha de pagamento, nas datas e condigbes
estabelecidas pelo ESTADO, mediante prévia remessa da folha de salarios;

II. a centralizagao do produto da arrecadacao da rede arrecadadora de tributos estaduais;

lll.a manutencdo das contas correntes das autarquias, fundacdes, empresas publicas,
sociedades de economia mista, bem como dos fundos estaduais, e das contas correntes de
seus servidores, respeitada a legislagao aplicavel;

IV. A centralizagdo da movimentagéo e processamento da conta unica do Estado (sistema de
caixa unico) excetuando-se os casos de valores para pagamento de divida contratada ou
valores correspondentes a pagamentos em que o BEM n&o é conveniado ou credenciado e
de recursos que devam ser mantidos em outras Instituicbes Financeiras por disposi¢ao
legal, contratual ou oriunda de convénios firmados com a Unido ou com qualquer
orgao/Entidade repassadora;

V.na condicdo de Banco detentor da conta unica do ESTADO e de depositario das
disponibilidades das autarquias, fundagdes, empresas publicas e sociedades de economia
mista, efetuar todas as movimentagdes financeiras de pagamento a credores destes,
incluindo fornecedores, de transferéncias legais para os municipios, decorrentes do rateio
de impostos ou de outras origens, bem como de quaisquer pagamentos ou outras
transferéncias de recursos financeiros feitos pelo ESTADO e demais pessoas juridicas aqui
mencionadas a entes publicos ou privados, a qualquer titulo, exceto os recursos oriundos
de convénios com obrigatoriedade de movimentagao em outra instituigéo.

b) sem carater de exclusividade:

I. a prestacao de servigos pelo BEM ao ESTADO, como integrante da rede arrecadadora de
tributos estaduais, no recebimento e posterior repasse ao ESTADO de tributos estaduais,
compreendendo impostos, taxas, contribuigdes e encargos de qualquer natureza, inclusive
os referentes a licenciamentos de veiculos, observadas as demais clausulas constantes
deste instrumento e as Condi¢gdes Gerais de Execucao insertas no Anexo 2 deste contrato,
que dele faz parte integrante e inseparavel para todos os fins de direito;

Il. a prestacao de servigos pelo BEM as Entidades, como integrante da rede arrecadadora, no
recebimento e posterior repasse a cada Entidade de taxas ou encargos de qualquer
natureza, na forma de contrato especifico.

Paragrafo Primeiro - Em relagdo aos servigos a serem prestados em carater de exclusividade
descritos na alinea "a" desta clausula, fica estabelecido o prazo de até 60 (sessenta) dias, a
contar da data de eficacia do presente Contrato, para a definitiva e completa transferéncia para o
BEM de quaisquer daqueles servicos que, na data de assinatura deste instrumento contratual,
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estejam sendo prestados a administragao publica estadual por outras instituicdes, quer bancarias
ou néo.

Paragrafo Segundo — Relativamente ao pagamento do funcionalismo, previsto na alinea “a-I”
desta clausula, fica estabelecido que a obrigatoriedade do ESTADO de utilizar o BEM, em
carater de exclusividade, para a prestagdo dos servigcos ora mencionados, ndo se aplica aos
casos em que ndo haja unidade de atendimento do BEM ou de outra empresa por este
contratada para representa-lo no municipio onde o servidor trabalhe.

Paragrafo Terceiro — Torna-se sem efeito, a partir da data da eficacia deste instrumento, o
Contrato de Prestagcdao de Servicos de Arrecadacido de Tributos Estaduais, datado de
03.07.2000, firmado entre o BEM e o ESTADO.

CLAUSULA SEGUNDA - DOS ORGAOS VINCULADOS

Encontram-se vinculados a este instrumento todas as Entidades da Administragdo Publica (direta
e indireta, incluidas Autarquias, Fundagdes, Fundos, Regime Especial, empresas publicas,
sociedades de economia mista e outras Empresas Controladas pelo Estado) doravante
denominadas Entidades, listadas no Anexo 3 deste contrato, que dele faz parte integrante e
inseparavel para todos os fins de direito.

Paragrafo Unico - As Entidades que vierem a ser criadas na vigéncia desse contrato ser&o,
automaticamente, incluidas no seu Anexo 3, para efeito de sua subssuncéo a este Instrumento.

CLAUSULA TERCEIRA - DOS OUTROS SERVICOS

Os servigos especificos de cada 6rgéo e Entidades da administracdo publica estadual, direta e
indireta, de que trata o inciso Il, da alinea “b”, da clausula primeira deste Instrumento, bem como
daqueles previstos na clausula décima sexta, serdo contratados, preferencialmente, junto ao
BEM, com o registro de todas as caracteristicas e condigbes para a prestacdo dos servigos,
desde que obedecidos a legislagdo, os regimentos e os interesses do ESTADO e previamente
analisados pela Geréncia da Receita Estadual, no que tange ao valor e condigbes de
remuneracgao.

CLAUSULA QUARTA — DAS OBRIGAGCOES DO BEM

Com vistas ao fiel cumprimento das obrigagées aqui assumidas, compromete-se o BEM,
enquanto vigente este contrato:

a) a manter sistemas operacionais e de informatica capazes de bem operacionalizar os
servigcos contratados e fornecer ao ESTADO, prontamente, as informag¢des necessarias ao
acompanhamento das movimentagdes financeiras e outras que forem requeridas, de modo a
que os servigos sejam prestados dentro dos melhores padrbes de qualidade possiveis;
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b) a manter rede de agéncias e postos de atendimento ou terceirizagdo dos servigos
compativel, em termos qualitativos, quantitativos e de dispersado espacial, com uma eficiente
prestacédo dos servigos aqui ajustada;

c) a designar, em sua estrutura organizacional, a area e o Diretor, ou executivo de
responsabilidade equivalente, com competéncia para realizar o atendimento ao ESTADO e
as Entidades, bem como para dar efetivo cumprimento as obrigagdes assumidas pelo BEM
neste contrato.

Paragrafo Primeiro - Fica estabelecido que dependera sempre de prévia e expressa anuéncia do
ESTADO o fechamento de agéncias e postos de atendimento bancario do BEM quando,
simultaneamente: a) a agéncia do BEM for a unica agéncia bancaria no Municipio; b) o BEM
nao providenciar outra modalidade de atendimento, mesmo que seja mediante empresa que, na
forma regulamentada pelo Banco Central do Brasil, possa desempenhar as fungdes de
correspondente no pais ou equivalente. Nas solicitagbes do ESTADO para a manutencao de
agéncias, obriga-se este a garantir o equilibrio econémico-financeiro da mesma, caso o custo do
servico prestado seja superior a rentabilidade auferida pela movimentagao financeira da
respectiva agéncia

Paragrafo Segundo - O ESTADO assegura ao BEM que, durante a vigéncia deste contrato, as
agéncias e postos de servicos que o Banco mantém nos diversos 6rgaos publicos da
administragao estadual ali permanecerao, ndo podendo ser substituidos por unidades de outras
instituicbes bancarias a menos que pertengam ao mesmo grupo econdmico de que faga parte o
BEM, assegurando-lhes, também o direito prioritario de se instalar nos orgaos/reparticdes que
venham a ser criados e nos demais 6rgaos publicos que ainda nao disponham de agéncia ou
posto de servigo bancario.

Paragrafo Terceiro - Para o exercicio de todos os direitos e cumprimento de todas as obrigagdes
estipuladas neste contrato e seus anexos, o0 BEM podera agir em seu proprio nome ou mediante
terceiros contratados na forma da legislagdo aplicavel, ou seus sucessores, que atuardo por
conta e ordem do BEM.

CLAUSULA QUINTA — DAS OBRIGACOES DO ESTADO

O ESTADO e as Entidades manterao no BEM as suas disponibilidades financeiras e a sua
movimentagcdo, de forma a permitir o bom desempenho dos servicos decorrentes da
exclusividade estabelecida na alinea "a" da clausula primeira deste Contrato.

CLAUSULA SEXTA — DAS ADEQUAGOES DE SISTEMAS

O ESTADO, as demais Entidades mencionadas neste contrato e o BEM, se comprometem,
mutuamente, a fazer as adequacdes necessarias em seus respectivos sistemas, para o fiel
cumprimento das obrigagdes assumidas neste contrato, notadamente com vistas a viabilizar e
facilitar a troca de informacdes, as transmissbes de dados e a perfeita manutencido dos
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controles, de modo a permitir que qualquer das partes possa, a qualquer tempo, verificar o
integral cumprimento do estabelecido neste Instrumento.

CLAUSULA SETIMA — DA REMUNERAGCAO DOS SERVIGOS PRESTADOS

Pela prestagdo dos servigos acertada neste contrato, o ESTADO pagara ao BEM as tarifas

abaixo, por operacao realizada, a saber:

a) R$ 0,90 (noventa centavos) para os servigos relacionados na alinea “a” incisos “I” e “V” da
clausula primeira deste contrato;

b) R$ 0,50 (cinquenta centavos) para os servigos relacionados na alinea “b” inciso “I” da clausula
primeira deste contrato.

Paragrafo Primeiro - O pagamento da remuneragcédo dos servigos prestados dar-se-a até o 5°
(quinto) dia util ap6s os dias 10 (dez), 20 (vinte) e 30 (trinta) de cada més, cabendo ao BEM
apresentar ao ESTADO fatura acompanhada de planilhas das tarifas devidas no 1° (primeiro) dia
util subsequente as datas retromencionadas. O ndo pagamento no prazo estipulado implicara
multa de 1% (um por cento) ao més, calculada pro-rata die.

Paragrafo Segundo - O BEM e o ESTADO poderéo efetuar a revisdo do valor das tarifas pelos
servicos prestados, a qualquer tempo, mediante acordo entre as partes, objetivando,
exclusivamente, a manutengao do equilibrio econémico-financeiro deste contrato.

Paragrafo Terceiro - Aos correntistas pertencentes ao funcionalismo publico estadual, ai
compreendidos os servidores ativos, inativos, pensionistas e estagiarios, bem como os
funcionarios das autarquias, fundagdes, empresas publicas e sociedade de economia mista, sera
assegurado o direito de um cartdo magnético a cada 2 (dois) anos € 1 (um) extrato mensal
gratuitos, devendo os demais servigos adicionais serem cobrados de acordo com a tabela de
servicos do BEM.

Paragrafo Quarto — As despesas decorrentes da execugao deste contrato correrdo por conta de
dotagbes especificas, a serem incluidas, anualmente, pelo ESTADO no Orgamento de cada
exercicio financeiro.

Paragrafo Quinto — As despesas relativas as Entidades, bem com aos aderentes a este
instrumento, correrdo por conta de dotagdes orcamentarias especificas de cada Entidade.

Paragrafo Sexto — As tarifas previstas no caput desta clausula seréo reajustadas a cada periodo
de 12 (doze) meses, a partir da data de assinatura deste instrumento, com base na avaliagéo do
indice Geral de Prego do Mercado (IGP-M), divulgado pela Fundagdo Getulio Vargas, ou por
outro indice que venha substitui-lo.
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CLAUSULA OITAVA — DA FUNDAMENTACAO LEGAL

O presente contrato rege-se pelas disposi¢cdes da Lei Federal n° 8.666, de 1993 e da Medida
Proviséria 2.192-70, de 2001.

Paragrafo Primeiro - O presente contrato obriga ndo apenas o ESTADO e o BEM, como partes
contratantes, mas, também, a seus sucessores, 0s quais assumirdo os direitos e obrigagdes dele
decorrentes, dando-o sempre por bom firme e valioso.

Paragrafo Segundo - O presente Contrato sera publicado pelo ESTADO, sob a forma de extrato,
conforme disposto na Lei Federal n° 8.666/93, no Diario Oficial do Estado do Maranh&o, no prazo
legal, contado da data de sua assinatura, como condigao indispensavel a sua eficacia.

CLAUSULA NONA — DA RESCISAO

Este contrato é firmado em carater irrevogavel e irretratavel, ressalvadas as hipdteses de
rescisdo previstas nos artigos 77 e 78 e na forma dos artigos 79 e 80, todos da Lei Federal n.°
8.666/93, as quais se aplicardo para ambas as partes, no que couber, e, em especial, ao BEM,
mediante simples comunicacao epistolar do ESTADO, na eventualidade de:

a) vir o BEM a ser, por qualquer razao, submetido pelas autoridades monetarias a Liquidagao
Extrajudicial ou qualquer outra medida que modifique ou impega a regular prestacdo dos
servigos, ndo ensejando tal rescisdo qualquer direito indenizatdrio;

b) deixar o BEM de prestar os servigos previstos na alinea "a" da clausula primeira, exceto se
isto decorrer do descumprimento das obrigagdes assumidas pelo ESTADO neste Contrato;

c) fechar o BEM unidade de atendimento em desacordo com o disposto no paragrafo primeiro
da clausula quarta deste Contrato.

Paragrafo Unico — Ndo sera motivo de rescisdo deste contrato, a ocorréncia de uma ou mais das
hipéteses contempladas no inciso VI, do art. 78, da Lei n° 8.666/93.

CLAUSULA DECIMA - DA REPARAGCAO DE DANOS E DAS SANCOES

Obriga-se o BEM a reparar todo e qualquer dano causado ao ESTADO, comprovadamente
decorrente de agado ou omissao, negligéncia ou imprudéncia de seus prepostos na execugao do
servico objeto deste contrato, até o limite do valor do dano material, acrescido de multa de 1%
(um por cento) sobre o montante do dano causado e de juros compensatorios de 1% (um por
cento) ao més (pro-rata), calculados da ocorréncia do fato até o efetivo ressarcimento do dano,
ressalvados os casos fortuitos e/ou de forga maior, tais como greves, proibigdes ou interdicoes
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de trafego, inundagdes e demais eventos da natureza, sem prejuizos de outras penalidades e
responsabilidades previstas na legislagao e neste contrato.

Paragrafo Unico — O ndo exercicio, por qualquer das partes, de direito previsto neste contrato,
nao representara renuncia, nem impedira o exercicio futuro do direito.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA VIGENCIA

O presente contrato é firmado com prazo de vigéncia da data de sua assinatura até 31 de
dezembro de 2010, nos termos da Medida Proviséria n® 2.192/70, de 24.08.2001, obrigando-se o
BEM, de logo, a efetuar, as suas expensas, o seu registro, mediante transcrigdo, junto a um dos
cartorios do registro de titulos e documentos desta Comarca, com vistas a sua preservacao e
ciéncia por terceiros.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DA EXECUCAO

Obriga-se o BEM a manter, durante a execugédo deste Contrato, em compatibilidade com as
obriga¢des assumidas, todas as condigbes de habilitagao e qualificagao exigidas na contratagao.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA CONTINUIDADE DA PRESTAGAO DE SERVICOS

O novo controlador do BEM, resultante do processo de sua privatizagao, podera, a seu critério,
efetuar qualquer reorganizagao operacional, administrativa ou societaria, tais como a associagao
com outrem, a cessdo ou transferéncia do controle acionario, total ou parcial, bem como
incorporagao, cisdo ou fusdo, sem com isso prejudicar os termos deste contrato ou qualquer
outro contrato que vier a ser assinado entre as partes.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — DO TERMINO DO CONTRATO

Na hipotese de rescisdo antecipada deste contrato, inclusive quando findo o seu prazo, sem que
haja prorrogacdo, o pagamento da folha dos servidores e funcionarios que possuam
empréstimos ndo quitados até a data do evento, sera mantido com exclusividade no BEM,
durante o periodo necessario para a liquidagao das aludidas operagdes de crédito, observado o
prazo maximo de 36 (trinta e seis) meses.
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CLAUSULA DECIMA QUINTA — DOS AJUSTES OPERACIONAIS

As regulamentagdes futuras e demais critérios operacionais que se fizerem necessarios a
sistematica dos servigos serdo objeto de ajustes entre as partes, para que o contrato ndo venha
a sofrer solugcao de continuidade, devendo as mudancgas serem efetuadas mediante aditivo.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — CONVENIOS OPERACIONAIS

O BEM disponibilizara o valor equivalente a 5% (cinco por cento) da média de suas captagoes,
apurada no periodo de 6 (seis) meses anteriores, representadas, exclusivamente, por depdsitos
a vista provenientes dos recursos financeiros do ESTADO e das Entidades, para empréstimos a
micro e pequenas empresas sediadas no Estado do Maranh&o, como forma de operacionalizar
projetos de interesse do ESTADO, que serdo objeto de convénios especificos, objetivando
implementar acées de fomento empreendidas pelo Governo Estadual, inclusive realizando
pagamentos e recebimentos, por conta desses Projetos, em sua rede de atendimento.

CLAUSULA DECIMA SETIMA — DO FORO

As partes elegem o foro da cidade de Sao Luis (MA) para dirimir quaisquer questdes decorrentes
deste contrato.

E por estarem assim justas e contratadas, firmam o presente, em duas vias de igual teor e forma,
na presenga das testemunhas abaixo nominadas e assinadas.

Sao Luis (MA), 28 de fevereiro de 2002.

Pelo ESTADO DO MARANHAO

Jorge Francisco Murad Junior Luciano Fernandes Moreira

Gerente de Estado de Planejamento e Gerente de Estado de Administragao e
Desenvolvimento Econémico Modernizagao
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Presidente Almir Pereira Queiroz
Diretor Comercial, de Crédito e Gestao de
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ANEXO 1 DO CONTRATO DE PRESTAGCAO DE SERVICOS FINANCEIROS CELEBRADO
ENTRE O ESTADO DO MARANHAO E O BANCO DO ESTADO DO MARANHAO S.A.

CONDIGCOES GERAIS

| - DO PAGAMENTO DOS SERVIDORES ATIVOS, INATIVOS E PENSIONISTAS.

1. Os servicos de pagamento dos servidores e pensionistas do ESTADO previstos no
Contrato ao qual pertencem estas Condi¢gdes Gerais serao realizados pelo BEM ou outra
pessoa por este contratada, na forma da legislagcdo do Banco Central do Brasil, exceto nos
casos em que o Banco nao disponha de unidade de atendimento bancario no municipio onde
o servidor trabalhe/resida.

2. Nas localidades onde o BEM nao dispuser de unidade de atendimento bancario, nem de
correspondente, 0 pagamento dos servidores/pensionistas podera ser realizado por
intermédio de terceiros contratados diretamente pelo ESTADO.

3. O BEM prestara todos os servigos objeto deste contrato dentro das normas estabelecidas
pelo Banco Central do Brasil, Codigo de Defesa do Consumidor, Estatuto do Funcionario
Publico e demais leis aplicaveis a natureza das atividades contratadas.

4. O processamento do pagamento na modalidade descrita no item I-3 destas Condigbes
Gerais tera inicio até as 15 (quinze) horas do segundo dia util anterior aquele no qual o
mesmo devera ser efetivado junto aos servidores e pensionistas. Esse inicio se caracterizara
pelo envio, por parte do ESTADO e demais instituicbes, ao BEM, por meio magnético ou
teletransmissédo, dos arquivos referentes a folha de pagamento, contendo os respectivos
créditos a favor dos servidores/pensionistas, obedecido o padrao de informagdes estabelecido
pelo BEM.

5. O BEM, imediatamente apds o recebimento dos arquivos antes mencionados, realizara a
conferéncia dos mesmos e, caso constate alguma irregularidade, solicitara ao ESTADO, e
demais Entidades, a pronta corre¢ao, de forma a garantir que todo o sistema esteja testado e
aceito até as 15 (quinze) horas do dia util que anteceder a data do crédito.

6. Imediatamente apds o recebimento dos arquivos mencionados no item 1-4, o BEM fica
autorizado a bloquear da conta corrente do ESTADO e demais Entidades mencionadas neste
contrato e/ou de aplicagdes do mesmo em fundo de investimento exclusivo administrado pelo
BEM, os recursos correspondentes ao montante necessario ao pagamento da folha,
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bloqueando-os para efeito de movimentagdo até a data de seu uso para o pagamento dos
servidores/pensionistas inclusos na folha fornecida pelo ESTADO.

7. O BEM somente realizara o pagamento mencionado no item |, um dia util apés o dia util
em que os recursos financeiros do ESTADO e demais Entidades mencionadas neste contrato
destinados ao pagamento e existentes nas fontes antes mencionadas, tenham sido, na sua
totalidade, efetivamente bloqueados pelo BEM para esse fim.

8. Fica estabelecido que enquanto se verificar a insuficiéncia dos recursos necessarios para
a realizagao do pagamento ndo se dara inicio a contagem do prazo retro aludido, ficando o
BEM totalmente isento de qualquer responsabilidade por conta desse atraso, ndo cabendo ao
ESTADO ou outras instituicbes o direito a qualquer reclamacao ou indenizagao por conta de
sua demora em disponibilizar a totalidade dos recursos exigidos com a antecedéncia aqui
estabelecida.

9. O BEM fica isento de qualquer responsabilidade pela inexatiddo dos dados consignados
nos arquivos encaminhados pelo ESTADO ou outras instituicbes mencionadas neste contrato,
limitando-se a efetivar o pagamento rigorosamente de acordo com os valores neles contidos.

10. O BEM disponibilizara os meios necessarios ao Estado fazer bloqueios de pagamento ou
cancelamento de créditos a serem efetuados nas contas dos servidores e pensionistas até as
18 (dezoito) horas do dia util imediatamente anterior a data do bloqueio. Quando o crédito ja
estiver a disposi¢cao do servidor ou pensionista, qualquer pedido de bloqueio ou débito,
caracterizado como estorno, somente sera acatado pelo BEM mediante solicitacdo escrita do
Estado.

Il - DAS TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS E DOS PAGAMENTOS A CREDORES DO
ESTADO E DEMAIS ENTIDADES MENCIONADAS NESTE CONTRATO

1. As transferéncias financeiras voluntarias ou legais bem como os pagamentos feitos pelo
ESTADO e demais Entidades mencionadas neste contrato em favor de pessoas fisicas,
juridicas ou Entidades publicas, seréo feitas por intermédio do BEM, mediante crédito em
conta corrente mantida no Banco, das importancias envolvidas nessas transacdes, obedecida
a legislagdo e as normas aplicaveis a cada caso.

2. A modalidade de pagamento via crédito em conta corrente ndo sera aplicada para os casos
em que:
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a) por qualquer motivo, os beneficiarios estejam legal ou normativamente impedidos de
abrirem conta corrente em bancos;

b) recebam pagamentos esporadicos, hipétese em que estes poderao ser feitos por DOC.

3. Para efetivacédo dos pagamentos, o ESTADO e demais Entidades enviardo ao BEM, por
meio magnético ou teletransmissao, os arquivos de créditos e disponibilizara os recursos
financeiros necessarios, tudo de acordo com padrdo de processamento previamente indicado
pelo Banco.

4. Os pagamentos s6 serao efetivados a vista da existéncia de disponibilidade na conta do
ESTADO e das demais Entidades mantidas no BEM, sendo os débitos respectivos efetuados
somente quando do efetivo crédito em conta do beneficiario, ou, os casos excepcionais
previstos no item Il - 2 acima, quando for emitido o DOC.

5. Cinco dias uteis apds a recepg¢ao da ordem de crédito nos termos do item Il - 3, anterior, o
BEM informarda ao ESTADO e as Entidades, por meio magnético ou eletrénico, os
pagamentos eventualmente ndo efetivados e os motivos para tal, ficando estabelecido que o
BEM respondera por quaisquer 6nus que vierem a ser imputados pelos beneficiarios ao
ESTADO e as Entidades em virtude de falhas internas do BEM que impe¢am a realizagc&do dos
pagamentos ou provoquem atrasos.

6. O BEM ou outra pessoa por este contratada realizarda o pagamento de fornecedores e
prestadores de servigcos ao ESTADO e as Entidades no maximo em 24 (vinte e quatro) horas,
desde que exista saldo suficiente em conta corrente.

Il - DA CENTRALIZAGAO DA ARRECADAGAO E DOS REPASSES

1. Em vista do contido na clausula primeira do contrato, o BEM, além de prestar ao ESTADO
os servicos disciplinados nos tépicos | e Il, acima, atuara, ainda, como centralizador, em
carater de exclusividade, da arrecadacao tributaria do ESTADO.

2. Como agente centralizador da conta unica do Estado, o BEM recebera de todos os
demais agentes arrecadadores os valores por eles arrecadados .

S&o Luis (MA), 28 de fevereiro de 2002.

Pelo ESTADO DO MARANHAO
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Jorge Francisco Murad Junior Luciano Fernandes Moreira

Gerente de Estado de Planejamento e Gerente de Estado de Administragao e
Desenvolvimento Econémico Modernizagao

Oswaldo dos Santos Jacintho

Gerente de Estado da Receita Estadual

Pelo BANCO DO ESTADO DO MARANHAO S.A. - BEM

Reginaldo Brandt Silva Almir Pereira Queiroz
Presidente Diretor Comercial, de Crédito e Gestao de
Risco
TESTEMUNHAS:
18 ) 28.) e
Nome: Wanderley Benjamim de Sousa Nome: Maria de Fatima Melo Pereira de Faria
CPF: 013.055.576-20 CPF: 971.282.108-06
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ANEXO 2 DO CONTRATO DE PRESTAGCAO DE SERVICOS FINANCEIROS CELEBRADO
ENTRE O ESTADO DO MARANHAO E O BANCO DO ESTADO DO MARANHAO S.A.

CONDICOES GERAIS DE EXECUCAO — Alinea “b” inciso “I” da Clausula Primeira

Os servigos de arrecadacgao de tributos estaduais compreendendo impostos, taxas, contribuicoes
e encargos de qualquer natureza previstos no Contrato ao qual pertencem estas Condicdes
Gerais de Execugao serao realizados pelo BEM ou outra pessoa por este contratada, na forma
da legislagdo do Banco Central do Brasil, exceto nos casos em que o Banco nao disponha de
unidade de atendimento bancario.

| - RESPONSABILIDADES DO AGENTE ARRECADADOR - BEM:

1 - receber tributos estaduais por meio eletrénico, emitindo o correspondente comprovante de
quitacdo, ou através do DARE - DOCUMENTO DE ARRECADACAO DE RECEITAS
ESTADUAIS, efetuando a autenticagdo, desde que devidamente preenchido, sem ressalvas,
omissdes, emendas ou rasuras, bem como emitir comprovante de quitagcdo e respectiva
autenticacao eletrénica ou similar, no caso de transferéncia eletrénica de fundos;

2 - recolher a arrecadacgéao efetuada pela rede propria (Agéncias de Atendimento, Postos Fiscais
e Unidades Moveis da Receita Estadual), consignadas em documentos especificos de
arrecadacgao, mediante sua quitagdo que sera feita por processo que oferega seguranga ao
sistema de arrecadacdo estadual, assim como remeter os documentos de arrecadacao
decorrentes dos recebimentos realizados nos prazos fixados pela GERE- GERENCIA DE
ESTADO DA RECEITA ESTADUAL;

3 - averiguar, quando a modalidade da arrecadagao for mediante transferéncia eletrbnica de
fundos ou débito em conta das prestagcdes de parcelamento, a existéncia de saldo suficiente na
conta do contribuinte para quitagdo integral do pagamento. A GERE- GERENCIA DE ESTADO
DA RECEITA ESTADUAL nao aceitara pedidos de cancelamento de pagamentos por motivo de
inexisténcia de saldo na conta do contribuinte;

4 - certificar a legitimidade do pagamento recebido por meio eletrénico ou por intermédio do
DARE - DOCUMENTO DE ARRECADACAO DE RECEITAS ESTADUAIS, no prazo maximo de
10 (dez) dias uteis, contados da data da ciéncia da solicitagdo, correspondente ao periodo de 5
(cinco) anos, a partir da data do recebimento da arrecadagao;

5 - efetuar por meio da Nota de Crédito - NC ou outro meio, o repasse do produto da
arrecadacdo de tributos estaduais até 00:00 hora do segundo dia util seguinte ao da
arrecadacao;
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6 - responder pela liquidagdo de cheques aceitos para pagamentos de tributos estaduais, na
hipétese do acatamento contrariar normativos e/ou comunicados, vigentes ou que vierem a ser
publicados, cujo objeto seja regular os procedimentos concernentes ao recebimento de cheques;

7 - cumprir as normas estabelecidas na legislagdo vigente, bem como dos instrumentos
normativos que vierem a ser publicados para regular procedimentos concernentes aos servigcos
de arrecadacgao de tributos estaduais;

8 - comunicar por escrito & GERE- GERENCIA DE ESTADO DA RECEITA ESTADUAL, com
antecedéncia minima de trinta dias, a inclusao, alteragao ou exclusdo de agéncias;

9 - apresentar 8 GERE- GERENCIA DE ESTADO DA RECEITA ESTADUAL, quando solicitado,
documento com a discriminagao dos servigcos prestados, constando a quantidade, a modalidade
de recebimento dos documentos e demais informagdes que se fizerem necessarias a apuragao
da prestagao dos servicos;

10 - manter as fitas-detalhe e, a critério da GERE - GERENCIA DE ESTADO DA RECEITA
ESTADUAL, os documentos de controle de depdsitos da arrecadagao (em papel ou preservados
por outros meios legais) arquivados e disponiveis & GERE - GERENCIA DE ESTADO DA
RECEITA ESTADUAL por, no minimo, cinco anos, nao se eximindo da obrigatoriedade de
efetuar os repasses da arrecadacao de tributos estaduais que venham a ser identificados como
nao realizados em tempo habil;

11 - disponibilizar & GERE- GERENCIA DE ESTADO DA RECEITA ESTADUAL, o acesso aos
documentos e as informagdes necessarias para a verificacdo dos procedimentos de arrecadagao
de tributos estaduais;

12 - disponibilizar 8 GERE- GERENCIA DE ESTADO DA RECEITA ESTADUAL, as informacdes
capturadas eletronicamente dos recebimentos de tributos estaduais, até as 08:00 horas do dia
seguinte ao da arrecadacéo;

13 - manter Postos de Servicos nos Postos Fiscais de Estiva, Estreito e Timon, e naqueles que a
GERE- GERENCIA DE ESTADO DA RECEITA ESTADUAL entender necessario;

14 - o BEM nao assume qualquer responsabilidade pelas declaragbes, calculos, valores, multas,
juros, correcao monetaria e outros elementos consignados nos documentos de arrecadacéo,
competindo-lhe, tdo somente, recusar o recebimento quando o documento ndo atender as
normas vigentes a época do pagamento.
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Il - E VEDADO AO AGENTE ARRECADADOR - BEM:

1 - utilizar, revelar ou divulgar, no todo ou em parte, ainda que para uso interno, informagdes ou
documento vinculado a prestagao de servigos;

2 - estornar, cancelar ou debitar valores sem autorizacdo expressa da GERE - GERENCIA DE
ESTADO DA RECEITA ESTADUAL;

3 — excluir ou alterar dados, valores e informagdes constantes nos DARE, quando de seu
recebimento, transcri¢ao e transmisséo.

Il - DAS RESPONSABILIDADES DA GERE- GERENCIA DE ESTADO DA RECEITA
ESTADUAL

S30 responsabilidades da GERE- GERENCIA DE ESTADO DA RECEITA ESTADUAL:

1 - expedir normas e procedimentos de verificacdo e controle da consisténcia das informacgdes
relativas a arrecadacgao dos tributos estaduais;

2 - especificar protocolo de comunicagéo utilizado na transmisséo eletronica de dados e layout
dos arquivos magnéticos;

3 - estabelecer especificacdes técnicas para a captura e envio das informacgdes;

4 - restituir ao AGENTE ARRECARDADOR - BEM o valor repassado indevidamente, até o
décimo segundo dia util, contados da data de recebimento da solicitagéo;

5 - acompanhar e fiscalizar, por intermédio da Célula de Administragao Tributaria, a execugao
deste contrato no que concerne a arrecadacao de tributos e repasse do produto de arrecadacao,
bem como apreciar recursos administrativos e atestar a realizacdo dos servigos efetivamente
prestados.

IV - DAS PENALIDADES
O AGENTE ARRECADADOR - BEM sujeitar-se-a:
1 - a multa de R$ 100,00 (cem reais) na hipétese de descumprimento das obrigacdes

estabelecidas no item I-4, com acréscimo de 100% (cem por cento) a cada solicitagdo anterior
ndo atendida;
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2 - a atualizagdo monetaria, calculada com base no indice utilizado pela Unido para atualizacao
dos seus créditos tributarios e multa de 2% (dois por cento) ou 0,33% (trinta e trés centésimos
por cento) ao dia, o que for maior, acrescida de juros de mora de 1 % (um por cento) ao més ou
fracdo de més sobre o valor atualizado, na hipotese de descumprimento da obrigacao
estabelecida no item I-5;

3 - a multa de R$ 2.000,00 (dois mil reais) na hipétese de descumprimento das obrigagdes
estabelecidas nos itens II-1, [I-2 e I1-3;

4 - a multa de R$ 1.000,00 (mil reais) por documento de natureza fiscal-tributaria adulterado pelo
AGENTE ARRECADADOR - BEM,;

5 - a multa de R$ 5,00 (cinco reais) por documento repetido, informado na remessa de dados;

6 - a multa de R$ 10,00 (dez reais ) por divergéncia entre a informacgéao referente a prestacdo de
contas da arrecadagao e o documento original;

7 - O recolhimento dos valores das penalidades sera efetuado pelo AGENTE ARRECADADOR -
BEM por meio de documento de arrecadagao estadual ou na forma determinada na legislagao no
prazo de até 20 (vinte) dias, contados da ciéncia da notificagao;

8 - O AGENTE ARRECADADOR - BEM podera recorrer da penalidade imposta, no prazo de até
20 (vinte) dias, contados da ciéncia da notificagao;

9 - Na hipotese de o recurso ser considerado improcedente, o AGENTE ARRECADADOR - BEM
tera o prazo de 5 (cinco) dias, contados da ciéncia da deciséo, para efetuar e comprovar o
recolhimento;

10 - O recolhimento dos valores correspondentes as penalidades previstas, efetuado fora do
prazo, sujeitara o AGENTE ARRECADADOR - BEM a atualizagdo monetaria, calculada com
base no indice utilizado pela Unido em relagdo aos seus créditos tributarios, aplicando-se, na
hipdtese de fragcdo mensal, a proporcionalidade de um trinta avos por dia de atraso da taxa
mensal vigente no més anterior ao do efetivo pagamento;

11. - Na hipotese de repasse de valor a maior, 0o AGENTE ARRECADADOR BEM formalizara a
critério da GERE- GERENCIA DE ESTADO DA RECEITA ESTADUAL o pedido de restituigao.
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Séo Luis (MA), 28 de fevereiro de 2002.

Pelo ESTADO DO MARANHAO

Jorge Francisco Murad Junior Luciano Fernandes Moreira

Gerente de Estado de Planejamento e Gerente de Estado de Administragéo e
Desenvolvimento Econémico Modernizagao

Oswaldo dos Santos Jacintho

Gerente de Estado da Receita Estadual

Pelo BANCO DO ESTADO DO MARANHAO S.A. - BEM

Reginaldo Brandt Silva Almir Pereira Queiroz
Presidente Diretor Comercial, de Crédito e Gestao de
Risco
TESTEMUNHAS:
1) ———— 28.) ciiii e ————-
Nome: Wanderley Benjamim de Sousa Nome: Maria de Fatima Melo Pereira de Faria
CPF: 013.055.576-20 CPF: 971.282.108-06
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ANEXO 3 DO CONTRATO DE PRESTAGCAO DE SERVICOS FINANCEIROS CELEBRADO
ENTRE O ESTADO DO MARANHAO E O BANCO DO ESTADO DO MARANHAO S.A.

ENTIDADES DA ADMINISTRACAO PUBLICA ESTADUAL

1. ADMINISTRACAO DIRETA

Gabinete de Articulagao Politica

Gabinete da Governadora

Gabinete do Vice-Governador

Gabinete de Governo

Comissao Permanente de Licitagao

Auditoria Geral do Estado

Procuradoria Geral do Estado

Defensoria Publica do Estado

Procuradoria Geral de Justica

Representacdo do Governo do Maranh&o no DF
Cerimonial

Assessoria Especial de Comunicagao Social
Assessoria Especial da Governadora do Estado do Maranh&o

Geréncia de Estado de Planejamento e Desenvolvimento Economico
Geréncia de Estado de Administracdo e Modernizagcao

Geréncia de Estado da Receita Estadual

Geréncia de Estado de Infra-Estrutura

Geréncia de Estado de Qualidade de Vida

Geréncia de Estado de Desenvolvimento Humano

Geréncia de Estado de Desenvolvimento Social

Geréncia de Estado de Justica, Seguranga Publica e Cidadania

Geréncia de Desenvolvimento Regional de Agailandia
Geréncia de Desenvolvimento Regional de Bacabal
Geréncia de Desenvolvimento Regional de Balsas
Geréncia de Desenvolvimento Regional de Barra do Corda
Geréncia de Desenvolvimento Regional de Caxias
Geréncia de Desenvolvimento Regional de Chapadinha
Geréncia de Desenvolvimento Regional de Codo

Geréncia de Desenvolvimento Regional de Imperatriz
Geréncia de Desenvolvimento Regional de Itapecuru-mirim
Geréncia de Desenvolvimento Regional de Pedreiras
Geréncia de Desenvolvimento Regional de Pinheiro
Geréncia de Desenvolvimento Regional de Presidente Dutra
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Geréncia de Desenvolvimento Regional de Rosario

Geréncia de Desenvolvimento Regional de Santa Inés
Geréncia de Desenvolvimento Regional de Sdo Jodo dos Patos
Geréncia de Desenvolvimento Regional de Sao Luis

Geréncia de Desenvolvimento Regional de Viana

Geréncia de Desenvolvimento Regional de Z¢é Doca

Programa Governo ltinerante - CPGI

1.1. AUTARQUIAS:
Departamento Estadual de Transito do Maranhao...
Empresa Maranhense de Administracdo de Recursos Humanos e Negdcios Publicos
Instituto de Colonizacio e Terras do Maranhao
Instituto de Pesos e Medidas do Estado do Maranh&o
Junta Comercial do Estado do Maranh&o
Universidade Estadual do Maranhao

1.2. FUNDACOES:
Centro de Ensino Integrado Rio Anil
Fundacao Cultural do Maranhéo
Fundacao da Crianca e do Adolescente

1.3 REGIME ESPECIAL:
Nucleo de Programas Especiais

2 ADMINISTRACAO INDIRETA
2.1 EMPRESAS CONTROLADAS PELO ESTADO

Companhia de Aguas e Esgotos do Maranh&o
Empresa Maranhense de Administragdo Portuaria

Séo Luis (MA), 28 de fevereiro de 2002.
Pelo ESTADO DO MARANHAO

Jorge Francisco Murad Junior Luciano Fernandes Moreira

Gerente de Estado de Planejamento e Gerente de Estado de Administragao e
Desenvolvimento Econémico Modernizagao
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Oswaldo dos Santos Jacintho

Gerente de Estado da Receita Estadual

Pelo BANCO DO ESTADO DO MARANHAO S.A. - BEM

Reginaldo Brandt Silva Almir Pereira Queiroz
Presidente Diretor Comercial, de Crédito e Gestao de
Risco
TESTEMUNHAS:
18, ) 28.) e
Nome: Wanderley Benjamim de Sousa Nome: Maria de Fatima Melo Pereira de Faria
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