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1. DEFINIGOES

« AUDITOR EXTERNO: a empresa SOMA — Auditoria, Métodos Organizacionais e
Sistemas S/C, com sede em Brasilia - DF, situada na SEPS Quadra 705/905, Bloco “B”
— conj. 417 — Centro Empresarial Asa Sul — CEP 70390-055, contratada para
acompanhar e fiscalizar o PROCESSO, os procedimentos relativos as VISITA, VISTA e
REUNIOES e ao acesso a SALA DE INFORMACOES (Data Room);

e BACEN: Banco Central do Brasil, coordenador do processo de desestatizagcao de
instituicdes financeiras, na forma da Lei Federal n° 9.491, de 09/09/97;

e BEM: Banco do Estado do Maranhao S.A., banco multiplo, constituido sob a forma de
sociedade anbénima de -capital aberto. Empresa inscrita no CNPJ sob o n°
06.271.464/0001-19, com sede na Rua do Egito, n° 283, Centro, cidade de Sao Luis,
MA - CEP 65010-907, controlada pela UNIAO;

e BEM DTVM: BEM Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda., empresa cujo
capital social € de R$ 1.500.093,36, atuando na area de prestacdo de servicos de
administragao de carteira de valores mobiliarios;

e BEM SERVICOS GERAIS: BEM Servigos Gerais Ltda., empresa cujo capital social €
de R$ 899.800,00, atuando na area de prestacdo de servigos de conservacao, limpeza,
processamento de dados e administracido de redes, além de outros servigos técnico
profissionais;

e BEM VIGILANCIA: BEM Vigilancia e Transportes de Valores S.A., empresa cujo
capital social € de R$ 1.287.986,00, tendo por objeto a prestagdo de servigos de
vigilancia armada e desarmada e transporte de valores;

e CAPOF: Caixa de Assisténcia e Aposentadoria dos Funcionarios do BEM, entidade
fechada de previdéncia privada, constituida em forma de sociedade civil pelo BEM,
sendo este seu principal patrocinador, tem como objetivo principal complementar ou
suplementar as prestagdes asseguradas pelo Regime Geral de Previdéncia Social aos
grupos familiares dos empregados das patrocinadoras da entidade, bem como promover
0 bem-estar social dos participantes, empregados das patrocinadoras;

e CMN: Conselho Monetario Nacional, 6rgao instituido pelo artigo 2° da Lei Federal n°
4,595, de 31/12/64, cujas atribuicdes no PND sao definidas na Lei Federal n° 9.491, de
09/09/97;

e CND: Conselho Nacional de Desestatizagcdo, 6rgdo superior de decisdo do PND, de
que trata o artigo 5° da Lei Federal n° 9.491, de 09/09/97;

e CONSULTOR “B”: consorcio de consultores integrado por Deloitte Touche Tohmatsu
Consultores S/C Ltda. (lider), Trevisan Auditores Independentes, Souza Campos
Advogados e Zalcberg Advogados Associados, o qual estad assessorando o BACEN na
execucao do SERVICO “B”;
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» COORDENADORA: ¢ a tecnica responsavel pelo gerenciamento da SALA DE
INFORMACOES (Data Room), bem como pela assessoria e assisténcia aos
INVESTIDORES;

e EDITAL DE ABERTURA DE PROCESSO: conjunto de informagdes preliminares ao
EDITAL DE VENDA, que regula os procedimentos para pré-qualificagdo dos
interessados no PROCESSO junto ao BACEN. Foi publicado no Diario Oficial da Unidao
em 10/11/03;

e EDITAL DE VENDA: conjunto de informacgdes definidoras do PROCESSO, foi
publicado no Diario Oficial da Unido em 18/12/03;

e ESTADO: Estado do Maranhé&o;

e FUNDABEM: Fundacdo de Assisténcia dos Funcionarios do BEM, sociedade civil
sem fins lucrativos, pessoa juridica de direito privado, instituicido de seguridade social
que tem como obijetivos principais a assisténcia médica, ambulatorial e hospitalar, a
realizacao de exames complementares e 0 acompanhamento social aos associados e
dependentes inscritos;

¢ INVESTIDOR(ES): é(sdo) a(s) pessoa(s) fisica(s) e a(s) pessoa(s) juridica(s) pré-
qualificadas junto ao BACEN, que tenha(m) pago a taxa de acesso e assinado os
Termos de Confidencialidade constantes dos “Anexos 3 e 3A,” e que venha(m) a
participar da SALA DE INFORMACOES (Data Room), atendidos os requisitos previstos
neste MANUAL DE DILIGENCIA e no EDITAL DE VENDA;

o MANUAL DE DILIGENCIA: é o presente documento;

e PND: Programa Nacional de Desestatizagao, instituido pela Lei Federal n° 8.031, de
12/04/90, revogada pela Lei Federal n° 9.491, de 09/09/97, alterada pelas Leis Federais
n° 9.635, de 15/05/98, e n° 9.700, de 12/11/98, e pela Medida Provisoria n° 2.161-35, de
23/08/01, e regulamentada pelo Decreto Federal n° 2.594, de 15/05/98, e;

e PROCESSO: conjunto dos procedimentos relativos a desestatizacdo do BEM,
mediante alienacao das ag¢des do Capital Social do BEM, de propriedade da UNIAO;

e REUNIOES: encontros entre representantes do(s) INVESTIDOR(ES) e técnicos das
Geréncias do SISTEMA BEM, previamente agendados, em que perguntas / respostas
verbais ocorrem, objetivando conhecer melhor a operacionalidade do SISTEMA BEM,;

e SALA DE INFORMAGOES (Data Room): local que concentra um banco de dados,
informacoes, relatérios e acessos a sistemas, sobre o SISTEMA BEM e o PROCESSO,
localizada na sede do Banco, a qual sé poderdo se credenciar os interessados preé-
qualificados junto ao BACEN, de acordo com o EDITAL DE ABERTURA DO
PROCESSO, e que atenderem aos requisitos do MANUAL DE DILIGENCIA;

e SERVICO “B”: servigo técnico-profissional de avaliagcdo do patrimdnio imobiliario,
assessoria juridica, auditoria contabil, avaliagdo dos recursos humanos, avaliagdo da
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situacdo do fundo de previdéncia complementar, avaliacdo do parque de informatica,
sistemas de comunicacado e automagao bancaria e preparagdo e acompanhamento de
todo o processo de desestatizagao, necessario e suficiente a alienagao da participacao
acionaria da UNIAO no BEM, incluindo a sua avaliagédo econdmico-financeira, que serviu
de base para o calculo do preco minimo para sua alienacido, conforme estipulado no
Contrato de Abertura de Crédito e de Compra e Venda de Ag¢bdes sob Condicdo, de
transferéncia, para a UNIAO, das agdes do Capital Social do BEM, de titularidade do
ESTADO, celebrado entre a UNIAO e o ESTADO, em 30/06/98, e o Primeiro, Segundo e
Terceiro Termos Aditivos a este Contrato;

e SISTEMA BEM: Constituido pelo BEM e suas controladas diretas BEM DTVM
(participagdo de 99,9887%) e BEM VIGILANCIA (participacdo de 98,65%) e sua
controlada indireta, BEM SERVICOS GERAIS, cujo capital social pertence 99,99% a
BEM VIGILANCIA.

¢ UNIAO: Unido Federal;

¢ VISITA: procedimento onde os representantes do(s) INVESTIDOR(ES) realizam visita,
em que podem, tdo somente, visualizar o funcionamento das instalacbées de uma
determinada area do SISTEMA BEM. Ex.: Agéncias, Arquivo Morto, etc; e

e VISTA: procedimento onde o(s) INVESTIDOR(ES) podem ter acesso a processos
originais, em papel, de documentos disponibilizados em CD Room ou outros que n&o
tenham restricdo para consulta e que, por economia processual, ndo se encontram na
SALA DE INFORMACOES (Data Room). Neste caso, a participagdo de técnicos do
SISTEMA BEM se limita a localizar / disponibilizar / recolher documentos, em ciclos
sequenciais, para os representantes do(s) INVESTIDOR(ES), sem troca de informacgdes
como acontece em REUNIOES.

2. GENERALIDADES

A partir da data de anuncio do resultado do processo de pré-qualificacdo, 17/12/03,
inicia-se o prazo de 5 (cinco) dias Uteis para apresentagdo de recurso, estando prevista
para 07/01/04 a abertura da SALA DE INFORMACOES (Data Room).

O presente documento tem por objetivo explicitar os procedimentos e critérios a serem
observados pelos interessados ao acesso a SALA DE INFORMACOES (Data Room), na
participagao de VISITA, VISTA e REUNIOES.

O acesso a SALA DE INFORMAGCOES (Data Room), a VISITA, VISTA e as REUNIOES

sera permitido unica e exclusivamente aos representantes dos INVESTIDORES,
observado o disposto no “item 5” deste documento.
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A documentagdo disponibilizada na SALA DE INFORMACOES (Data Room) foi
elaborada em lingua portuguesa, que sera, igualmente, o idioma utilizado nas reunides
técnicas e de esclarecimento a serem promovidas para os interessados. Os
INVESTIDORES que julgarem necessario deverao providenciar intérpretes ou quaisquer
outros meios de traducao.

3. COORDENAGAO DO PROCESSO

A montagem, acesso e coordenagéo do processo relativo & SALA DE INFORMACOES
(Data Room), VISITA, VISTA e REUNIOES ao SISTEMA BEM estdo sob a coordenagéo
do BACEN, do BEM e do CONSULTOR “B”, sendo que o BEM se responsabilizara pela
organizacdo das solicitacdes de acesso a SALA DE INFORMACOES (Data Room),
VISITA, VISTA e REUNIOES, sempre com o acompanhamento do AUDITOR
EXTERNO.

4. LOCALIZAGAO E CONTATO DA SALA DE INFORMAGOES (Data Room)

Foram montadas 4 (quatro) SALAS DE INFORMACOES (Data Room), uma de
coordenagao e uma central de dados e copias, que estardo em funcionamento no
seguinte endereco:

Rua do Egito, n° 283

Centro, Sao Luis, MA — CEP: 65010-907

A COORDENADORA da SALA DE INFORMACOES (Data Room) sera a Sra. Ellen
Solange Soares Bastos. Todos os contatos com a COORDENADORA deverao ser
realizados por um dos seguintes meios:

Telefone: (98) 216 2160
Fax: (98) 216 2071
E-mail: privatizacao@bemnet.com.br
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5. REQUISITOS PARA PARTICIPAGAO NO PROCESSO

Para qualificar-se como INVESTIDOR no PROCESSO, o solicitante devera cumprir os
seguintes passos:

Preencher os formularios de acesso & SALA DE INFORMACOES (Data Room), os
quais incluem os nomes dos profissionais que fardao uso da SALA DE
INFORMACOES (Data Room), conforme modelos constantes dos “Anexos 1 e 2.

Cada INVESTIDOR podera indicar uma equipe de até 75 (setenta e cinco) pessoas.
Porém, somente 15 (quinze) pessoas poderdao ter acesso a SALA DE
INFORMACOES (Data Room) ao mesmo tempo. Todos os profissionais indicados
deverédo portar documento de identificagao (Carteira de Identidade e/ou Passaporte).

Cada INVESTIDOR devera nomear 3 lideres os quais serdo os contatos com a
COORDENADORA.

Assinar o Termo de Confidencialidade constante do “Anexo 3.”

Cada profissional indicado devera assinar um Termo de Confidencialidade Individual
constante no “Anexo 3A.”

Efetuar o pagamento de R$ 80.000,00 (oitenta mil reais), a titulo de taxa de acesso,
que incluira, além do acesso a SALA DE INFORMACOES (Data Room), o direito a
participar de VISITA, VISTA e REUNIOES com as areas juridica, informatica,
contabil, financeiro, de recursos humanos, de crédito, de marketing, mesa de
operagoes, além de uma reunido com a Diretoria do SISTEMA BEM.

O pagamento da taxa de acesso devera ser efetuado mediante cheque administrativo
nominativo ao Banco do Estado do Maranh&o S.A. — BEM ou ordem de pagamento, com
a seguinte declaragdo: “Destina-se ao pagamento de taxa de acesso a SALA DE
INFORMACOES (Data Room) do BEM”, na agéncia bancaria a seguir:
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Banco BEM - n°. 036

Agéncia Pedro Il - n°. 040
Av. Pedro Il, n°. 120 — Centro
Sao Luis — Maranhao

C/C n°. 040014141-0
Gerente da Agéncia: José de Ribamar Pereira Filho

Fone (Agéncia): (98) 232-3369
Celular: (98) 9971-3461

A formalizagido da reserva da SALA DE INFORMAGOES (Data Room) somente se
dara, com a entrega a COORDENADORA, dos seguintes documentos, no dia em
que a equipe dos representantes dos INVESTIDORES iniciar os trabalhos:

e Formulario constante do “Anexo 1”;
¢ Formulario constante do “Anexo 2” com a lista dos nomes dos participantes;

e Termos de Confidencialidade constantes dos “Anexo 3” e “Anexo 3A”
devidamente preenchidos e assinados; e

e Comprovante de pagamento da taxa de acesso.

6. ORGANIZAGAO E PROCEDIMENTOS

Cada investidor terd acesso a uma das SALAS DE INFORMACOES (Data Room), que
conta com documentos distribuidos em pastas ordenadas numericamente, para consulta
nas mencionadas salas. A lista dos documentos disponiveis encontra-se no “Anexo 8”
(disponivel em meio magnético).

A documentacéo a ser disponibilizada na SALA DE INFORMACOES (Data Room) tera a
seguinte classificacdo quanto as regras de acesso as mesmas:
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e Os documentos classificados com grau de confidencialidade “A” referem-se a
informacdes de carater publico, tais como Demonstragdes Financeiras, atas de
reunides de acionistas, resumo de processos judiciais, etc. Caracteriza-se como
informacao publica, qualquer informacédo que o INVESTIDOR pode obter através de
outras fontes. Essas informacdes poderao ser fornecidas aos interessados em CD-
Roms, disquetes ou cépias xerograficas de livre circulagao;

e Os documentos classificados com grau de confidencialidade “B” referem-se a
informacbes de carater privado, tais como Relatérios dos Servigcos de Consultoria,
conciliagdes tributarias, processos administrativos no BACEN, politicas operacionais
do Banco, relatérios sobre a atividade operacional do SISTEMA BEM, etc. Esses
documentos serdo disponibilizados na SALA DE INFORMACOES (Data Room),
sendo permitida sua reprodugdo xerografica ou em arquivos de dados, efetuados
pela coordenacao, sempre indicando o INVESTIDOR responsavel pela cépia; e

e Os documentos classificados com grau de confidencialidade “C” referem-se a
informacdes protegidas por sigilo bancario, conforme artigo 5°, paragrafo primeiro da
Lei Complementar 105/01, informagdes referentes a premissas adotadas na
determinagcao do preco minimo, que contenham julgamento proprio do BACEN e
outras informacgdes que ndo sdo de acesso publico e apresentam restricbes quanto a
divulgacao externa. Os interessados nao poderao ter acesso a essas informagdes,
sendo que, para avaliagdo das mesmas, podera ser utilizada a forma de resumo de
valores ou qualquer outra forma que impossibilite a obtencédo de detalhes protegidos
por Lei, obedecendo pratica usual de mercado.

Além dos documentos, cada uma da SALA DE INFORMACOES (Data Room) tera a
disposigado dos INVESTIDORES os seguintes materiais/equipamentos:

e papel, lapis e canetas;

¢ dois microcomputadores, sendo um com acesso a internet;
e 02 (duas) mesas de trabalho;

e 02 (duas) mesas de microcomputador;

e 01 (uma) mesa de telefone;

e 15 (quinze) cadeiras;

e 04 (quatro) armarios altos;

e uma impressora; e

e 01 (uma) linha telefénica.
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As equipes de cada INVESTIDOR terdo direito de levar para dentro da SALA DE
INFORMACOES (Data Room) apenas lap-tops, calculadoras e celulares, devendo
deixar pertences de méao tais como pastas, bolsas, malas/capas de lap-tops, livros,
cadernos, “scanners” e outros, no guarda volumes indicados pela COORDENADORA.

Durante o periodo de permanéncia na SALA DE INFORMACOES (Data Room), a
COORDENADORA e os assistentes responderao somente a perguntas que visem a
identificacdo dos documentos. Quaisquer duvidas ou solicitacdes de informacao deverao
ser encaminhadas a COORDENADORA, em lingua portuguesa, por meio do formulario
constante do “Anexo 4” até o dia 29/01/04.

Com o objetivo de assegurar a igualdade de tratamento a todos os INVESTIDORES, as
perguntas formuladas, assim como as respectivas respostas, serdo colocadas a
disposicao de todos os INVESTIDORES, pelo AUDITOR EXTERNO.

As respostas serdo encaminhadas aos INVESTIDORES pela COORDENADORA, sendo
que o BACEN, o CONSULTOR “B” e o BEM se reservam o direito de nao responder a
perguntas que julgarem improcedentes, ou cujas respostas constem da documentagao
disponibilizada ou, ainda, aquelas que ja tenham sido respondidas anteriormente.

E vedado o contato dos INVESTIDORES com funcionarios, fornecedores e prestadores
de servico do SISTEMA BEM que ndo tenham sido designados para tal fungdo nos
termos deste MANUAL DE DILIGENCIA, visando & obtencdo de informacdes sobre o
PROCESSO. Se algum contato for mantido, os INVESTIDORES poder&o ser excluidos
do acesso & SALA DE INFORMACOES (Data Room).

E vedado aos INVESTIDORES o recebimento de alimentagdo na SALA DE
INFORMACOES (Data Room).
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7. CRONOGRAMA E ACESSO A SALA DE INFORMAGOES (Data Room)

A SALA DE INFORMACOES (Data Room) estara aberta durante o periodo
compreendido entre 07/01/04 a 03/02/04, de segunda-feira a domingo, das 8:30 as

18:30 horas.

A seguir, apresentamos o Cronograma de Eventos da SALA DE INFORMACOES (Data

Room):
Data Evento

23/12/03 | Entrega do MANUAL DE DILIGENCIA

07/01/04 | Abertura da SALA DE INFORMACOES (Data Room) e inicio do prazo
para encaminhamento a coordenacdo dos seguintes documentos:
“SOLICITACAO DE INFORMACOES ADICIONAIS" (ANEXO 4),
“SOLICITACAO DE VISTA, VISITA E REUNIOES COM GERENCIAS”
(ANEXO 5), “PARTICIPANTES DA REUNIAO COM A DIRETORIA
(ANEXO 6) e “PARTICIPANTES DA REUNIAO GERAL” (ANEXO 7)

12/01/04 | Inicio do periodo de REUNIOES com Geréncias e Diretoria

15/01/04 | Reunido técnica para esclarecimentos do EDITAL DE VENDA - Sao
Paulo

23/01/04 | Término do prazo para entrega dos ANEXOS 5 e 6, referentes a
solicitagdo de REUNIOES com Geréncias e a Diretoria

23/01/04 | Término do prazo de entrega a Coordenacao Geral do ANEXO 7

27/01/04 | Reunido Geral com a Diretoria do SISTEMA BEM - “Overview”

29/01/04 | Encerramento do prazo para encaminhamento a coordenagao do
ANEXO 4, “SOLICITACAO DE INFORMACOES ADICIONAIS”

30/01/04 | Encerramento do periodo de REUNIOES com Geréncias e a Diretoria

30/01/04 | Encerramento do periodo de VISTA e VISITA

03/02/04 | Término do prazo para acesso a SALA DE INFORMACOES (Data Room)

O primeiro dia (07/01/04) sera utilizado para credenciamento dos participantes e
reunides de esclarecimento, conforme programa a seguir:
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8:30 - Apresentacao dos ANEXOS 1; 2; 3 e 3A e comprovante do pagamento da taxa
de acesso, com a conferéncia da documentagao;

10:00 - Preparacao da relagao dos representantes habilitados a participarem da SALA
DE INFORMACOES (Data Room);

14:00 - Reunido em conjunto com os lideres de cada instituicdo pre-qualificada, para
discussdo do MANUAL DE DILIGENCIA;

14:50 - Sorteio das salas entre as Instituicdbes Financeiras pré-qualificadas;

15:00 - Reunidgo com todos os representantes para apresentacdo do MANUAL DE
DILIGENCIA, cronograma de eventos e discussédo de procedimentos gerais; e

16:30 - Abertura da SALA DE INFORMACOES (Data Room).

Cada INVESTIDOR tera acesso a uma das salas da SALA DE INFORMACOES (Data
Room) por todo o periodo de funcionamento das mesmas. As salas designadas para
cada INVESTIDOR serao determinadas pela COORDENADORA.

8. VISITA, VISTA E REUNIOES COM GERENCIAS E DIRETORIA DO SISTEMA BEM

Como mencionado anteriormente, cada INVESTIDOR tera direito a participar de VISITA,
VISTA e REUNIOES com o SISTEMA BEM. As geréncias com as quais 0s
INVESTIDORES poderao ter reunides estdo mencionadas no “Anexo 5”.

As REUNIOES serégo compreendidas entre os dias de 12/01/04 e 30/01/04, respeitando
0s prazos apresentados neste documento, bem como a seguranga, integridade e a
continuidade das operagdoes do SISTEMA BEM. A VISTA e VISITA poderdao ser
solicitadas a partir de 07/01/04 até 48 horas antes do encerramento da SALA DE
INFORMACOES (Data Room), através do preenchimento do “Anexo 5”.

As REUNIOES com a Geréncia seréo programadas mediante solicitagdo escrita “Anexo
5”, que devera ser entregue a COORDENADORA até o dia 23/01/04. A equipe que
participara das mesmas sera limitada a 7 (sete) profissionais por reunido, e sua duragao
maxima sera de 2 (duas) horas, exceto a geréncia de Informatica.

Os profissionais que participardo da VISITA, VISTA e REUNIOES poderao ser distintos
daqueles 75 (setenta e cinco) profissionais credenciados através do “Anexo 27,
salientando, que estes profissionais também deverdo firmar o “Termo de
Confidencialidade Individual” constante do “Anexo 3A.”
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O programa diario de VISTA, VISITA e REUNIOES com a Geréncia sera entregue a
cada INVESTIDOR assim que sejam confirmadas as datas disponiveis para
atendimento das solicitagdes apresentadas no “Anexo 5.”

Ao longo do periodo de REUNIOES com as Geréncias, cada INVESTIDOR tera direito a
uma reunido com diretores do SISTEMA BEM. A equipe que participara desta reuniao
devera ser informada nos termos do “Anexo 6”, e sera limitada a 10 (dez) participantes.
Os participantes da reunido com a diretoria do SISTEMA BEM poderéao ser distintos
daqueles 75 (setenta e cinco) profissionais credenciados através do “Anexo 27,
salientando que estes profissionais também deverdo firmar o “Termo de
Confidencialidade Individual” constante do “Anexo 3A.”

Uma reuniao geral com todos os INVESTIDORES sera realizada ao longo do dia
27/01/04, a partir das 10:00 horas, com o objetivo de dar um “overview” do SISTEMA
BEM. A equipe que participara desta reunido devera ser informada nos termos do
‘Anexo 77, e sera limitada a 20 (vinte) participantes. Estes participantes poderao ser
distintos daqueles 75 (setenta e cinco) profissionais credenciados através do “Anexo 27,
salientando que estes profissionais também deverdo firmar o “Termo de
Confidencialidade Individual” constante do “Anexo 3A.”

9. CONFIDENCIALIDADE

Os INVESTIDORES e cada um dos membros de suas respectivas equipes, indicadas
nos termos dos “Anexos 2, 5, 6 e 77, que tiverem acesso a qualquer informacao contida
na SALA DE INFORMACOES (Data Room) e nos CD-Roms, estardo sujeitos as
disposicdes dos Termos de Confidencialidade, constantes do “Anexo 3" e do “Anexo
3A”, respectivamente. Tais informacdes devem ser utilizadas pelos INVESTIDORES,
exclusivamente, como subsidios para suas avaliagcdes e a elaboragao de propostas para
participacao no leildo do BEM.
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10. ANEXOS

ANEXO1 SOLICITACAO DE ACESSO A SALA DE INFORMAGOES (Data Room)

ANEXO 2 LISTA DOS INTEGRANTES DA EQUIPE PARA ACESSO A SALA DE
INFORMAGCOES (Data Room)

ANEXO 3 TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

ANEXO 3A TERMO DE CONFIDENCIALIDADE INDIVIDUAL

ANEXO 4 SOLICITAGAO DE INFORMAGOES ADICIONAIS

ANEXO 5 SOLICITAGAO DE VISTA, VISITA E REUNIOES COM GERENCIAS
ANEXO 6 PARTICIPANTES DA REUNIAO COM A DIRETORIA

ANEXO 7 PARTICIPANTES DA REUNIAO GERAL

ANEXO 8 INDICE DAS INFORMAGOES CONSTANTES DA SALA DE
INFORMAGCOES (Data Room) — (Disponivel em Meio Magnético)
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ANEXO 1

B: L

uUm FAIS DE TODOS

SOLICITAGAO DE ACESSO A SALA DE INFORMAGOES (Data Room)

1. Solicitante:

2. Lider da Equipe:

Empresa: Telefone:
Cargo: Fax:
Assinatura: E-mail:
3. Datas:

| Acesso | 07/01/04 a 03/02/04
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ANEXO 2 .
LISTA DOS INTEGRANTES DA EQUIPE PARA ACESSO A SALA DE
INFORMACOES (Data Room)

B: L

uUm FAIS DE TODOS

| 1.Solicitante:

| 2.Primeiro Lider da Equipe: |

Empresa: Telefone:
Cargo: Fax:
Assinatura: E-mail:
| 3.Segundo Lider da Equipe :
Empresa: Telefone:
Cargo: Fax:
Assinatura: E-mail:
| 4. Terceiro Lider da Equipe :
Empresa: Telefone:
Cargo: Fax:
Assinatura: E-mail:
| 5. Equipe: | (Incluidos o lider da equipe, bem como eventual tradutor)
NOME RG/Passaporte CARGO EMPRESA
1.
2.
3.
4.
5.
| 75.
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ANEXO 3

TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

S&o Luis, de janeiro de 2004

Tendo em vista a abertura do processo de SALA DE INFORMACOES (Data Room) e de
VISITA, VISTA, e REUNIOES e, considerando o interesse desta empresa
......... (INVESTIDOR) em obter acesso a informagdes confidenciais relacionadas ao
SISTEMA BEM, com o propdsito de avaliar uma possivel apresentacao de proposta no
leildo de privatizacdo do BEM, comprometemo-nos, de acordo com este TERMO DE
CONFIDENCIALIDADE, aos termos e condi¢cdes abaixo discriminados.

Para os fins deste instrumento, as informacdes e os documentos normalmente nao
divulgados ao publico sdo considerados confidenciais, sendo classificados como nao
passiveis de reproducio e de uso ou acesso restrito.

Comprometemo-nos: (i) a manter sigilo sobre todas as informagdes a que tenhamos
acesso, especialmente aquelas cobertas pelo sigilo bancario, conforme disposto
no art. 5°., paragrafo primeiro da Lei Complementar n°. 105/01; (ii) a utilizar as
informagdes relacionadas ao SISTEMA BEM somente com o objetivo de avaliar uma
possivel participacdo no Leildo; (iii) a ndo divulgar a terceiros, revelar, reproduzir ou,
ainda, de qualquer modo dispor das referidas informagdes em relacédo ao SISTEMA
BEM ou as entidades a este relacionada; e (iv) a ndo divulgar a terceiros ou revelar
nenhuma informagao ou fato sobre as discussdes referentes as informacdes recebidas
na SALA DE INFORMACOES (Data Room) e/ou nas VISITA, VISTA e REUNIOES ou
sobre nossa participacdo no processo.

N&o se consideram “terceiros”, as pessoas fisicas e/ou juridicas bem como seus
funcionarios, que integram a equipe do INVESTIDOR, conforme relagdo constante do
“Anexo 2" do MANUAL DE DILIGENCIA. O compromisso de confidencialidade ora
assumido €& a elas extensivo, bem como todas as condigcdes deste documento.
Responsabilizamo-nos, de forma integral e direta, pela inteira e total participagdo das
mesmas nas negociagoes.

Reconhecemos que a violagdo de qualquer das obrigagcbes mencionadas neste
instrumento sujeitar-nos-a a aplicagdo das penalidades cabiveis, civeis e criminais, nos
termos da lei, obrigando-nos, ainda, a isentar e/ou indenizar o BACEN — Banco Central
do Brasil, o BEM, o CMN, o CND, e o CONSULTOR “B” de todo e qualquer dano,

16

COoONSORcI0 DELOITTE / TREVISAN / SouzA CAMPOS /| ZALCBERG



CL .
N b B
NACIONAL DE UM FPAIS DE TODOS

DESESTATIZACAO BANCO CENTRAL DO BRASIL

MANUAL DE DILIGENCIA
BANCO DO ESTADO DO MARANHAO S.A.

perda, prejuizo ou responsabilidade que venha a ser aos mesmos imputados, no que se
refere a demandas, acbes, danos, perdas, custas e despesas que porventura os
mesmos possam sofrer como resultado da violagdo do disposto neste instrumento, e
concordamos que, sem prejuizo de qualquer medida aplicavel, o BACEN, o BEM, o
CMN, o CND e o CONSULTOR “B” poderao propor qualquer medida judicial ou
extrajudicial para impedir ou invalidar tais violagdes.

Caso sejamos obrigados a revelar qualquer informagao confidencial por determinagao
legal de autoridades competentes, deveremos, imediatamente, notificar o BACEN.
Também nos comprometemos, caso obrigados por determinagéo legal, a ndo repassar
informagé&o outra além da estritamente solicitada.

Reconhecemos que os documentos e informagdes disponibilizadas na SALA DE
INFORMACOES (Data Room) e no processo de VISITA, VISTA e REUNIOES n&o foram
objeto de verificagdo independente pelo CONSULTOR “B” e que, portanto, o mesmo
nao tem capacidade de assegurar sua veracidade, acuracidade e atualidade.
Renunciamos, desde ja, a qualquer direito ou pretensdo de acionar judicialmente o
BACEN, o CMN, o CND, o BEM ou o CONSULTOR “B”, bem como seus respectivos
representantes e empregados, em relacdo a documentagdo disponibilizada e ao
processo de acesso & SALA DE INFORMACOES (Data Room) e de VISITA, VISTA e
REUNIOES, bem como referentemente a alienacdo do BEM, no que diz respeito a tais
documentos.

A fim de dirimir quaisquer controvérsias oriundas do presente “Termo de
Confidencialidade”, submetemo-nos as leis da Republica Federativa do Brasil e

elegemos o foro de Sao Luis/MA, com renuncia de qualquer outro por mais privilegiado
que seja.

Assinatura do(s) representante(s) legal(is)
Razao Social do INVESTIDOR

CNPJ (tratando-se empresa nacional) ou local da sede (tratando-se de Empresa
estrangeira)

Nome completo do(s) representante(s) legal(is)

CPF e RG (Passaporte, conforme o caso)
ANEXO 3A
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TERMO DE CONFIDENCIALIDADE INDIVIDUAL

Sao Luis, de janeiro de 2004

Tendo em vista a abertura do processo de SALA DE INFORMACOES (Data Room) e de
VISITA, VISTA e REUNIOES, considerando o interesse da empresa
......... (INVESTIDOR) em obter acesso a informagdes confidenciais relacionadas ao
SISTEMA BEM, com o propdsito de avaliar uma possivel apresentacao de proposta no
leildo de privatizacdo do BEM, comprometo-me, na qualidade de consultor do
INVESTIDOR, de acordo com este TERMO DE CONFIDENCIALIDADE, a obedecer os
termos e condi¢des abaixo discriminados.

Para os fins deste instrumento, as informacbdes e os documentos normalmente nao
divulgados ao publico sado considerados confidenciais, sendo classificados como nao
passiveis de reproducio e de uso ou acesso restrito.

Obrigo-me: (i) a manter sigilo sobre todas as informagbes a que tenha acesso,
especialmente aquelas cobertas pelo sigilo bancario, conforme disposto no art.
5°., paragrafo primeiro da Lei Complementar n°. 105/01; (ii) a utilizar as informagoes
relacionadas ao SISTEMA BEM somente com o objetivo de subsidiar a avaliagdo do
INVESTIDOR para uma possivel participagdo no Leildo; (iii) a ndo divulgar a terceiros,
revelar, reproduzir ou, ainda, de qualquer modo dispor das referidas informagdes em
relacdo ao SISTEMA BEM ou as entidades a este relacionadas; e (iv) a nao divulgar a
terceiros ou revelar nenhuma informacédo ou fato sobre as discussdes referentes as
informacdes recebidas na SALA DE INFORMACOES (Data Room) e/ou na VISITA,
VISTA e REUNIOES ou sobre a participacdo do INVESTIDOR no processo.

N&o se consideram “terceiros”, as pessoas fisicas e/ou juridicas bem como seus
funcionarios, que integram a equipe do INVESTIDOR, conforme relagédo constante do
“Anexo 2” do MANUAL DE DILIGENCIA.

Reconhego que a violagdo de qualquer das obrigagdes mencionadas neste instrumento
sujeitar-me-a a aplicagao das penalidades cabiveis, civeis e criminais, nos termos da
lei, obrigando-me, ainda, a isentar e/ou indenizar o BACEN — Banco Central do Brasil, o
BEM, o CMN, o CND, e o CONSULTOR “B” de todo e qualquer dano, perda, prejuizo ou
responsabilidade que venha a ser aos mesmos imputados, no que se refere a
demandas, acdes, danos, perdas, custas e despesas que porventura os mesmos
possam sofrer como resultado da violagdo do disposto neste instrumento, e concordo
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que, sem prejuizo de qualquer medida aplicavel, o BACEN, o BEM, o CMN, o CND e o
CONSULTOR “B” poderéao propor qualquer medida judicial ou extrajudicial para impedir
ou invalidar tais violagoes.

Caso seja obrigado a revelar qualquer informagao confidencial por determinagao legal
de autoridade competente, deverei, imediatamente, notificar o INVESTIDOR e o
BACEN. Também me comprometo, caso obrigado por determinagdo legal, a nao
repassar informacao outra além da estritamente solicitada.

Reconheco, na qualidade de consultor do INVESTIDOR, que os documentos e
informagdes disponibilizadas na SALA DE INFORMACOES (Data Room) e no processo
de VISITA, VISTA e REUNIOES nao foram objeto de verificagdo independente pelo
CONSULTOR “B” e que, portanto, 0 mesmo ndo tem capacidade de assegurar sua
veracidade, acuracidade e atualidade. Renuncio, desde ja, a qualquer direito ou
pretensdo de acionar judicialmente o BACEN, o CMN, o CND, o BEM ou o
CONSULTOR “B”, bem como seus respectivos representantes e empregados, em
relacdo a documentacao disponibilizada e ao processo de acesso a SALA DE
INFORMACOES (Data Room) e de VISITA, VISTA e REUNIOES, bem como quanto a
alienacado do BEM, no que diz respeito a tais documentos.

Declaro, por fim, ter conhecimento do inteiro teor do MANUAL DE DILIGENCIA referente
a desestatizacdo do BEM, obrigando-me a observar todas as regras ali estabelecidas
durante o periodo de minha permanéncia na SALA DE INFORMACOES (Data Room).

A fim de dirimir quaisquer controvérsias oriundas do presente “Termo de

Confidencialidade”, submeto-me as leis da Republica Federativa do Brasil elegendo o
foro de Sao Luis/MA, com renuncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

Assinatura

Nome completo,

CPF e RG (Passaporte, conforme o caso)

ANEXO 4
19
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SOLICITAGAO DE INFORMAGOES ADICIONAIS

1. Solicitante:

2. Data da Solicitagao:

3.Tipo de Informagao: (marcar uma delas)

Juridico Recursos Humanos Marketing
Contabil Financeiro Cartoes
Informatica Crédito Outra:

4. Pergunta: (Separar as perguntas por tipo de informagao)

5. Lider da Equipe:

Empresa: Telefone:

Cargo: Fax:

Assinatura: E-mail:
20
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ANEXO 5

SOLICITAGAO DE VISTA, VISITA E REUNIOES COM GERENCIAS

1. Solicitante:

2. Solicitagao: VISTA VISITA REUNIOES com Geréncia

3. Departamentos:

Juridico Recursos Humanos Marketing
Contabil Financeiro Cartoes
Informatica Crédito Outra:

4. Opgoes de Datas:

| 5. Lider da Equipe: \

Empresa: Telefone:
Cargo: Fax:
Assinatura: E-mail:

6. Equipe (Incluidos o lider da equipe, bem como eventual tradutor)

NOME RG/Passaporte CARGO EMPRESA

N@okoN =

Obs: Preencher formulario separado para VISTA, VISITA e REUNIOES com a
Geréncia.
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ANEXO 6

B: L

uUm FAIS DE TODOS

PARTICIPANTES DA REUNIAO COM A DIRETORIA

| 1. Solicitante:

| 2. Lider da Equipe:

Empresa: Telefone:
Cargo: Fax:
Assinatura: E-mail:

| 3. Data: |

| 4. Equipe (Incluidos o lider da equipe, bem como eventual tradutor)

P4

ome

RG/Passaporte

Cargo

Empresa

oS|L(XR NS RAWN =
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ANEXO 7

B: L

uUm FAIS DE TODOS

PARTICIPANTES DA REUNIAO GERAL

| 1. Solicitante: |

| 2. Lider da Equipe: |

Empresa: Telefone:

Cargo: Fax:

Assinatura: E-mail:
| 3. Data: | de de 2004

| 4. Equipe (Incluidos o lider da equipe, bem como eventual tradutor)

OME

RG/Passaporte

CARGO

EMPRESA

O® N ORI 0N = Z
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