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DESESTATIZACAO
ALIENACAO DAS ACOES DO CAPITAL SOCIAL DO BANCO DO ESTADO DO MARANHAO S.A.

EDITAL DE ABERTURA DE PROCESSO

O Banco Central do Brasil, no uso das atribuicbes que Ihe foram conferidas por intermédio
do Decreto Federal n° 3.660, de 14/11/00, em cumprimento e para o efeito do disposto no
artigo 11, da Lei Federal n°® 9.491, de 09/09/97, alterada pelas Leis Federais n°® 9.635, de
15/05/98, e n° 9.700, de 12/11/98, e pela Medida Provisoria n® 2.161-35, de 23/08/01, no
artigo 28 do Decreto Federal n® 2.594, de 15/05/98, e na Portaria n° 272, de 25/05/01, da
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, pelo presente Edital de Abertura de Processo
torna publicas as condigdes preliminares para alienagcdo da totalidade das acdes de
propriedade da Unido Federal no Capital Social do Banco do Estado do Maranhao S.A. -
BEM.

Os procedimentos de alienagdo das ag¢des sdo regulados por este Edital de Abertura de
Processo, pelo Edital de Venda a ser publicado e pelos demais atos que vierem a ser
expedidos e divulgados.

CAPITULO 1 - ESCLARECIMENTOS PRELIMINARES

1.1 DEFINIGOES E ABREVIAGCOES
As expressdes abaixo tém os seguintes significados neste EDITAL DE ABERTURA DE
PROCESSO:

a) AGOES: 202.831.718 (duzentos e dois milhdes, oitocentos e trinta e um mil, setecentas
e dezoito) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, de emissdo do BEM,
representando 99,9158% do capital total, que foram adquiridas do ESTADO em
conformidade com o CONTRATO DE ABERTURA DE CREDITO E DE COMPRA E
VENDA DE ACOES SOB CONDICAO.

A participagdo acionaria da UNIAO no capital social do BEM, descrita no paragrafo
acima, sera alterada apds a conclusao da capitalizacdo descrita no item 1.10 deste
EDITAL DE ABERTURA DE PROCESSO. A quantidade definitiva das ACOES a serem
ofertadas na ALIENACAO sera informada no EDITAL DE VENDA;

b) ALIENAGAO: Processo de venda do controle acionario pertencente @ UNIAO no
capital social do BEM,;

c) ALIENANTE: A UNIAO;

d) AUDITORIA EXTERNA DO PROCESSO: A empresa contratada para a prestagao do
servico de auditoria externa independente do Processo de Desestatizacdo do BEM,
com o objetivo de zelar pela transparéncia, lisura, equidade e observancia das regras
estabelecidas neste EDITAL DE ABERTURA DE PROCESSO e no EDITAL DE
VENDA,;

e) BACEN: Banco Central do Brasil, coordenador do processo de desestatizagdo de
instituicdes financeiras, na forma da Lei Federal n°® 9.491, de 09/09/97;

f) BEM: Banco do Estado do Maranh&o S.A. - BEM, banco multiplo, constituido sob a
forma de sociedade anOnima de capital aberto. Empresa inscrita no CNPJ sob o n°
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06.271.464/0001-19, com sede na Rua do Egito, n® 283, Centro, cidade de Sé&o Luis,
Maranh&o - CEP 65010-907, controlada pela UNIAO;

g) CAPOF: Caixa de Assisténcia e Aposentadoria dos Funcionarios do BEM, entidade
fechada de previdéncia privada, constituida em forma de sociedade civil pelo BEM,
sendo este seu principal patrocinador, que tem como objetivo principal complementar
ou suplementar as prestacdes asseguradas pelo Regime Geral de Previdéncia Social
aos grupos familiares dos empregados das patrocinadoras da entidade, bem como
promover o bem-estar social dos empregados participantes das patrocinadoras;

h) CMN: Conselho Monetario Nacional;
i) CND: Conselho Nacional de Desestatizagao;

j) CONTRATO DE ABERTURA DE CREDITO E DE COMPRA E VENDA DE AGOES
SOB CONDIGAO: Contrato de transferéncia, para a UNIAO, das agbes do capital
social do BEM de titularidade do ESTADO, celebrado entre a UNIAO e o ESTADO, em
30/06/98, e o Primeiro e Segundo Termos Aditivos ao referido Contrato, celebrados em
16/03/00 e 10/04/01, respectivamente, entre as mesmas partes;

k) CONTRATO DE CONFISSAO: Contrato n° 002/98 STN/COAFI - Contrato de
Confisséo, Assungao, Consolidagcéo e Refinanciamento de Dividas, celebrado em
22/01/98, entre a UNIAO e o ESTADO, com interveniéncia do BEM e do Banco do
Brasil;

I) CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVIGOS FINANCEIROS: Contrato firmado entre
o ESTADO e o BEM, em 28/02/02, com base na Medida Proviséria n° 2.192-70, de
24/08/01;

m) CVM: Comissao de Valores Mobiliarios;

n) EDITAL DE ABERTURA DE PROCESSO: Conjunto de regras e informagdes aqui
compreendidas e preliminares ao EDITAL DE VENDA;

o) EDITAL DE VENDA: Conjunto de informages definidoras dos procedimentos e
condigdes de alienagdo das ACOES;

p) EMPREGADOS: Para efeito da oferta das ACOES, s&o considerados empregados
aqueles com vinculo empregaticio com o BEM, ou com suas controladas ou com a
CAPOF na data da publicagdo do EDITAL DE VENDA, e os aposentados que atendam
a um dos seguintes requisitos:

e possuiam vinculo empregaticio com o BEM, ou com suas controladas, ou com a
CAPOF na data do requerimento de suas aposentadorias; ou

e a ultima contribuicdo a previdéncia oficial tenha sido efetuada na qualidade de
empregado do BEM, ou de suas controladas ou da CAPOF; ou

e as ultimas contribuicdes a previdéncia oficial tenham sido custeadas pelo BEM, ou por
suas controladas ou pela CAPOF, em face de planos de incentivo ao desligamento;
q) ESTADO: Estado do Maranhé&o;

r) FUNDABEM: Fundacgao de Assisténcia dos Funcionarios do BEM, sociedade civil sem
fins lucrativos, pessoa juridica de direito privado, instituicdo de seguridade social que
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tem como objetivo principal proporcionar assisténcia médica, ambulatorial, hospitalar,
exames complementares e acompanhamento social aos associados e dependentes
inscritos;

s) FUNDO DE RECOMPOSICAO PATRIMONIAL: Fundo a ser constituido pelo BEM, no
montante de R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais), posicdo de 30/06/03,
com recursos a serem capitalizados no Banco pela UNIAO, por conta do ESTADO,
conforme deliberacdo do CMN, de 25/09/03, para cobertura de contingéncias, custos e
obrigac¢des decorrentes de contingéncias fiscais, civeis, administrativas, trabalhistas ou
outras superveniéncias passivas, desde que resultantes de atos e fatos ocorridos até a
data da federalizacdo do BEM, em 21/07/00;

t) LEILAO: Leildo publico a ser realizado na Bolsa de Valores de S&o Paulo - BOVESPA,
de acordo com os termos e condigbes a serem estabelecidos no EDITAL DE VENDA,
por meio do qual a UNIAO promovera a desestatizacdo do BEM,;

u) MANUAL DE DILIGENCIA: Documento que detalha as condices e os procedimentos
operacionais de visita a SALA DE INFORMACOES (Data Room) para realizagado das
diligéncias;

v) MANUAL DE INSTRUGCOES: Documento que detalha os procedimentos operacionais
do LEILAO;

w) MANUAL DE OFERTA AOS EMPREGADOS: Documento que detalha as condi¢des e
os procedimentos operacionais da oferta aos EMPREGADOS;

x) PND: Programa Nacional de Desestatizagao;
y) PRECO MINIMO: Preco pelo qual sera ofertado o objeto do LEILAO;

z) PROCESSO: Conjunto dos procedimentos relativos a desestatizacdo do BEM,
mediante alienagao das ACOES;

aa) SALA DE INFORMACOES (Data Room): Local que concentra um conjunto de
dados, informagdes, relatérios e acessos a sistemas, necessarios as diligéncias dos
pré-qualificados pelo BACEN;

bb) SERVICO A: Servigco de avaliagdo econémico-financeira do BEM, que servira de base
para a definicdo do PRECO MINIMO, conforme estipulado no CONTRATO DE
ABERTURA DE CREDITO E DE COMPRA E VENDA DE ACOES SOB CONDICAO e
na Lei n® 9.491, de 09/09/97;

cc) SERVICO B: Servigo técnico-profissional de avaliagdo do patriménio imobiliario,
assessoria juridica, auditoria contabil, avaliagdo dos recursos humanos, avaliagdo da
situacado do fundo de previdéncia complementar, avaliagdo do parque de informatica,
sistemas de comunicagao e automacao bancaria e preparagao e acompanhamento de
todo o processo de desestatizagcdo, necessario e suficiente a alienagao da participagao
acionaria da UNIAO no BEM, incluindo a sua avaliagdo econdémico-financeira que
servira de base para a definicdo do PRECO MINIMO, conforme estipulado no
CONTRATO DE ABERTURA DE CREDITO E DE COMPRA E VENDA DE ACOES
SOB CONDICAO e na Lei n° 9.491, de 09/09/97; e

dd) UNIAO: Unido Federal.
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1.2 BASE LEGAL E REGULAMENTAR

Constituem base legal do processo de alienacéo das ACOES:

a)

b)

Leis Federais n° 4.595, de 31/12/64, n° 6.404, de 15/12/76, n° 9.457, de 05/05/97, e
n° 10.303, de 31/10/01, que dispdem, a primeira, sobre o Sistema Financeiro Nacional
e, as outras, sobre o regime das sociedades por agdes;

Lei Federal n°® 8.666, de 21/06/93, alterada pelas Leis Federais n° 8.883, de 08/06/94,
n° 9.648, de 27/05/98, e n° 9.854, de 27/10/99, no que couber;

Medida Provisoria n° 1.556, de 18/12/96 (atual Medida Proviséria n® 2.192-70 de
24/08/01), que criou os mecanismos de incentivos a redugao da presenga do setor
publico estadual na atividade financeira bancaria e dispbe sobre a privatizacdo de
instituicdes financeiras;

Lei Federal n° 9.491, de 09/09/97, que regula o processo de desestatizagdo de
empresas federais, e suas alteragdes, regulamentada pelo Decreto Federal n® 2.594,
de 15/05/98;

Resolucdo CMN 3.040, de 28/11/02, que estabelece as condicbes de acesso ao
Sistema Financeiro;

Lei Estadual n° 7.079, de 26/03/98, que autoriza o ESTADO a alienar a totalidade de
acdes de sua propriedade que integram o capital social do BEM, bem como adquirir
créditos da Carteira Imobiliaria do BEM;

Decreto Federal n° 3.622, de 04/10/00, que vinculou o BEM ao Ministério da Fazenda;
Decreto Federal n° 3.660, de 14/11/00, que incluiu o BEM no PND;

Resolugao 90/98, de 18/11/98, do Senado Federal, que autoriza o endividamento do
ESTADO, consubstanciado no CONTRATO DE ABERTURA DE CREDITO E DE
COMPRA E VENDA DE ACOES SOB CONDICAOQ;

Portarias n° 6 e n° 7 da Secretaria do Tesouro Nacional, ambas de 13/01/99, com
autorizacado para emissao de Titulos Publicos Federais a serem colocados junto ao
ESTADO e ao BEM, respectivamente, destinados ao cumprimento do CONTRATO
DE ABERTURA DE CREDITO E DE COMPRA E VENDA DE ACOES SOB
CONDICAO;

Portaria n°® 8, de 13/01/99, da Secretaria do Tesouro Nacional, com autorizagdo para
emissao de crédito em decorréncia de securitizagdo de obrigagdo, em favor do BEM,
destinado ao cumprimento do CONTRATO DE ABERTURA DE CREDITO E DE
COMPRA E VENDA DE ACOES SOB CONDICAQ; e

Portaria n°® 272, de 25/05/01, da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, que
delegou competéncia ao Presidente do BACEN para, na qualidade de Coordenador
da desestatizagao de instituicdes financeiras, alienar, nas condicbes aprovadas pelo
CMN, a participacdo acionaria da UNIAO no capital social do BEM.
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1.3 PROCESSO DE FEDERALIZACAO DO BEM

Com a aprovagao da Lei Estadual n° 7.079, de 26/03/98, o ESTADO credenciou-se junto
ao Governo Federal a fim de receber os recursos financeiros necessarios ao saneamento
e a capitalizagdo do BEM, para preparar a venda de seu controle acionario a iniciativa
privada, no ambito da Medida Provisoria n° 1.514, de 07/08/96, (atual Medida Provisoria
n°® 2.192-70, de 24/08/01) e da Lei Federal n® 9.496, de 11/09/97.

Em 30/06/98, foi firmado, entre o ESTADO e a UNIAO, o CONTRATO DE ABERTURA DE
CREDITO E DE COMPRA E VENDA DE ACOES SOB CONDICAO, no valor de até R$
275.000.000,00 (duzentos e setenta e cinco milhdes de reais), com atualizacéo pela taxa
SELIC, para recomposi¢ao patrimonial, capitalizacdo e aquisicdo de ativos do BEM. Esse
financiamento foi autorizado pelo Senado Federal em 18/11/98, pela Resolugao n° 90/98.

Apods a Concorréncia Publica n°® 010/99-CPL, de 06/05/99, foi contratado pelo ESTADO,
em 05/10/99, o Consércio Deloitte/Azevedo Sodré, integrado por Deloitte Touche
Tohmatsu Consultores S/C Ltda., Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes e
Azevedo Sodré Advogados, para executar o servigo de avaliagdo econémico-financeira do
BEM, auditoria especial do balango de privatizagdo e alienagao de controle acionario do
Banco.

Ultrapassada a fase de avaliacdo e precificacdo, o BEM foi levado a leildao no dia
12/07/00, na Bolsa de Valores do Rio de Janeiro, mas ndo houve oferta para a aquisicao
de seu controle acionario.

Nos termos da clausula quarta e seu paragrafo segundo, do CONTRATO DE ABERTURA
DE CREDITO E DE COMPRA E VENDA DE ACOES SOB CONDICAO, o ESTADO se
obrigou a alienar o controle acionario do BEM a UNIAO, caso este nao fosse vendido em
leildo.

Assim, em 21/07/00, ocorreu a assinatura do termo de transferéncia de acdes por parte
dos representantes do ESTADO e do Governo Federal, quando este recebeu o lote de
acdes pertencente ao ESTADO e se efetivou a federalizagao do BEM.

Ainda em 21/07/00, foi realizada Assembléia Geral Extraordinaria para a eleicao e posse
dos membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal do BEM.

Com a federalizagdo do BEM, e sua consequente inclusdo no PND, o processo de
desestatizacao foi retomado, com a publicacdo, em 18/12/00, do Edital de Licitacao
BACEN/PND n° 04/2000 para contratacdo dos responsaveis pelo SERVICO B e, em
16/04/01, da Tomada de Preco BACEN/PND n° 03/2001 para contratacdo dos
responsaveis pelo SERVICO A.
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Em 28/12/00, foi realizada Assembléia Geral Extraordinaria para reforma geral do Estatuto
Social do BEM, adaptando-o a sua nova condigao de instituicdo federalizada.

1.4 PARTICIPAGAO DE ESTRANGEIROS

E permitida a participacdo de investidores estrangeiros no PROCESSO, nos termos do
Decreto Federal de 21/09/01, publicado no Diario Oficial da Unido em 24/09/01.

1.5 PARTICIPAGAO VEDADA

1.5.1 PARTICIPAGAO DO SETOR PUBLICO

Ressalvado o disposto no Decreto Federal n® 1.068, de 02/03/94, ndo sera admitida a
participacao de entidades da administragdo publica direta, indireta ou fundacional, de
qualquer dos poderes da UNIAO, do Distrito Federal, dos Estados e dos Municipios, na
aquisicdo das ACOES objeto do PROCESSO.

1.5.2 PARTICIPAGAO DE FUNDAGOES, ENTIDADES DE PREVIDENCIA E
ASSEMELHADAS

Nao sera permitida a aquisicdo do controle acionario por fundacdes, entidades de
previdéncia e assemelhadas, conforme decisdo do CMN.

1.6 JUSTIFICATIVA PARA A DESESTATIZAGAO

Com a vinculagao do BEM ao Ministério da Fazenda, mediante Decreto Federal n°® 3.622,
de 04/10/00, o BEM foi incluido no PND pelo Decreto Federal n® 3.660, de 14/11/00, e sua
desestatizagdo enquadra-se nos objetivos previstos na Lei Federal n® 9.491, de 09/09/97.

1.7 CONSULTORES

Efetivada a concorréncia BACEN/PND n°® 04/2000, foi contratado pelo BACEN, em
04/07/01, o Consorcio “Deloitte/Trevisan/Souza Campos/Zalcberg”, integrado por Deloitte
Touche Tohmatsu Consultores S/C. Ltda. (lider), Trevisan Auditores Independentes,
Souza Campos Advogados e Zalcberg Advogados Associados, para executar o SERVICO
B.

Em 14/08/01, foi contratado o Consoércio “Maxima/Rosenberg”, integrado pela Maxima
Consultoria e Finangas Corporativas Ltda. (lider) e pela Rosenberg & Associados S/C.
Ltda., para a realizagdo do SERVICO A.
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1.8 AUDITORIA EXTERNA DO PROCESSO

Mediante Contrato BACEN/PND 10/2001, firmado em 01/08/01, foi contratada a empresa
Soma - Auditoria, Métodos Organizacionais e Sistemas S/C., para a prestagdo do servigo
de auditoria externa independente do PROCESSO, com a atribuigao de verificar e atestar
a observancia das regras estabelecidas neste EDITAL DE ABERTURA DE PROCESSO e
no EDITAL DE VENDA, bem como zelar pela transparéncia, lisura, equidade e
observancia das normas regulamentares, e apresentar relatério final a ser submetido ao
CMN.

1.9 CONTINUIDADE DA PRESTAGAO DE SERVIGOS FINANCEIROS AO ESTADO

O BEM e 0 ESTADO, com base na Medida P~rovisc'>ria n°® 2.192-70, de 24/08/01, firmaram,
em 28/02/02, o CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS FINANCEIROS, que tem
por objeto:

a) em carater de exclusividade:

l. o pagamento do funcionalismo publico, servidores inativos, pensionistas e
estagiarios, bem como funcionarios das autarquias, fundagdes, empresas publicas
e sociedades de economia mista, mesmo quando estes ndo possuam conta
corrente no BEM, assim como o repasse das consignagdes efetuadas em folha de
pagamento, nas datas e condi¢des estabelecidas pelo ESTADO, mediante prévia
remessa da folha de salarios;

. a centralizacdo do produto da arrecadacdo da rede arrecadadora de tributos
estaduais;

1. a manutencao das contas correntes das autarquias, fundagdes, empresas publicas,
sociedades de economia mista, bem como dos fundos estaduais, e das contas
correntes de seus servidores, respeitada a legislagao aplicavel;

V. a centralizacdo da movimentagcdo e processamento da conta unica do ESTADO
(sistema de caixa unico), excetuando-se os casos de valores para pagamento de
divida contratada ou valores correspondentes a pagamentos em que o BEM néo é
conveniado ou credenciado e de recursos que devam ser mantidos em outras
Instituicbes Financeiras por disposi¢cao legal, contratual ou oriunda de convénios
firmados com a UNIAO ou com qualquer 6rgdo/Entidade repassadora; e

V. na condicdo de Banco detentor da conta unica do ESTADO e de depositario das
disponibilidades das autarquias, fundacdes, empresas publicas e sociedades de
economia mista, efetuar todas as movimentagbes financeiras de pagamento a
credores destes, incluindo fornecedores, de transferéncias legais para os
municipios, decorrentes do rateio de impostos ou de outras origens, bem como de
quaisquer pagamentos ou outras transferéncias de recursos financeiros feitos pelo
ESTADO e demais pessoas juridicas aqui mencionadas a entes publicos ou
privados, a qualquer titulo, exceto os recursos oriundos de convénios com
obrigatoriedade de movimentagao em outra instituig&o.
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b) sem carater de exclusividade:

l. a prestagdo de servicos pelo BEM ao ESTADO, como integrante da rede
arrecadadora de tributos estaduais, no recebimento e posterior repasse ao
ESTADO de tributos estaduais, compreendendo impostos, taxas, contribuicdes e
encargos de qualquer natureza, inclusive os referentes a licenciamento de
veiculos, observadas as demais clausulas do CONTRATO DE PRESTACAO DE
SERVICOS FINANCEIROS e as Condigdes Gerais de Execucgao insertas no Anexo
2 do referido instrumento, que dele faz parte integrante e inseparavel para todos os
fins de direito; e

. a prestacao de servigos pelo BEM as Entidades (entidades da Administragéao
Publica direta e indireta, incluidas Autarquias, Fundag¢des, Fundos, Regime
Especial, empresas publicas, sociedades de economia mista e outras empresas
controladas pelo ESTADO) como integrante da rede arrecadadora, no recebimento
e posterior repasse a cada Entidade de taxas ou encargos de qualquer natureza,
na forma de contrato especifico.

Como contrapartida, o BEM devera manter sistemas operacionais e de informatica
capazes de operacionalizar os servigos contratados, e rede de agéncias, postos de
atendimento ou terceirizagdo de servicos compativel com uma eficiente prestacdo de
servigos, além de designar, em sua estrutura organizacional, a area e o Diretor, ou
executivo de responsabilidade equivalente, com competéncia para realizar o atendimento
ao ESTADO e as Entidades.

Adicionalmente, o BEM devera disponibilizar o valor equivalente a 5% (cinco por cento) da
média de suas captagbes, apurada no periodo de 6 (seis) meses anteriores,
representadas, exclusivamente, por depdsitos a vista provenientes dos recursos
financeiros do ESTADO e das Entidades, para empréstimos a micro e pequenas
empresas sediadas no ESTADO, como forma de operacionalizar projetos de interesse do
ESTADO, que serao objeto de convénios especificos, para implementar acdes de fomento
empreendidas pelo Governo Estadual, inclusive realizando pagamentos e recebimentos,
por conta desses Projetos, em sua rede de atendimento.

O Contrato prevé a cobranga de tarifas pelos servigcos prestados pelo BEM ao ESTADO, e
tem prazo de vigéncia até 31/12/2010, nos termos da Medida Provisoria n° 2.192/70, de
24/08/01.
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1.10 CONSTITUIGAO DO FUNDO DE RECOMPOSIGAO PATRIMONIAL

Em reunido realizada no dia 25/09/03, o CMN aprovou uma nova capitalizagdo do BEM,
no montante de R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais), posicdo de 30/06/03, a
ser realizada pela UNIAO, por conta do ESTADO, com recursos remanescentes do
CONTRATO DE ABERTURA DE CREDITO E DE COMPRA E VENDA DE ACOES SOB
CONDICAO.

O BEM utilizara os recursos capitalizados pela UNIAO para constituir um FUNDO DE
RECOMPOSICAO PATRIMONIAL, destinado exclusivamente a cobertura de
contingéncias, custos e obrigagdes, a seguir relacionados, desde que resultantes de atos
e fatos ocorridos até a data da federalizagdo do BEM, em 21/07/00:

a) contingéncias fiscais (impostos, taxas e contribui¢des de qualquer natureza, incluindo-
se as previdenciarias);

b) contingéncias civeis e administrativas;

c) contingéncias trabalhistas; e

d) outras superveniéncias passivas.

O FUNDO DE RECOMPOSICAO PATRIMONIAL sera constituido junto & Caixa
Econdmica Federal e seus recursos, enquanto ndo destinados a sua finalidade, seréo
unica e exclusivamente aplicados em titulos publicos federais de emissdo do Tesouro
Nacional.

Findo o prazo previsto para existéncia do FUNDO DE RECOMPOSICAO
PATRIMONIAL, a ser estipulado pelo seu contrato de constituigdo e caso ndo haja mais
contingéncias a cobrir, ou, ainda, na hipétese de dispensa ou desoneragédo dos recursos
do FUNDO DE RECOMPOSICAO PATRIMONIAL pelo BEM, o que ocorrer primeiro, o
saldo remanescente do Fundo retornara ao BEM ou ao seu sucessor.

Ao final do prazo de vigéncia do FUNDO DE RECOMPOSICAO PATRIMONIAL, o futuro
controlador pagara & UNIAO, como parcela adicional ao pregco de venda do BEM,
montante idéntico ao saldo remanescente do Fundo que retornar ao BEM, ou seu
sucessor, conforme obrigagao especial que constara no EDITAL DE VENDA. Esse valor
sera amortizado da divida do ESTADO junto & UNIAO.

111  ACESSO A INFORMAGOES DO PROCESSO

Este EDITAL DE ABERTURA DE PROCESSO, o EDITAL DE VENDA, o MANUAL DE
OFERTA AOS EMPREGADOS, o MANUAL DE DILIGENCIA, o MANUAL DE
INSTRUCOES e os demais atos que vierem a ser editados serédo disponibilizados aos
interessados através dos sites www.bcb.gov.br e www.bemnet.com.br.
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1.12 FATOS SUPERVENIENTES

Os eventos previstos neste EDITAL DE ABERTURA DE PROCESSO e no EDITAL DE
VENDA estao diretamente subordinados a realizagdo e ao sucesso das diversas etapas
do PROCESSO. Na hipotese de ocorréncia de fatos supervenientes a publicagado deste
EDITAL DE ABERTURA DE PROCESSO e do EDITAL DE VENDA que possam
prejudicar ou que, efetivamente, prejudiquem o PROCESSO, no entender do CMN ou do
BACEN, estes terdo a faculdade de reformula-lo, sempre com o intuito de conclui-lo.

CAPITULO 2 - PRE-QUALIFICAGAO PELO BANCO CENTRAL DO BRASIL

Para acesso & SALA DE INFORMACOES (Data Room) e ao LEILAO é obrigatéria a pré-
qualificagdo de cada candidato, pessoa fisica ou juridica, no BACEN.

Para fins de pré-qualificacao, serdo adotados os seguintes procedimentos:
21 ENTREGA DOS DOCUMENTOS

Os participantes da pré-qualificagdo, nacionais e estrangeiros, deverao apresentar, até as
16 horas do dia 28/11/03, os documentos e informag¢des indicados nos itens 2.2 e 2.3 a
seguir, no endereco:

Banco Central do Brasil - BACEN

Departamento de Organizagao do Sistema Financeiro - DEORF
SBS Quadra 3, Bloco B

Edificio Sede do Banco Central — 16° andar

70074-900 Brasilia — DF

(DOCUMENTOS PARA A PRE-QUALIFICAGAO — BEM)

2.2 DOCUMENTAGAO NECESSARIA

A documentacéo e as informagdes necessarias para a pré-qualificagdo séo as seguintes:
a) requerimento dirigido ao BACEN;
b) demonstragcbes financeiras completas dos trés ultimos exercicios sociais, das

pessoas juridicas, devidamente auditadas por auditor registrado na CVM, no caso
de candidato sediado no Pais;
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c)

d)

f)

o))

h)

demonstrativo de bens, de direitos e de dividas e 6nus reais, acompanhado de
copias das correspondentes Declaragbes de Ajuste Anual da Pessoa Fisica,
relativas aos trés ultimos exercicios sociais;

autorizagao expressa, por todos os integrantes do grupo de controle e por todos os
detentores de participacdo qualificada, a Secretaria da Receita Federal, para
fornecimento ao BACEN de coépias da Declaragao de Informagdes Econdmico-
Fiscais da Pessoa Juridica e da Declaragdo de Ajuste Anual do Imposto de Renda
Pessoa Fisica, relativas aos trés ultimos exercicios, para uso exclusivo no
respectivo processo;

autorizagdo expressa, por todos os integrantes do grupo de controle e por todos os
detentores de participagao qualificada, ao BACEN, para acesso a informacgdes a
seu respeito constantes de qualquer sistema publico ou privado de cadastro e
informacoes;

demonstracdo de que a aquisigcdo pretendida se insere em seu planejamento
estratégico, contemplando esclarecimento sobre o impacto que a aquisigéo, se vier
a ocorrer, acarretara na estrutura organica e operacional, bem como as medidas
que deverdo ser adotadas para os ajustes que eventualmente se fagcam
necessarios, inclusive quanto a rede de dependéncias;

copia autenticada do estatuto ou contrato social, devidamente arquivado no érgéao
de registro competente, devendo ser traduzido e consularizado, em se tratando de
pessoa juridica com sede no exterior;

no caso de participagao direta ou indireta de instituicdo financeira com sede no
exterior, que opera no Pais, como instituicdo autorizada a funcionar pelo BACEN,
manifestacdo da autoridade supervisora estrangeira a respeito da participagdo no
LEILAO, devendo tal manifestacdo explicitar se a referida autoridade realiza
supervisido consolidada;

no caso de participagao direta ou indireta de instituicdo financeira com sede no
exterior, que nao opera no Pais, como instituicdo autorizada a funcionar pelo
BACEN, manifestagdo da autoridade supervisora estrangeira a respeito da
participacdo no LEILAO, contemplando ainda os seguintes aspectos:

I. a instituicdo esta devidamente constituida e autorizada a operar no pais de
origem;

[I. a instituicdo estd atualmente em conformidade com todas as leis e
regulamentos concernentes a suas opera¢des em geral;

lll. a situacdo econdmico-financeira atual da instituicéo;

IV. se a instituicdo esta sujeita a regulamentagcdo ou supervisdo em bases
consolidadas;

11
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2.3

2.31

2.3.2

2.4

V. se ainstituigdo apresenta capital social de acordo com o minimo exigido; e
VI. a experiéncia, reputagdo e competéncia profissional dos administradores e do
controlador da instituicio.

organograma do grupo econdmico, indicando o numero de Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica - CNPJ (quando se tratar de empresa nacional) e os respectivos
percentuais de participacao societaria, além de discriminar as acées ou quotas com
direito a voto e sem direito a voto;

cépia do acordo de acionistas ou contrato de usufruto das agdes, se houver, nas
pessoas juridicas e suas controladoras; e

identificacdo da origem dos recursos a serem utilizados para fazer face ao
investimento.

OUTROS DOCUMENTOS / INFORMAGOES

O Banco Central podera solicitar quaisquer outros documentos ou informacdes
julgados necessarios ao exame do pedido de pré-qualificagao;

As instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo
BACEN, bem como as instituicdes financeiras sediadas no exterior que tiverem
sido pré-qualificadas em leildo de privatizacdo de instituicdo financeira nos dois
anos anteriores e apresentado na ocasidao capacidade econdmico-financeira
compativel com o investimento requerido para o LEILAO atual, ficam dispensadas
da apresentacdo dos documentos de pré-qualificacdo, sendo necessaria, apenas, a

apresentacado dos documentos mencionados nas alineas ‘a’, ‘b’, ‘h’ ou ‘i’ (quando
aplicavel) e 'l' do item 2.2 anterior.

EXAME DA DOCUMENTAGAO

Os interessados em participar do LEILAO dever&o preencher os seguintes requisitos para
a pré-qualificacao, observadas, no que couber, as disposi¢cdes da Resolugdo CMN n°
3.040/02:

a) comprovagao de capacidade econdmico-financeira equivalente a, pelo menos,

R$ 85.778.000,00 (oitenta e cinco milhdes, setecentos e setenta e oito mil reais);

b) inexisténcia de restricado cadastral; e

c) inexisténcia de impedimentos de ordem legal e regulamentar, principalmente em

relacao as disposicdes contidas nas Leis n°® 4.595/64, n° 6.404/76, n° 9.457/97 e n°
10.303/01.
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241 Quando o candidato a pré-qualificacdo for pessoa juridica n&o financeira, o
requisito de capacidade econdmica-financeira devera ser comprovado pelo
candidato e também pelos seus controladores diretos e indiretos, facultada a
comprovagado apenas por parte dos controladores finais, pessoas fisicas, se e
quando tais controladores detiverem situacdo patrimonial compativel com o
investimento requerido e se comprometerem a aportar na sociedade 0s recursos
necessarios ao pagamento das ac¢des objeto do LEILAO, se necessario;

2.4.2 Quando o candidato for companhia de capital aberto e pulverizado, instituicao
financeira ou instituicdo autorizada a funcionar pelo BACEN, a avaliacdo da
capacidade econémico-financeira restringir-se-a ao candidato;

2.4.3 Os vencedores do LEILAO serdo automaticamente homologados pelo BACEN
como novos controladores do BEM, publicando-se a decisdo no Diario Oficial da
Unido apods a liquidagao financeira da operacgao;

2.4.4 Os vencedores do LEILAO serdo dispensados da exigéncia de declaragéo de
proposito e a apresentagcdo do contrato de compra e venda das agdes objeto do
LEILAO.

2.5 DIVULGAGAO DOS RESULTADOS DA PRE-QUALIFICAGAO

a) O BACEN informara diretamente a cada candidato o seu resultado na pré-qualificagao;

b) O BACEN divulgara a relagdo dos interessados que cumpriram os requisitos da pré-
qualificacao; e

c) Apenas os pré-qualificados pelo BACEN teréo acesso a SALA DE INFORMACOES
(Data Room) do BEM e poderao participar do LEILAO.

CAPITULO 3 — OBJETO E PRINCIPIOS GERAIS DA ALIENAGAO

31 OBJETO

Serdo ofertadas as acbes de emissdo do BEM, de titularidade da UNIAO. Atualmente, a
UNIAO é titular de 202.831.718 (duzentos e dois milhdes, oitocentos e trinta e um mil,
setecentas e dezoito) agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, representando
99,9158% do capital total do BEM, que foram adquiridas do ESTADO em conformidade
com o CONTRATO DE ABERTURA DE CREDITO E DE COMPRA E VENDA DE ACOES
SOB CONDICAO.

A participacéo acionaria da UNIAO no capital social do BEM, descrita no paragrafo acima,
sera alterada apo6s a conclusao da capitalizagdo descrita no item 1.10 deste EDITAL DE
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ABERTURA DE PROCESSO. A quantidade definitiva das ACOES a serem ofertadas na
ALIENACAO sera informada no EDITAL DE VENDA.

3.2 ESTRUTURA DAS OFERTAS

A alienagao das A(;f)ES sera realizada por meio de uma oferta aos EMPREGADOS e de
uma oferta, no LEILAO, aos pré-qualificados.

3.2.1 OFERTA AOS EMPREGADOS DO BEM

O montante das acdes pertencentes & UNIAO a ser ofertado aos EMPREGADOS sera
definido pelo CMN, de acordo com as disposicoes da Lei Federal n° 9.491, de 09/09/97,
com a alteracgdo introduzida pela Lei Federal n°® 9.700, de 12/11/98. As condi¢des e forma
de habilitagdo e o procedimento de liquidagao da oferta serao detalhados no EDITAL DE
VENDA e no MANUAL DE OFERTA AOS EMPREGADOS.

3.2.2 LEILAO

No LEILAO sera ofertado o total das acdes ordinarias nominativas do capital social do
BEM pertencentes @ UNIAO, apds a dedugéo das agbes ofertadas aos EMPREGADOS,
em bloco unico a ser obrigatoriamente adquirido pelo candidato vencedor ao preco
méaximo obtido no LEILAO. As condicdes de alienacdo e de acesso dos participantes ao
LEILAO seréo estabelecidas no EDITAL DE VENDA e no MANUAL DE INSTRUCOES.

3.3 LIQUIDAGAO FINANCEIRA DO LEILAO E DA OFERTA AOS EMPREGADOS

A liquidacdo financeira do LEILAO sera efetuada pelo participante vencedor, na data
prevista no cronograma a ser divulgado no EDITAL DE VENDA.

As condicbes para liquidagdo financeira da aquisicdo das acdes no LEILAO serdo
divulgadas no EDITAL DE VENDA e no MANUAL DE INSTRUCOES. No caso da
liquidagao financeira da oferta aos EMPREGADOS, as condigbes serdo divulgadas no
EDITAL DE VENDA e no MANUAL DE OFERTA AOS EMPREGADOS.

3.4 PREGCO DAS AGOES

O preco minimo de venda das acdes a serem ofertadas no LEILAO e o preco das acdes
objeto da oferta aos EMPREGADOS seré&o divulgados no EDITAL DE VENDA.

14
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3.5 VISTAS, VISITAS E REUNIOES

Os candidatos pré-qualificados pelo BACEN, nos termos do disposto no capitulo 2 deste
documento, terdo acesso a informacgdes, vistas, visitas e reunides técnicas. As demais
condicbes para participar de reunides e realizar visitas técnicas a SALA DE
INFORMACOES (Data Room) seréo divulgadas oportunamente. A abertura da SALA DE
INFORMACOES (Data Room) ocorrera ap6s a divulgacéo, pelo BACEN, da relagdo dos
interessados que cumpriram os requisitos da pré-qualificagao.

3.6 CONDIGAO DE EFICACIA

A condicdo de eficacia da venda sera a alienagdo de todas as acdes ofertadas,
pertencentes a UNIAO.

3.7 FORMALIZAGAO DA ALIENAGAO

A alienacédo das ACOES ocorrera com a liquidagéo financeira da operacéo e a lavratura
de termo(s) préprio(s) no Livro de Transferéncia de Agdes Nominativas do BEM.

3.8 IRREVOGABILIDADE E IRRETRATABILIDADE

Os negdcios juridicos de alienagdo e aquisicdo de ACOES, uma vez formalizados,
constituirdo atos juridicos perfeitos e acabados, irrevogaveis e irretrataveis e nao
suscetiveis de denuncia por qualquer fundamento.

CAPITULO 4 - INFORMAGOES SOBRE O BEM

41 APRESENTAGAO

O BEM foi fundado pelo Decreto Lei n° 200, de 03/02/39, e autorizado a funcionar pela
Carta Patente n° 1.973, de 08/05/39, da Diretoria das Rendas Internas do Ministério da
Fazenda.

Atualmente, o BEM é um banco multiplo, constituido sob a forma de sociedade an6nima
de capital aberto, tendo por objeto social a pratica de operagbes ativas, passivas e
acessorias inerentes as respectivas carteiras autorizadas (comercial, de desenvolvimento,
de crédito imobiliario, de crédito, financiamento e investimento), inclusive céambio, de
acordo com as disposic¢des legais e regulamentares em vigor.
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42 COMPOSIGAO ACIONARIA DO BEM

O Capital Social do BEM é de R$ 52.374.667,70, dividido em 203.002.588 acobes
ordinarias nominativas, sem valor nominal.

Quadro Demonstrativo dos Acionistas - BEM

ACIONISTA _Agbes ON
Quantidade %
UNIAO 202.831.718 99,916
CAPOF 141.575 0,069
Caixa Seguradora S.A. 20.000 0,010
Outros Acionistas 9.295 0,005
TOTAL 203.002.588 100,00

4.3 EMPRESAS CONTROLADAS

Empresas controladas diretamente pelo BEM:

¢ BEM Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios Ltda. - BEM DTVM; e
e BEM Vigilancia e Transporte de Valores S.A.

Empresa controlada indiretamente pelo BEM:
e BEM Servicos Gerais Ltda.

O BEM detém 99,9887% de participagao societaria na BEM Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios Ltda., cujo capital social é de R$ 1.500.093,36, e ainda 98,65% na
BEM Vigilancia e Transporte de Valores S.A., sociedade por acdes de capital fechado
com capital social de R$ 1.287.986,00. A BEM Vigilancia e Transporte de Valores S.A.
possui 99,99% de participagao societaria na BEM Servigos Gerais Ltda., que tem capital
social de R$ 899.800,00.

44 TECNOLOGIA

A Administracdo do BEM decidiu terceirizar a operagdo e manutengao dos recursos de
tecnologia do Banco (outsourcing total), objetivando maior agilidade e qualidade, além da
reducdo das despesas administrativas e operacionais.

A maior parte das transagdes do Banco é realizada via “interagéncia”, ou seja, o cliente do
BEM néo é cliente de um ponto de atendimento, mas de todo o Banco, podendo se dirigir
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a qualquer dos canais de atendimento a ele disponibilizados e realizar suas transacdes
financeiras/bancarias, por meio de identificacdo pessoal "talker", para o Call Center e
Internet Banking, ou senha pessoal e cartdo magnético, para o caso dos equipamentos de
atendimento remoto (ATM, Rede BEMCard), ou mesmo nos caixas, no atendimento
tradicional.

O volume mensal médio de transacgdes é de 1,25 milhao, distribuidas entre transacbes em
atendimento tradicional, salas de auto-atendimento, Call Center, Rede BEMCard e
Internet Banking.

Rede / Conectividade

O BEM e suas agéncias encontram-se totalmente automatizados, e contam com uma
rede Ethernet, protocolo TCP/IP, com back-bone em fibra oética. Os meios de
comunicagao sao: satélites (64 Kbps a 128 Kbps) e radio (128 Kbps), fornecidos pela
Embratel; linhas privadas - LPCDs (19,2 Kbps a 64 Kbps) e Frame Relay (128 Kbps),
fornecidos pela Telemar; e Fibra Otica (2 Gb), do préprio BEM. A solugdo proprietaria
para acesso a Internet dispde de link (512 Kbps) fornecido pela Embratel. Os
equipamentos de conectividade sao CISCO, 3COM, US Robotics, AVAYA e Cyclades.

Call Center

O BEM dispde de central de atendimento telefénico (Call Center), que atende uma média
de 190 mil chamadas mensais, com o uso de unidade de resposta audivel (URA) e de
agentes de negocios preparados para o atendimento personalizado, além de servigos de
Internet Banking.

Atualmente, cerca de 55% das transagdes do BEM sao realizadas por meio do Call
Center, Rede BEMCard, Internet Banking ou Auto-atendimento.

Sistema de Pagamentos Brasileiro - SPB

O BEM cumpriu adequadamente as diretrizes estabelecidas pelo BACEN em relagdo a
Implementacdo da Reestruturacdo do Sistema de Pagamentos Brasileiro - SPB, cuja
implantag&o transcorreu de forma normal em 22/04/02.

O orgamento para implementagao do SPB considerou a contratagdo de analista de gestao
de projetos, aluguel de software (SICOPRE), aluguel de canais de comunicagéo e
aquisicdo de servidores com o software MQ Series, e somou aproximadamente R$ 600
mil.

Em abril/2003, a média diaria de movimentacdo financeira no Sistema foi de R$ 1,2
bilhdo, com média de 148 mensagens por dia. Excluidas as operagées do SELIC e do
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Redesconto, as médias diarias da movimentacdo financeira e das quantidades de
mensagens efetivadas passam a ser, respectivamente, R$ 25,3 milhdes e 116
mensagens, segundo dados estatisticos do BACEN.

O Banco continua envidando esforgos no sentido da manutencdo de seus sistemas

adequados as constantes modificagdes/atualizagdes definidas pelo BACEN, cumprindo os
cronogramas especificados.

45 MERCADO

4.5.1 Mercado Bancario do Maranhao

A distribuicdo da rede de agéncias bancarias no Maranhao, por instituicao financeira, esta
demonstrada no quadro a seguir:

Data-base: 31/07/03

Banco Sao Luis | Interior | Estado

Banco do Brasil 13 63 76
CAIXA 10 11 21
BNB 2 12 14
BASA 1 10 11
Total — Federais 26 96 122
BEM 9 67 76
Bradesco 6 19 25
Itau 4 1 5
HSBC 3 2 5
Unibanco 3 - 3
Sub-total 16 22 38
Demais Bancos Privados - - 12
Total Geral - - 248

Fonte: BACEN

4.5.2 Mercado de Atuacao do BEM

O BEM caracteriza-se por ser um banco de varejo, com foco de atuagdo no atendimento
ao funcionalismo publico estadual e municipal, aos membros dos Poderes Legislativo e
Judiciario do ESTADO, ao Governo do ESTADO e suas empresas.

O BEM opera com cerca de 203 mil contas correntes ativas e 97 mil contas de poupanca
ativas.
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4.5.3 Rede de Atendimento do BEM

O BEM conta com 201 pontos de atendimento, sendo 76 agéncias, 18 postos de
atendimento bancario (PAB), 20 pontos de atendimento avangado (PAA) e 87 pontos de
atendimento eletrénico (PAE), distribuidos entre Sdo Luis e 87 municipios do interior do
ESTADO. Entre as agéncias do BEM localizadas no interior do ESTADO, 28 séao
pioneiras.

Salas de Auto-atendimento

O BEM possui em operagao, no espacgo interno ou ndo das agéncias ou postos, 102 salas
de auto-atendimento, nas quais estéo instalados e funcionando on-line 170 ATMs (com
quatro denominag¢des em moeda) e 40 terminais de pagamento e depdsito. Nas salas de
auto-atendimento, o cliente pode realizar uma série de operagdes:

. Saques e depdsitos em conta corrente;

. Extratos do CrediBEM Facil;

. Informacgdes de extratos de conta corrente;

. Pagamento de contas (agua, telefone e luz);

. Transferéncia entre contas correntes;

. Aplicagao e resgate (fundo de investimento); e
. Extratos e pagamentos de IPVA.

4.5.4 Convénios e Prestacao de Servigcos ao ESTADO

Conforme descrito no item 1.9 deste EDITAL DE ABERTURA DE PROCESSO, em
28/02/02, o ESTADO e o BEM celebraram o CONTRATO DE PRESTACAO DE
SERVICOS FINANCEIROS, pelo qual o Banco centraliza a arrecadacdo dos tributos
estaduais e presta diversos servicos financeiros ao ESTADO.

Além do contrato com o ESTADO, o BEM mantém convénios com prefeituras e empresas
do setor privado. Dentre os servigos prestados pelo Banco, destacam-se:

Folha de pagamento do funcionalismo publico;

Arrecadacéao de contas, agua, luz e telefone;

Recebimento de carnés e assemelhados;

Conta unica;

Pagamento de fornecedores do Governo do ESTADO e prefeituras;

IPVA - licenciamento de veiculos;

IPTU; e

Pagamento mensal de cerca de 191 mil beneficiarios do INSS, mediante cartéo.
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4.5.5 Parcerias com a Icatu Hartford

Em dezembro/2000, o BEM firmou parceria com a Icatu Hartford Capitalizagao e a Icatu
Hartford Seguros, para o langamento do Titulo de Capitalizagdo MultiCap e do seguro
VidaBEM. O produto Multicap ja conta com mais de 18.000 titulos vendidos.

4.5.6 Parcerias com as Prefeituras do Interior do ESTADO

A partir de 1997, o BEM iniciou uma nova fase de realizacdo de parcerias, dando énfase
as prefeituras do interior do ESTADO, com a instalagdo de postos de atendimento
compativeis as potencialidades e peculiaridades de cada municipio. Essas parcerias
visam a uma maior aproximagdo do Banco com a comunidade local, assim como ao
desenvolvimento da localidade e expansao dos negocios do BEM.

As parcerias sao realizadas a baixo custo para o Banco, uma vez que as despesas com
instalagdes fisicas, seguranga e transporte sdo de responsabilidade das prefeituras. Em
contrapartida, o BEM oferece recursos humanos, moveis e utensilios, tecnologia em
hardware e software e transmissado de dados via satélite, bem como assessoria financeira
€ acesso a correio eletrdnico e internet.

46 PRODUTOS E SERVICOS
Crédito

O BEM esta operando, exclusivamente, com a carteira de crédito comercial, dirigida a
pessoas fisicas. Os produtos destinados ao funcionalismo publico, como o Credibem
Facil, BEM Fixo e BEM Aposentado representaram, em junho de 2003, 93% do total de
recursos aplicados na carteira de empréstimos:

Resumo das Operagoes de Crédito

Junho/2003 Junho/2002 Variagao %
N° de Operagoes 145 mil 135 mil 7,41
Saldo R$ 97,80 milhdes| R$ 92,90 milhdes 5,27
Receita Mensal Média R$ 4,05 milhdes R$ 3,60 milhdes 12,50

Fonte: Superintendéncia de Crédito

Rede BEMCard
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A rede de compras BEMCard disponibiliza aos seus usuarios a possibilidade de
anteciparem em até 50% seus vencimentos, sem juros e em até trinta dias sem custo
adicional.

O cliente portador do cartdo BEMCard pode fazer suas compras nos estabelecimentos
conveniados com débito automatico em sua conta corrente. No caso dos servidores
publicos e aposentados do INSS, o BEM oferece o CrediBEM Facil e CrediBEM
Aposentado para cobertura das despesas feitas com o cartdo automaticamente via
sistema.

A Rede BEMCard conta hoje com mais de 800 estabelecimentos credenciados em 45
municipios. Dispondo de uma estrutura administrativa e operacional enxuta, com apenas
cinco profissionais, a Rede possui custo baixo e gera uma receita direta e crescente que
hoje supera a casa dos R$ 300 mil/més, transacionando em média 140 mil operagdes.

Aplicacdes Financeiras

O BEM conta com diversos fundos de investimentos, tais como: FIF BEM Curto Prazo,
FIF BEM Fix, Fundo Mutuo de Investimentos em Agdes - Carteira Livre, além de produtos
tradicionais como CDB/RDB, poupanca e cambio nas modalidades de compra e venda de
moedas em espécie e cheques de viagem.

4.7 QUADRO DE PESSOAL

O quadro de pessoal do BEM passou por acentuada redugdo na segunda metade da
década de noventa, passando de 1.742 funcionarios em janeiro de 1996 para 547 em
dezembro de 2000. Nos ultimos anos, o quadro tem se mantido estavel e, em junho de
2003, o BEM contava com 523 funcionarios, além de 174 estagiarios.

As agéncias do BEM em S&o Luis apresentam uma média de 16,7 funcionarios por
agéncia, e as localizadas no interior ttm, em média, 3,4 funcionarios por agéncia.

Em junho de 2003, o salario médio pago pelo BEM, incluindo a comissédo de fungao, era
de R$ 1.326,21. Considerando todos os dispéndios relacionados com o pessoal (salarios,
comissdes, encargos sociais, beneficios, treinamento, assisténcia médica, auxilios
moradia e creche), o gasto médio mensal com cada funcionario na ativa foi de R$
3.997,22, no primeiro semestre de 2003.

O perfil do quadro de funcionarios do BEM esta assim descrito:
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¢ |dade média de 38 anos, sendo que 84,5% do quadro tém entre 30 e 45 anos;

e 78% dos funcionarios contam com até 15 anos de banco e 11% acima de 20 anos;

e 18% dos funcionarios possuem curso superior completo e 74% possuem o ensino
médio completo.

Os empregados do BEM contam com os beneficios de uma entidade de previdéncia
suplementar e de plano de assisténcia médico e odontologica. Ambos estdo estruturados
em contribuicbes da empresa e dos empregados e sao comparaveis aos que sao
adotados habitualmente pelo setor privado.

4.8 ENTIDADE DE PREVIDENCIA PRIVADA - CAPOF

O BEM é patrocinador da CAPOF, entidade fechada de previdéncia privada que tem
como principal missdo a manutengao de planos privados de beneficios complementares
aos concedidos pela Previdéncia Social.

49 FUNDABEM

O BEM é patrocinador da FUNDABEM, sociedade civil sem fins lucrativos, que oferece a
seus beneficiarios auxilios destinados a cobertura total ou parcial e ao ressarcimento de
despesas com custeio de assisténcia médica, ambulatorial, hospitalar, exames
complementares e acompanhamento social.

410 TERCEIRIZAGAO

No conjunto das medidas de racionalizagdo de custos, busca de eficiéncia e qualidade
nos servicos, o BEM fez uma série de parcerias e efetuou a terceirizacdo de diversos
servigos, tais como Outsourcing, Assessoria Juridica, Vigilancia, Servicos Gerais e
Compensacao de Cheques.

411 SANEAMENTO FINANCEIRO E CAPITALIZAGAO

Em 30/06/98, foi firmado o CONTRATO DE ABERTURA DE CREDITO E DE COMPRA E
VENDA DE ACOES SOB CONDICAO, entre o ESTADO e a UNIAO, no valor de até R$
275 milhdes (posicao de 01/01/98), com atualizagao pela taxa SELIC, para recomposi¢ao
patrimonial, capitalizagao e aquisicao de ativos do BEM.

O processo de saneamento financeiro teve inicio em janeiro de 1999, com a capitalizagao
do BEM pelo ESTADO, seu antigo controlador, no montante de R$ 264 milhdes.
Adicionalmente, o ESTADO repassou ao Banco a quantia de R$ 68 milhdes para a
aquisicao da Carteira Imobiliaria da Instituicao.
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O montante transferido para saneamento financeiro foi aplicado, por orientacdo do
Governo Federal, que concedeu empréstimo ao ESTADO, na recomposi¢gao patrimonial
decorrente de ajustes pertinentes a provisdo para solugao do passivo trabalhista, créditos
em liquidagdo, Programa de Desligamento Voluntario, contingéncias fiscais e
previdenciarias, capitalizacdo do fundo de pensao, além de outros.

Além do saneamento financeiro, o BEM investiu na modernizagao de agéncias, reformas,
compra de equipamentos e infra-estrutura de informatica.

Conforme descrito no item 1.3 deste EDITAL DE ABERTURA NDE PROCESSO, em
21/07/00, o BEM teve seu controle acionario transferido para a UNIAO.

412 ESTRUTURA PATRIMONIAL E DE RESULTADO

A seguir, estdo demonstradas as principais contas dos Balangos Patrimoniais do BEM em
30/06/02 e em 30/06/03, e as Demonstracbées de Resultados referentes ao primeiro
semestre de 2002 e de 2003:

Balanco Patrimonial — R$ Mil

ATIVO 30/06/03 30/06/02

Ativo Circulante 154.346 173.633
Disponibilidades 42.386 42.717
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 16.508 0
Titulos e Valores Mobiliarios 409 43.820
Relagbes Interfinanceiras 41.713 43.203
Relagdes Interdependéncias 143 140
Operacodes de Crédito 33.758 30.875
Outros Créditos 19.248 12.855
Outros Valores e Bens 181 23
Realizavel a Longo Prazo 583.198 502.545
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 0 24,782
Titulos e Valores Mobiliarios 492 473 393.142
Operacoes de Crédito 52.381 49.391
Outros Créditos 34.742 31.245
Outros Valores e Bens 3.602 3.985
Ativo Permanente 20.745 23.017
Investimentos 4.197 3.662
Imobilizado de Uso 14.953 17.939
Diferido 1.595 1.416
Total 758.289 699.195
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413

No periodo de junho de 2002 a junho de 2003, o BEM incrementou em 12% os depdsitos
de poupanca, em 3,72% os depdsitos a vista, e em 5,36% as aplicacbes em operagdes de

PASSIVO 30/06/03 30/06/02
Passivo Circulante 685.219 596.233
Depésitos 359.918 357.072
Captacdes no Mercado Aberto 280.584 212.996
Relacgdes Interfinanceiras e Interdependéncias 8.645 9.112
Obrigacdes por Repasses — Instituicées Oficiais 687 624
Outras Obrigacdes 35.385 16.429
Exigivel a Longo Prazo 37.625 57.907
Depdsitos 0 18.281
Obrigagdes por Repasses - Instituigdes Oficiais 4.110 6.095
Outras Obrigacdes 33.515 33.531
Patrimonio Liquido 35.445 45.055
Capital Social 52.462 52.462
Prejuizos Acumulados (17.017) (7.407)
Total 758.289 699.195
~ . 01/01/03 a | 01/01/02 a
DEMONSTRACAO DO RESULTADO - R$ Mil 30/06/03 30/06/02
Receitas da Intermediacao Financeira 79.665 58.462
Despesas da Intermediacédo Financeira (51.094) (32.698)
Resultado Bruto da Intermediagao Financeira 28.571 25.764
Receitas de Prestacéo de Servigos 6.171 5.344
Despesas de Pessoal (11.746) (10.320)
Outras Despesas Administrativas (21.757) | (20.441)
Despesas Tributarias (2.520) (2.404)
Outras Receitas Operacionais 5.728 4,735
Resultado da Equivaléncia Patrimonial 333 429
Resultado Operacional 4.780 3.107
Resultado Nao Operacional (1.162) (1.778)
Imposto de Renda e Contribui¢do Social (1.196) (574)
Lucro Liquido do Periodo 2.422 755

COMENTARIOS SOBRE O DESEMPENHO DO BEM NO PRIMEIRO SEMESTRE

DE 2003

crédito.
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Esse desempenho nas captagdes e no crédito propiciaram uma elevagédo de 36% nas
receitas de intermediacao financeira, com direta repercussao nos spreads do Banco que,
no mesmo periodo, cresceram cerca de 11%.

Os esforgos para a elevagao das receitas do BEM e das margens de intermediagao
financeira, somados as rendas de prestacdo de servigos, permitiram cobrir os custos
administrativos do Banco, que registraram crescimento de 6,26% no primeiro semestre de
2003, comparado ao mesmo periodo de 2002, repercutindo no resultado operacional, que
registrou crescimento de 53,85% sobre o primeiro semestre de 2002.

Titulos e Valores Mobiliarios

A composicao da carteira de Titulos e Valores do BEM, em 30/06/03, esta demonstrada
no quadro a seguir:

Descrigao 30/06/03
R$ Mil

Titulos Livres 158.471
Letras Financeiras do Tesouro 141.868
Titulos da Divida Agraria 31
Outros 16.572
Provisdo para Desvalorizagao de Titulos -
Vinculados a Operagoes Compromissadas - LFTs 298.954
Vinculados ao BACEN - LFTs 35.457
Total 492.882

Depésitos

A captacao de recursos totalizou R$ 380.391 mil em junho de 2003, dos quais R$ 20.473
mil foram captados pelos fundos de investimento do Banco, e R$ 359.918 mil por meio de
depdsitos, cuja composi¢ao esta demonstrada a seguir:

Descrigao 30/06/03
R$ Mil
Depésitos a Vista 210.653
Depdsitos de Poupancga 45.015
Depdsitos Interfinanceiros 12.165
Depdsitos a Prazo 92.085
Total 359.918
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Operagoes de Crédito

Em 30/06/03, a carteira de operagdes de crédito do BEM atingiu R$ 90.661 mil, com
destaque para as operagdes com o funcionalismo publico estadual, caracterizadas pelo
baixo nivel de risco.

De acordo com os critérios da Resolugao CMN n° 2.682, de 21/12/99, 89% do saldo da
carteira de operagoes de crédito estava classificado como nivel de risco A, em junho de
2003:

Valores em R$ Mil

Nivel de Valor dos % Valor das Total

Risco Créditos Provisoes
A 81.129 89,49 406 80.723
B 813 0,90 8 805
C 1.211 1,34 36 1.175
D 1.355 1,50 135 1.220
E 2.865 3,17 859 2.006
F 407 0,45 204 203
G 25 - 18 7
H 2.856 3,15 2.856 -

Total 90.661 100,00 4.522 86.139

414 INFORMAGOES SOBRE O ESTADO DO MARANHAO

O Maranhao é um estado de grandes dimensdes fisicas e vastos recursos naturais, com
area de 333.365,6 quildmetros quadrados. Situado proximo a linha do Equador, em face
ao Oceano Atlantico, o Maranhao detém a maior diversidade de ecossistemas do Pais e o
segundo maior litoral do Brasil.

Segundo informagdes do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, no ano de
2000, o ESTADO tinha uma populagao de 5.660.255 habitantes. Do total da populagao
maranhense, cerca de 60% vive nas zonas urbanas, distribuida em 217 municipios, dos
quais cerca de 90% tém menos de 50.000 habitantes.

O principal desafio do ESTADO é o aproveitamento das enormes potencialidades de um
territério que, embora tdo vasto e rico em recursos naturais, necessita ainda de grandes
investimentos para melhorar os indicadores sociais e promover a ascensido SsOcio-
econdmica.
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Sumario Economico

O Produto Interno Bruto — PIB do ESTADO totalizou R$ 16,1 bilhdes em 1999,
correspondendo a um PIB per capita de R$ 2.934,00, de acordo com dados da Geréncia
de Planejamento do Governo do Estado do Maranh&o - GEPLAN.

Nas ultimas décadas, a economia maranhense tem registrado taxas de crescimento mais
altas do que as economias nordestina e brasileira, conforme demonstrado no quadro a
sequir:

Taxas Médias Anuais de Crescimento Real do PIB — 1980 a 1999

Regiao 1980/1990 1990/1994 1995/1999
Maranhao 8,3% 2,5% 6,7%
Nordeste 3,3% 2,0% 3,6%
Brasil 1,6% 2,3% 1,7%

Fonte: Plano de Desenvolvimento Econdmico e Social Sustentavel do Estado do Maranhao;

Banco do Nordeste do Brasil S.A. — Perfil Econdmico - Maranhao — Fortaleza, 2002.

Composicao do PIB

A composigao do PIB do Maranhao, em 1999, era a seguinte:

e Setor agropecuario: 11,7%;
e Setor industrial: 23,1%; e
e Setor de servigos: 65,2%.

A distribuicdo do setor industrial maranhense, por géneros de industria pelo consumo de
energia elétrica, revela forte concentragdo em industrias processadoras de recursos

naturais e na producao de bens intermediarios:

Participacao de Géneros Industriais no Total de Consumo de Energia Elétrica

Géneros de Industria 1990 1996 2000
Bebidas 2,5% 3,5% 6,6%
Construcdes 1,2% 1,0% 2,2%
Madeira 4.2% 6,2% 6,8%
Metalurgia 7,7% 11,5% 24,4%
Papel, Papeléao e Celulose 3,5% 12,2% 12,9%
Produtos Alimentares 14,3% 10,4% 13,0%
Produtos Minerais Nao Metalicos 15,6% 11,3% 21,1%
Quimica 3,4% 1,2% 2,3%
Téxtil 6,5% 7,5% 1,3%

Total 58,9% 64,8% 90,6%

Fonte: Plano Plurianual 2004/2007- Governo do Estado do Maranh&o - Sao Luis - Set/2003;
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Polary, 2001

A economia do Maranh&o esta estruturada em dois grandes eixos: o setor de
agronegocios, com destaque para a cultura da soja e a pecuaria, no sul do estado; e o
complexo minero-metalurgico, concentrado no oeste e no norte do Estado, na produgao
de aluminio e minério de ferro.

Em 2002, o setor agricola maranhense colheu uma safra de 1.536.436 toneladas, para
uma area plantada de 1.048.522 hectares. As estimativas para 2003 sdo de uma safra de
1.781.637 toneladas, em uma area plantada de 1.184.894 hectares.

No setor de papel e celulose, destaque para a Industria de Papel e Celulose do Maranho
S.A. — CELMAR, com desenvolvimento de projeto de reflorestamento na Regido de
Imperatriz, visando a producido de 750 mil toneladas por ano de celulose branqueada, e
investimentos previstos de US$ 968 milhdes no periodo de 1994 a 2005.

O Maranhao abriga em seu territorio diversos complexos industriais de grande porte no
setor minero-metalurgico:

e A Aluminio do Maranhdao S.A. — ALUMAR: terceiro maior complexo de aluminio e
alumina do mundo, com produgao anual média de 365 mil toneladas de aluminio e 1,3
milh&o de toneladas de alumina;

e O complexo transportador e exportador do minério de ferro oriundo da maior provincia
mineral do mundo (Carajas); e

e A Usina de Pelotizacdo do Sistema Norte da Cia Vale do Rio Doce (CVRD),
implantada em marco de 2002, com capacidade de producao de seis milhdes de
toneladas de pelotas de ferro por ano.

Além das industrias ja instaladas, existem ainda diversos projetos para implantagdo de
usinas nos complexos siderurgicos de Sdo Luis e Bacabeira, envolvendo investimentos
da ordem de US$ 350 milhdes e capacidade de produgdo de um milhdo de toneladas de
chapas grossas de ago por ano, além do projeto CVRD/Baosteel (China), orcado em US$
1,5 bilhdo, com protocolo assinado em 2003 e em fase de estudos de pré-implantacao.

O Maranhao conta também com uma sdlida infra-estrutura de transporte e logistica, tendo
como eixos principais a Ferrovia Norte-Sul, a Estrada de Ferro Carajas e a Malha
Ferroviaria do Nordeste, com total de 5,8 mil quildbmetros ja implantados e outros 2 mil
quildbmetros em fase de implantagéo ou projeto.

Na area portuaria, destaque para o Complexo Portuario e Industrial da llha de S&o Luis -
COMPORT, onde sdao movimentados volumes de cargas de 58 milhdes de toneladas
anuais. O COMPORT ¢ formado por 12 unidades portuarias, entre elas o terminais
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privados da ALUMAR e da CVRD, e o Porto de Itaqui, do Governo Federal, gerido pela
Empresa Maranhense de Administragcao Portuaria.

Turismo

O turismo é uma das areas com maior potencial de crescimento no Maranhdao. O Governo
do Estado esta implementando o Plano de Desenvolvimento Integral do Turismo - Plano
Maior, desenvolvido com o apoio de consultores de renome internacional e que contempla
basicamente cinco pdlos principais: Pélo Sao Luis, Pélo Parque dos Lencgéis, Polo Delta
das Américas, Pdlo Floresta dos Guaras e Pélo Chapada das Mesas.

O Plano Maior prevé investimentos da ordem de R$ 814 milhdes, sendo R$ 475 milhdes
originarios do setor publico e R$ 339 milhdes da iniciativa privada. As metas globais do
Plano Maior sdo aumentar o fluxo de turistas no Estado, que em 1998 foi de 431.324
pessoas, para 1.500.000 turistas em 2010, gerando uma receita anual de R$ 620 milhdes.

Além do Plano Maior, continua em implantagdo o Plano de Desenvolvimento Turistico do
Nordeste - Prodetur, programa promovido pelos governos federal e estaduais, através do
Banco do Nordeste do Brasil, com financiamento do Banco Interamericano de
Desenvolvimento - BID, no valor global, para a regido nordeste do Brasil, de US$ 400
milhdes.

O Prodetur Maranhao esta sendo implantado na Regido Metropolitana de Sao Luis, na
preservacdo ambiental da llha de Sao Luis e melhorias de infra-estrutura do Centro
Histérico de Alcantara. O Prodetur Maranhao prevé agdes envolvendo recursos da ordem
de US$ 53 milhdes no periodo de 1997 a 2002.

Economia do Setor Publico Estadual

Em junho de 2002, o funcionalismo publico do Estado do Maranh&o totalizava cerca 96
mil servidores, com média salarial préxima a R$ 950,00, perfazendo uma folha de
pagamento da ordem de R$ 90 milhdes.

Segundo a Lei de Diretrizes Orgamentarias, as metas e prioridades governamentais para
o exercicio financeiro de 2004 deverao observar os principios, objetivos, concepgdes e
estratégias constantes do Plano de Desenvolvimento Econémico e Social Sustentavel do
Maranh&o, especialmente no que diz respeito aos seguintes aspectos:

a) Elevacdo do indice de Desenvolvimento Humano - I.D.H. — do Estado de 0,647
para 0,700, meta-sintese da agao governamental no periodo 2003/2006;

b) Adocgao de seis Estratégias de Desenvolvimento:
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I. Insercdo dindmica da economia maranhense nos sistemas econdmicos do
Nordeste, do Brasil e do exterior;

[I. Competitividade sistémica da economia local,;

[ll. Competitividade econémica do estado, promovendo a mudanga quantitativa e
qualitativa do sistema produtivo maranhense;

IV. Transformacéao social;

V. Economia baseada no conhecimento; e

VI. Adogdo da sustentabilidade como valor de planejamento e acao
governamentais.

c) ldentificagéo e priorizagado de quatro macro-eixos de desenvolvimento econémico:

l. Agronegocios;

I. Construgao Civil;

[I. Minero-metalurgia; e
V. Turismo.

As metas de investimento do Plano Plurianual - 2004/2007 estao apresentadas a seguir:

Ano Orcado (R$ - Valores de Set/2002)
2004 3.766.058.402
2005 4.231.787.345
2006 4.626.440.671
2007 4.917.335.684
TOTAL 17.541.622.101

CAPITULO 5 - INFORMAGOES ADICIONAIS

5.1 AVISOS E COMUNICACOES

O Banco Central podera determinar a publicagdo de avisos ou comunicados adicionais
referentes ao conteudo deste EDITAL DE ABERTURA DE PROCESSO, do EDITAL DE
VENDA, do MANUAL DE OFERTA AOS EMPREGADOS, do MANUAL DE INSTRUCOES
e do MANUAL DE DILIGENCIA.

5.2 ACEITAGAO TACITA E INCONDICIONAL

A participagdo no PROCESSO iniciada por este EDITAL DE ABERTURA DE PROCESSO
implica a aceitacdo integral de suas condi¢des e dos demais documentos e condi¢gdes que
venham a ser divulgados e/ou publicados.
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5.3 ETAPAS DO PROCESSO

Data Prevista Descricao

Publicagdo do EDITAL DE ABERTURA DE
PROCESSO.

10/11/03 . ~ .
Inicio do prazo de entrega da documentagdo de pré-
qualificacdo no BACEN.

28/11/03 Encerramento do prazo de entrega da documentagéo

para pré-qualificacao pelo BACEN.

5.4 CONCESSAO DE PRERROGATIVAS

O BACEN, autorizado pelo CMN, aprovou as seguintes prerrogativas:

a)

que seja autorizado a instituicdo privatizada o diferimento de gastos com
reestruturagcdo, reorganizagdo, modernizagcdo e planos de demissao
voluntaria, incorridos nos 6 (seis) meses subsequentes ao de realizagdo do
LEILAO de privatizagéo, e de perdas com eventual desimobilizacéo de ativos
das instituigdes financeiras privatizadas, realizadas nos 12 (doze) meses
subseqiientes ao LEILAO, por prazo de 6 (seis) semestres contados a partir
do registro no ativo diferido;

que a instituicdo privatizada, seja permitida a extrapolagdo do limite de
imobilizacdo de que trata a Resolugao n°® 2.283/96, com a redagao dada pela
Resolugdo n° 2.669/99, em valor ndo superior ao saldo contabil das
despesas diferidas de que trata a alinea anterior, durante o prazo que durar
o diferimento;

que seja permitida a extrapolacdo do limite de imobilizagdo de que trata a
Resolugado n°® 2.283/96, com a redacao dada pela Resolugao n°® 2.669/99, no
montante referente a diferenca entre o valor de aquisigdo da instituicao
alienada e o valor patrimonial adquirido, pela instituicdo privatizada ou pelo
futuro controlador dos bancos desestatizados, bem como ao seus eventuais
sucessores, durante o prazo de 3 (irés) anos contados da data do LEILAO;

que o enquadramento do cumprimento da obrigacédo de direcionamento dos
recursos de poupanca seja gradual, tomando-se como saldo base o do més
imediatamente anterior a privatizagdo, corrigido mensalmente pelo mesmo
indice de atualizagdo dos depdsitos de poupancga, acrescido de 6,17% (seis
inteiros e dezessete centésimos por cento) ao ano, observando-se o
seguinte esquema:
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d.1) até o valor correspondente ao saldo base corrigido, o cumprimento da
exigibilidade de aplicagdo apurada sobre o saldo base corrigido sera
de:

ao final dos 12 primeiros meses: 10%;
ao final do 24° més, 25%;

ao final do 36° més, 45%;

ao final do 48° més, 70%;

ao final do 60° més, 100%.

d.2) a parcela que exceder o saldo base corrigido esta sujeita a exigibilidade
apurada segundo a regulamentagao em vigor;

e) que a prerrogativa da alinea anterior seja estendida ao novo controlador
(instituicdo financeira), limitado seu montante ao volume dos depdsitos de
poupanca existentes no banco federalizado na data de sua privatizacao,
independentemente da incorporacao da instituicao privatizada, desde que a
comprovacao do mencionado direcionamento seja feita de forma
consolidada. Aplicar-se-a, no caso, o estabelecido do artigo 21 do
Regulamento anexo a Resolugdo n° 2.519, de 29/06/98, incluido pela
Resolugdo n° 2.578, de 23/12/98, e mantido pelo artigo 2° da Resolugdo n°
2.706, de 30/03/00, que faculta as instituicbes integrantes do SBPE
mencionada apuracao consolidada.

Brasilia (DF), 06 de novembro de 2003.

Antonio Gustavo Matos Vale
Diretor
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